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Abstract 

 The objectives of this research were to study 1) Factors affecting the effectiveness of 

integrative education management 2) Compare the level of opinion factors affecting the 

effectiveness of integrative education management and 3) Propose guidelines to improve and 

develop the integrated management of the Rajapark Institute. The sample group consisted of 40 

educational personnel at Rajapark Institute. The quantitative research used a questionnaire as a 

research tool. The accuracy of the whole copy is 0.87. For the qualitative research, interviews 

were used. and group meetings as a tool for collecting information. The quantitative data were 

analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation. The qualitative data was analyzed 

by Focus Group and content analysis technique was used. The results of the research were as 

follows: 1) The effectiveness of the development of integrated education management The overall 

picture is at a high level. Sorted in descending order: Values, Structure,  Strategy, 

Employees/Personnel, Skills/Proficiency in terms of form/practice 2) Comparison of factors affecting 

the effectiveness of integrated education management classified by sex, age, educational level. 

Personnel status on duty and work experience, it was found that There were no statistically 

significant differences. 3) Guidelines for improving and developing factors affecting the 
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effectiveness of integrated education management of educational personnel. and those involved in 

the course setting It is suitable for the organization's main policy plan. and can be used to benefit 

academic departments effectively. 

 

Keywords: Factors Affecting Effectiveness; Integrated Education Management; Rajapark Institute 
 

บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ 2) 

เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นปัจจัยท่ีมีต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชงิบูรณาการ และ 3) เสนอแนวทางในการ

ปรับปรุงพัฒนาการจัดการศกึษาเชงิบูรณาการของสถาบันรัชต์ภาคย์ กลุ่มตัวอย่างเป็นบุคลากรทางการศึกษาสถาบัน

รัชต์ภาคย์ จำนวน 40 คน การวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการวจิัย มีค่าความเท่ียงท้ังฉบับเท่ากับ 

0.87 ส่วนการวิจัยเชงิคุณภาพใชก้ารสัมภาษณ์ และการประชุมกลุ่มเป็นเครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล ข้อมูลเชิง

ปริมาณวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส่วนขอ้มูลเชงิคุณภาพวเิคราะห์ข้อมูล

จากการสนทนากลุ่ม และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า  1) ประสิทธิผลในการพัฒนาการจัด

การศึกษาเชิงบูรณาการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านค่านิยม ด้านโครงสร้าง 

ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ด้านพนักงาน/บุคลากร ด้านทักษะ/ความชำนาญ ด้านรูปแบบ/ลักษณะปฏิบัติ และระบบ

บริหาร  2) เปรียบเทียบปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา สถานภาพบุคลากรในหนา้ท่ีและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิติ 3) แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการของบุคลากรทาง

การศึกษา และผู้เกี่ยวข้องกับการกำหนดหลักสูตร มีความเหมาะสมกับแผนนโยบายหลักขององค์กร และสามารถ

นำไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์กับหน่วยงานทางวิชาการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

คำสำคัญ: ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล; การจัดการศกึษาเชงิบูรณาการ; สถาบันรัชต์ภาคย ์

 

บทนำ  
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 

2562 มาตรา 11 กำหนดให้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จัดทำแผนด้านการ

อุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีท้ังปริมาณและคุณภาพท่ีเพียงพอ ท้ังในมิติของสมรรถนะอันเกิดจาก

ความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์แขนงต่าง ๆ และในมิตขิองคุณธรรมจรยิธรรม อันเป็นประเด็นสำคัญในลำดับตน้ ๆ ท่ี

นโยบายของรัฐบาลและแผนยุทธศาสตร์ในทุกระดับได้ให้ความสำคัญ และกำหนดให้จำเป็นจะตอ้งเร่งพัฒนา เพื่อเป็น

รากฐานในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ให้บรรลุผลตามเป้าหมายการผลิตและพัฒนากำลังคนท้ังในระบบ (Aged 

Group) และนอกระบบอุดมศึกษา (Non – Aged Group) โดยต้องสอดคล้องและสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของ

การพัฒนาตามท่ีแผนยุทธศาสตร์และนโยบายในทุกระดับ กำหนดบนพื้นฐานของความเหมาะสมกับการพัฒนาในแต่
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ละกลุ่มและช่วงวัยให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) อยา่งมีคุณภาพ และแนวทางการ

จัดการศึกษาในลักษณะ Sandbox นำไปสู่การพัฒนาการจัดการศึกษาโดยพัฒนากำลังคนรูปแบบใหม่ให้ได้รับการ

พัฒนาและเปิดโอกาสเพื่อการสร้างงาน สร้างองค์ความรู้ใหม่  และมีความเข้มแข็งสามารถดำเนินพันธกิจเป็นไป

ตามอัตลักษณ์ของแต่ละกลุ่มสถาบัน เพื่อขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาขึ้นสู่ระดับโลก (Word University Ranking) ซึ่ง

ย่อมมผีลต่อการพัฒนาประเทศท้ังในมติิทางเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะในด้านการเพิ่มขดีสามารถทางการแข่งขัน

ของประเทศท่ีจะนำมาซึ่งความเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจในภาพรวม การลดปัญหาความเหลื่อมล้ำ และการยกระดับ

คุณภาพชีวิตให้แก่ประชาชนในวงกว้างให้มชีวีติความเป็นอยู่ท่ีดขีึน้ (Office of the Education Commission, 2015) 

ปัญหาการพัฒนาคุณภาพของการอุดมศึกษาไทยมีการดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง แต่ในปัจจุบันพบว่า

คุณภาพอุดมศึกษายังไม่มคีุณภาพเท่าที่ควรและพบจุดอ่อนในหลายประเด็น ประกอบด้วย ปัญหานโยบายของรัฐบาล 

และสถาบันอุดมศึกษาบางแห่งยังไม่มีความแน่นอนและเกิดความซ้ำซ้อนในการดำเนินงาน ขาดการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน องค์กรเอกชนและผู้ประกอบการในการพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษา หลักสูตรและการเรียนการสอนมีความ

ล้าสมัยไม่เป็นสากลและไม่เกิดบูรณาการ ไม่มีการปรับเปลี่ยนหลักสูตรตามกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงของโลก เกิด

การขาดแคลนคณาจารย์ท่ีมคีุณภาพ เนื่องจากวิกฤติศรัทธาต่ออาชีพอาจารย์ตกต่ำ ซึ่งไม่สามารถจูงใจคนเข้ามาเป็น

อาจารย์ได้ รวมถึงการลงทุนของรัฐบาลเร่ืองการวิจัยเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ยังถือว่าอยู่ในระดับท่ีต่ำมาก รัฐบาล

จำเป็นตอ้งทุ่มเทการลงทุนทางด้านการวจิัย และพัฒนาให้แก่สถาบันอุดมศกึษาอย่างจริงจัง (Office of the Education 

Council Secretariat, 2017) 

ดังนั้น สถาบันรัชต์ภาคย์ มีวัตถุประสงค์หลักการเปิดการเรียนการสอนท่ีสนองตอบต่อนโยบายการจัด

การศกึษาของกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันท่ีมี

โรคระบาดโควดิ–19 โดยได้การบูรณาการหลักสูตรเรียนการสอนให้เหมาะสมกับนักศึกษาผู้ท่ีอยู่ห่างไกล ได้ศึกษาหา

ความรู้เพื่อนำไปประกอบอาชพี ยกระดับคุณภาพชีวติและพัฒนาหนา้ท่ีการงาน ส่งเสริมพัฒนาสังคมและท้องถิ่นของ

ตนให้เจรญิก้าวหนา้ มุ่งสร้างสภาพแวดล้อมทางการเรียนการสอนให้ใกล้เคียงกับส่วนกลางและส่วนภูมิภาคให้ได้มาก

ท่ีสุด ใช้ระบบการเรียนการสอนทางไกล (On-Line) (Rajapark Institute, 2021) โดยใช้สื่อการเรียนการสอนหลาย

รูปแบบ ได้แก่ ตำรา/เอกสารประกอบการบรรยาย การบรรยายสดทางสัญญาณ ดาวเทียมทางอินเทอร์เน็ต (Zoom) 

ส่วนการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่นของสถาบันรัชต์ภาคย์ ได้

ดำเนินการเปิดสอนหลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจ หลักสูตรศิลปศาสตร์ และหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์ มี

วัตถุประสงค์มุ่งเน้นการเรียนการสอนตามแผนพัฒนาสถาบันการอุดมศึกษาให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง และบรรลุ

วิสัยทัศน์ “ผู้นำด้านความเป็นเลิศการอุดมศึกษา” บัณฑิตท่ีจบการศึกษาจากสถาบันรัชต์ภาคย์ไปแล้วต้องมีทักษะ

และความสามารถในการคิดวเิคราะห์สามารถแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ตามปรัชญาของสถาบัน ฯ “ความรู้มี

รากฐานมาจากจิตสำนึก” และมีสาระสำคัญคือมุ่งเน้นให้ผู้สำเร็จการศึกษาได้นำความรู้ไป ประยุกต์ใช้ได้อย่าง

เหมาะสมและใชช้วีติอย่างมคีวามสุข (Office of The Higher Education Commission, 2006) 

 จากเนื้อหาท่ีกล่าวมาข้างต้นนี้ ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาว่ามีปัจจัยใดบ้างท่ีส่งผลต่อความสำเร็จการ

บริหารเชงิบูรณาการทางการศกึษาของสถาบันรัชต์ภาคย์ ซึ่งข้อมูลท่ีได้รับจากผลการวจิัยจะเป็นประโยชน์เชงินโยบาย

ในการกำกับติดตาม แก้ไขปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษาของสถาบัน

รัชต์ภาคย์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดการบูรณาการตามแนวคิดของแมคคินซีย์ (McKinsey 7-s 

Framework) ส่งผลต่อประสิทธิผลทางการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มีความสอดคล้องกับการบริหารการหลักสูตร
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ของสถาบันรัชต์ภาคย์ ให้มีคุณภาพและเหมาะสมกับผู้เรียนเป็นสำคัญ และเป็นแนวทางในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่ม/อาจารย์ และฝ่ายจัดทำแผนการศกึษา โดยคำนึงถึงสภาพแวดล้อมของสถาบันฯ 

และชุมชนท้องถิ่น ทำให้ผู้เรียนได้รับความรู้ทักษะและประสบการณ์ท่ีเป่ียมล้นด้วยคุณภาพจากการบริหารเชิงบูรณา

การของสถาบันรัชต์ภาคย์ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาเชงิบูรณาของสถาบันรัชต์ภาคย์ 

2. เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการของ

สถาบันรัชต์ภาคย์  

3. เพื่อเสนอแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาเชิงบูรณาของสถาบันรัชต์ภาคย์ 

 

ขอบเขตการวิจัย  
 การวจิัยนี้เป็นการวิจัยเชงิปริมาณ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตงานวิจัยไว้ดังนี้ 

 ขอบเขตด้านเนื้อหา เป็นการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาของสถาบัน     

รัชต์ภาคย์ โดยใช้ปัจจัยการบริหารองค์กรตามแนวคิดของแมคคินซีย์ (McKinsey 7-s Framework) มีองค์ประกอบ 7 

ด้าน คือ ด้านโครงสร้าง (structure) ด้านระบบการบริหาร (system) ด้านรูปแบบ/ลักษณะการปฏิบัติ (style) ด้าน

ทักษะ/ความชำนาญ (skill) ด้านพนักงาน (staff) ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (strategy) และด้านค่านิยม (value) (Peters 

& Waterman Jr., 2006)  

ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา ผู้อำนวยการ/ประธานหลักสูตร 

อาจารย์ หัวหน้า กลุ่มงานจัดทำแผนการศึกษา และเจ้าหน้าท่ีจัดทำแผนการศึกษา รวม 40 คน (Rajapark Institute, 

2021) 

 ขอบเขตด้านพื้นที่ เป็นการศึกษาในพืน้ท่ีสำนักงานสถาบันรัชต์ภาคย์ กรุงเทพมหานคร 

ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาท่ีใชใ้นวจิัยเร่ิมตัง้แต่เดอืนธันวาคม พ.ศ. 2564 - พฤษภาคม พ.ศ. 2565  

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 แนวคิดและทฤษฎีประสิทธิผลองค์การ 

            ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเคร่ืองมือหรือตัวบ่งชี้ในการตัดสินว่าการบริหารของหน่วยงานหรือองค์ใด

องค์การหนึ่งสามารถดำเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้มากน้อยเพียงใด  เป็นเร่ืองเกี่ยวกับผลท่ี

ได้รับและผลสำเร็จของงานมคีวามเกี่ยวพันกับผลงานท่ีองค์การพึงประสงค์ 

 ความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ประสิทธิผลมีความสำคัญอย่างยิ่งในศาสตร์ทางการบริหารและองค์การ นับว่าเป็นการตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่าการ

บริหารองค์การประสบความสำเร็จหรือไม่เพียงใด องค์การจะอยู่รอดและมีความมั่นคงจะขึ้นอยู่กับประสิทธิผลองค์การ ถ้า

องค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถดำรงอยู่ต่อไปได้ ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะล่มสลายไปในท่ีสุด ดังนั้น 

ความสำคัญต่อองค์การ ดังนี้ 
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 1. ช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตัง้องค์การ การจัดตั้งองค์การย่อมกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ไวอ้ย่างชัดเจน เพื่อดำเนนิงานให้เป็นไปตามความต้องการหรือไม่ 

2. ประเมินผลการดำเนินงานกับแผนงานท่ีกำหนด การดำเนินงานในแต่ละกิจกรรมย่อมต้องมีการวางแผน 

กำหนดนา้ท่ีความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร การใช้อำนาจหน้าท่ีการบริหารการปฏิบัตงิานให้เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของงาน 

3. ประเมนิผลสำเร็จกับวัตถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานท่ีดำเนินการได้ตามแผนงานกับวัตถุประสงค์ขององค์การท่ี

คาดหวัง ถ้าผลของงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และความคาดหวังขององค์การ แสดงว่าองค์การมีประสิทธิผล โดย

ประสิทธิผลอาจพจิารณาเป็น 2 ระดับ คือ 1) ประสิทธิผลของบุคคล 2) ประสิทธิผลขององค์การ 

ประสิทธิผลองค์การของสถานศึกษา   

แนวคิดของรูปแบบประสิทธิผลองค์การโดยในปัจจุบันจะใชป้ระสิทธิผลองค์การในรูปของพหุเกณฑ ์หรือการบูรณาการ

ท่ีพัฒนาขึน้จากดัชนกีารรับรู้จากการวัดประสิทธิผลของสถานศกึษา 4  มติ ิได้แก่ (Anannawee, 2012)   

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง การท่ีครูใหญ่และครูในสถานศึกษา 

สามารถดำเนนิงานในสถานศกึษา ท้ังการบริหารการจัดการเรียนการสอนจนสามารถทำให้นักเรียนในสถานศกึษา ส่วนใหญ่มี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี ซึ่งพิจารณาได้จากเกรดเฉลี่ยโดยรวมของนักเรียน จำนวนร้อยละของนักเรียนท่ีสามารถศึกษาต่อใน

ระดับท่ีสูงขึน้ไป ความสามารถทางด้านวชิาการของนักเรียนและความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคตทิางบวก หมายถึง การท่ีครูใหญ่และครูในสถาน ศกึษาสามารถ

ดำเนนิงานในสถานศกึษา ท้ังการบริหารและการอบรมคุณธรรมของนักเรียนนอกจากการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนเป็นผู้

ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวนิัยท่ีดีและทำให้นักเรียนรู้จักพัฒนาตนเองมีเจตคตท่ีิดีต่อการศึกษาเล่าเรียนเป็นท่ีพอใจ

ของผู้ปกครอง 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของครูใหญ่และครูใน

สถานศกึษา ท่ีร่วมกันพัฒนาปรับเปลี่ยนแปลงวธีิดำเนนิงานท้ังด้านวชิาการการเรียนการสอน เพื่อให้โรงเรียนมคีวามก้าวหนา้

ทันกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนไป โดยพิจารณาจากลักษณะการยอมรับของครูต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ท้ังการ

บริหารและการเรียนการสอนความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนนิการของตนเอง

ความกระตอืรือร้นของครูท่ีจะปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน  ตลอดจนพจิารณาจากผลสัมฤทธ์ิท่ีได้จากการปรับปรุงหรือ

พัฒนาสถานศกึษา 

4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา หมายถึง ความสามารถของครูใหญ่และครูในสถานศึกษา ท่ี

ร่วมมือกันในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ท้ังด้านการเรียนการสอนการปกครองนักเรียนและงานรับผิดชอบอื่น ๆ เพื่อให้สามารถ

ปฏบัิตงิานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา 

สรุป ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึง การบริหารองค์การจะประสบความสำเร็จ องค์การจะอยู่รอดและมีความ

มั่นคงจะขึ้นอยู่กับประสิทธิผลองค์การ ถ้าองค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะสามารถดำรงอยู่ต่อไปได้ และไม่สามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์จะล่มสลายไปในท่ีสุด การท่ีจะตัดสินใจว่าองค์การจะอยู่รอดหรือไม่ จะมีประสิทธิผลขององค์การเป็น

ตัวชี้วัดความสำเร็จขององค์การ 

แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการบูรณาการ 

การบูรณาการ หมายถึง การทำสิ่งท่ีบกพร่องให้สมบูรณ์แบบ โดยการเพิ่มเติมบางส่วนท่ีขาดอยู่ให้สมบูรณ์ หรือ

การนำส่วนประกอบย่อยมารวมกันตัง้แต่สองส่วนเพื่อทำให้เป็นส่วนประกอบใหญ่ของท้ังหมด ดังนั้น การบูรณาการเป็นการ
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เชื่อมสิ่งหนึ่งหรือหลายสิ่งเข้ามาเป็นส่วนประกอบกับอีกสิ่งหนึ่ง ให้มีความสมบูรณ์กลายเป็นส่วนหนึ่งของแกนหลักหรือ

ส่วนประกอบท่ีใหญ่กว่า (Charoenwongsak, 2013) 

ลักษณะการบูรณาการ  

สภาพในการทำงานของสถาบันการศึกษาในยุคปัจจุบันท่ีมีงานตามพันธกิจงานตามนโยบาย จากหน่วยงานต้น

สังกัด ทำให้กระแสการบูรณาการถูกกล่าวถึงและนำมาใชเ้พื่อลดภาระงาน และเกิดประโยชน์สูงสุดในการทำงานในลักษณะ

การบูรณาการงาน ท่ีสามารถตอบ วัตถุประสงค์ได้หลายงาน ลักษณะการบูรณาการม ีดังนี ้ 

Kotler & Armstrong (2006) ได้แบ่งการบูรณาการออกเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ 1. การบูรณาการในแนวตั้ง (Vertical 

Integration) เป็นการบูรณาการเข้ากับวัฒนธรรม องค์กร และการบูรณาการเข้ากับกลยุทธ์ และ 2. การบูรณาการในแนวราบ 

(Horizontal Integration) เป็นการบูรณาการระหว่าง กระบวนการภายในหน่วยงาน เช่น การบูรณาการระบบการจัดการผลการ

ปฏิบัติงาน จะเห็นได้ว่าการบูรณาการจะเกิดความสมบูรณ์นั้นประกอบด้วยลักษณะการบูรณาการ ดังนี้ 1) การมหีน่วยย่อย 

องค์ประกอบย่อย ระดับชัน้ท่ีนำมาประมวลเข้าด้วยกัน สิ่งท่ีนำมาประมวลเข้าด้วยกันนัน้เรียกว่าหน่วยย่อย 2) หน่วยย่อยนั้น

ต้องมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงเป็นหนึ่งเดียวกันและมีความยืดหยุ่นในตัว ปรับตัวให้เคลื่อนไหวได้ตลอดเวลา 3) เมื่อนำหน่วย

ย่อยเข้ามาจะครบถ้วนสมบูรณ์พอดีอย่างลงตัว มีความผสมกลมกลืนแบบ ไม่แยกส่วน และดำเนินไปด้วยดีอันเป็นลักษณะ

ของการบูรณาการ 

สรุปจากความหมายท่ีกล่าวมา การบูรณาการ หมายถึง กระบวนเชื่อมประสานสิ่งหนึ่งหรือหลายสิ่ง ผสมผสาน สิ่ง

ท่ีมีอยู่เข้ามารวมกันให้มีความประสานสัมพันธ์แบบองค์รวมเป็นหนึ่งเดียว ครบถ้วนสมบูรณ์เป็นเอกภาพในตัวแบบไม่แยก

ส่วน จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของแกนหลักหรือส่วนประกอบท่ีใหญ่ขึน้ 

 

วธิีดำเนินการวจิัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวจิัยเรื่องปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาเชิงบูรณาของสถาบันรัชต์ภาคย์  

โดยใช้การวิจัยแบบผสาน วิธีการวิจัยเชิงปริมาณสำหรับหาของตัวแปรท่ีกำหนด ส่วนวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเป็นการ

อธิบายสาเหตุของตัวแปร และมีการสร้างเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ดังนี้   

          1. เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม 

 2. การตรวจคุณภาพของเคร่ืองมอื นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา 

และความสอดคล้องของข้อคำถาม (IOC) นำไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มประชากรท่ีไม่ใช่บุคลาการทางการศกึษา

ของสถาบันรัชต์ภาคย ์จำนวน 40 คน และทดสอบความเชื่อม่ันได้ค่าเท่ากับ 0.87 ท้ัง 2 ฉบับ  

3. เก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามจากกลุ่มบุคลาการทางการศกึษาสถาบันรัชต์ภาคย์ จำนวน 40 ชุด และ

กลุ่ม และการเข้าไปชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยตามหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการศึกษาในวันราชการ/

วันหยุดราชการ ช่วงเวลา 09.00-12.00 น. และช่วงเวลา 13.00-16.00 น. 

 ผู้วิจัยได้กำหนดขั้นตอนการวจิัยไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาของสถาบันรัชต์ภาคย์ จากข้อมูล

การศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง และข้อมูลการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกแบบมีโครงสร้างกับผู้บริหาร จำนวน 

3 คน เพื่อนำข้อมูลเป็นประเด็นข้อคำถามในแบบสอบถามของบุคลากรทางการศกึษาใชก้ารวเิคราะห์ค่าเฉลี่ย และค่า

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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 ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา

เชิงบูรณาของสถาบันรัชต์ภาคย์ ข้อมูลได้จากแบบสอบถามของบุคลากรทางการศกึษา จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

โดยใช้ t-test สำหรับลักษณะตัวแปร เพศ และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One - Way Analysis of 

Variance) ลักษณะตัวแปร อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพบุคลากรในหนา้ที่และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน เมื่อ

พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จะทำการตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคูท่ีระดับรายคู่ท่ีระดับ

นัยสำคัญ 0.05 หรอืระดับความเชื่อม่ันร้อยละ 95 โดยใชสู้ตรตามวิธีของ LSD (Least Significant Difference) 

 ขั้นตอนท่ี 3 นำผลการศกึษาขั้นท่ี 1 และ ขั้นท่ี 2 ทำการประเมนิแบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรทาง

การศึกษาข้อมูลท่ีได้มาจากการวเิคราะห์นำมาดำเนินการจัดกิจกรรมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 1. การจัดกิจกรรมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับกลุ่มบุคลากรทางการศกึษา และผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียกับหลักสูตรทางการศึกษา จำนวน 10 คน ได้รับการเลือกแบบเจาะจง ใช้เคร่ืองมือการระดมความคิด 

(Brainstorming) ผู้วจิัยใชว้ิธีการวเิคราะห์เนื้อหาข้อมูลเชงิคุณภาพ โดยใชก้ารวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ

การวิเคราะห์ความหมายโดยตีความ (Interpretative Textual Analysis) ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจะแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน 

ได้แก่ 

   1.1 การลดทอนข้อมูล ซึ่งเป็นกระบวนการจัดการด้วยกรรมวิธีต่าง ๆ เพื่อทำให้ข้อมูลเป็นระเบียบ ท้ังในเชิง

ทางกายภาพและในเชิงเนื้อหาพร้อมท่ีจะแสดงและนำเสนออย่างเป็นระบบในขั้นตอนต่อไปหรือเป็นการปรับลด /เพิ่ม 

หาข้อมูลใหม่จนได้ผลหรือข้อสรุป จากการบันทึกเสียงในการสัมภาษณ์เชิงลึกของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ตามลักษณะ

ของการอธิบายเชงิเนื้อหาสาระเพื่อให้เกิดความชัดเจน ตรงประเด็นในให้มากที่สุด  

   1.2 การจัดระเบียบข้อมูล ผู้วิจัยได้นำข้อมูลท่ีได้จากการลดทอนข้อมูลมาจัดระเบียบให้เป็นหมวดหมู่  ซึ่ง

เป็นกระบวนการนำเสนอข้อมูล โดยส่วนใหญ่อยู่ในรูปของการพรรณนาอันเป็นผลมาจากการเชื่อมโยงข้อมูลท่ีได้จัด

ระเบียบเข้ามาไว้ด้วยกันแล้วตามกรอบแนวคิดท่ีใช้สำหรับในการวิเคราะห์ สังเคราะห์เพื่อบ่งบอกเร่ืองราวในสิ่งท่ี

ตอ้งการศกึษาตามความหมายท่ีแหล่งกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลสำคัญได้ให้ไว้  

   1.3 การหาข้อสรุป การตีความและการตรวจสอบความถูกต้องตรงประเด็นของผลการวิจัย  ซึ่งเป็น

กระบวนการหาข้อสรุปและการตีความหมายของผลหรือข้อค้นพบท่ีได้มา จากการแสดงข้อมูลรวมถึงการตรวจสอบ

ว่าข้อสรุปและความหมายท่ีได้มานั้นมีความถูกต้องตรงประเด็นและน่าเชื่อถือได้เพียงใด  ซึ่งข้อสรุปและสิ่งท่ีตีความ

ออกมานั้นควรจะอยู่ในรูปของคำอธิบายตามกรอบแนวคิด ทฤษฎี ท่ีผู้วิจัยได้กำหนดไว้จนสามารถยืนยันข้อสรุป

ดังกลา่วได้อย่างชัดเจนตามวธีิการตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูลแบบสามเส้า 

ขั้นตอนที่ 4  การเสนอแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการทางการศกึษาเชงิบูรณาการของสถาบันรัชต์ภาคย ์

           1. การนำเสนอแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการทางการศึกษาเชิงบูรณาการของสถาบันรัชต์ภาคย์ ให้

ผู้บริหาร และผู้มีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการบูรณาการทางการศึกษาของสถาบันรัชต์ภาคย์ จากการจัดกิจกรรม

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับกลุ่มบุคลากรทางการศกึษา และผู้มสี่วนได้ส่วนเสียกับหลักสูตรทางการ

ศึกษา จำนวน 10 คน ได้รับการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 10 คน เพื่อให้ผู้บริหารนำข้อมูลไปพิจารณาความเหมาะสม

ของหลักสูตรเชงิบูรณาการ 

 2. ผลการการจัดกิจกรรมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับกลุ่มบุคลากรทางการศึกษา และผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียกับหลักสูตรทางการศึกษา ผู้ให้ข้อมูลสำคัญต่างเห็นพ้องต้องกันในหลักสูตรเชิงบูรณาการ มีความ
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เหมาะสมและตรงตามนโยบายหลักขององค์การ และนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนของสถาบัน       

รัชต์ภาคย ์

 

ผลการวจิัย  
ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิง

บูรณาการของสถาบันรัชต์ภาคย์ 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ

ของสถาบันรัชต์ภาคย์ 

การจัดการความรู้  ระดับความคดิเห็น  

 S.D. แปลผล ลำดับ 

1. ด้านโครงสรา้ง 4.56 .60 มากที่สุด 2 

2. ด้านระบบบรหิาร 3.44 .59 มาก 7 

3. ด้านรูปแบบ/ลักษณะปฏิบัติ 3.65 .63 มาก 6 

4. ด้านทักษะ/ความชำนาญ 4.09 .46 มาก 5 

5. ด้านพนักงาน/บุคลากร 4.18 .65 มาก 4 

6. ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 4.24 .60 มากที่สุด 3 

7. ด้านค่านิยม 4.77 .43 มากที่สุด 1 

ภาพรวม 4.13 .10 มาก  

 

ตารางท่ี 1 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการของสถาบัน

รัชต์ภาคย ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.13 (S.D. = .10) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมากท่ีสุดมี 3 ข้อ คือ ด้านค่านยิม มีค่าเฉลี่ย 4.77 (S.D. = .43) ด้านโครงสร้าง มีค่าเฉลี่ย 4.56 (S.D. = .60) 

ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ มคี่าเฉลี่ย 4.24 (S.D. = .60) ส่วนค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดับมากม ี4 ข้อ คือ ด้านพนักงาน/บุคลากร ม ี

ค่าเฉลี่ย 4.18 (S.D. = .65) ด้านทักษะ/ความชำนาญ มีค่าเฉลี่ย 3.65 (S.D. = .63) ด้านรูปแบบ/ลักษณะปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ย 

3.65 (S.D. = .63) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำท่ีสุดคือ ด้านระบบบริหาร มคี่าเฉลี่ย 3.44 (S.D. = .59) 

 

ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัด

การศึกษาเชิงบูรณาการของสถาบันรัชต์ภาคย์  

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการของสถาบันรัชต์ภาคย์ จำแนกตาม เพศ  อายุ ระดับ

การศึกษา สถานภาพบุคคลในหน้าที ่และ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

1. ผลการเปรียบเทียบความแปรปรวนความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ  

จำแนกตามเพศ 

เพศ จำนวน         S.D. T Sig 

ชาย 32 43.84 .1240 -2.098 .059 

หญิง 41 56.16 .1369   

** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชงิบูรณาการของสถาบันรัชต์ภาคย์ จำแนกตาม เพศ  อายุ ระดับ

การศึกษา สถานภาพบุคคลในหน้าที่ และ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  (ต่อ) 

2. ผลการเปรียบเทียบความแปรปรวนความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชงิบูรณาการ  

จำแนกตามอายุ 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 

ระหว่างกลุม่ 3 .056 .019 1.083 .383 

ภายในกลุ่ม 69 1.247 .018   

รวม 72 1.303    

 ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

3.  ผลการเปรียบเทียบความแปรปรวนความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ  

จำแนกระดับการศึกษา    

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 

ระหว่างกลุม่ 3 .101 .034 1.942 1.131 

ภายในกลุ่ม 69 1.201 .017   

รวม 72 1.301    

   ** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05   

4. ผลการเปรียบเทียบความแปรปรวนความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ  

จำแนกตามสถานภาพบุคคลในหน้าที่  

   แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 

ระหว่างกลุม่ 5 .65 .3 1.398 .244 

ภายในกลุ่ม 392 29.91 .08   

รวม 397 30.56    

5. ผลการเปรียบเทียบความแปรปรวนระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนการจัดทำแผนชุมชน จำแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏิบัตงิาน 

   แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig 

ระหว่างกลุม่ 3 .134 .045 2.639 .056 

ภายในกลุ่ม 69 1.169 .017   

รวม 72 1.303    

** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 

จากตารางท่ี 2 เปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ

ของสถาบันรัชต์ภาคย์ จำแนกตามเพศอายุ ระดับการศึกษา สถานภาพบุคคลในหน้าท่ี และ ประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน มดีังนี้  

        1. ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ

ของสถาบันรัชต์ภาคย์ พบว่า บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมเีพศต่างกัน มีปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษา

เชิงบูรณาการ แตกต่างกัน และผลเปรียบเทียบเพศชายและเพศหญิง พบว่า ค่า t = -2.098 และค่า Sig. = .059 ซึ่ง
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ไม่แตกต่างกัน ระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการของบุคลากรทาง

การศึกษา ท่ีมีเพศต่างกัน มีปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาเชงิบูรณาการ ไม่แตกต่างกัน 

2. ผลการศกึษาเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชงิบูรณาการ

ของสถาบันรัชต์ภาคย์ พบว่า บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีอายุต่างกัน มปัีจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษา

เชิงบูรณาการ ไม่แตกต่างกัน และผลวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างอายุของบุคลากรทางการศึกษากับปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ พบว่า ค่า  F = 1.083 และค่า Sig. = .383 ไม่แตกต่างกัน 

บุคลากรทางการศกึษา ท่ีมีอายุต่างกัน มปัีจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาเชงิบูรณาการ ไม่แตกต่างกัน 

3. ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาเชิงบูรณาการ

ของสถาบันรัชต์ภาคย์ พบว่า บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการศึกษาเชิง ไม่แตกต่างกัน และผลวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่างอายุของบุคลากรทางการศึกษากับปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ พบว่า ค่า  F = 1.398 และค่า Sig. = .244  ไม่แตกต่างกัน 

บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ ไม่

แตกต่างกัน 

4. ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ

ของสถาบันรัชต์ภาคย์ พบว่า บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีสถานภาพบุคคลในหน้าท่ีต่างกัน มีปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการจัดการศกึษาเชิงบูรณาการ ไม่แตกต่างกัน และผลวเิคราะห์ความแปรปรวนระหว่างอายุของบุคลากร

ทางการศึกษากับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ พบว่า ค่า  F = 1.083 และค่า Sig. = 

.383 ไม่แตกต่างกัน บุคลากรทางการศึกษาที่มีสถานภาพบุคคลในหน้าท่ีต่างกัน มีปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

จัดการศกึษาเชงิบูรณาการ ไม่แตกต่างกัน 

5. ผลการศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาเชิงบูรณาการ

ของสถาบันรัชต์ภาคย์ พบว่า บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระดับการศึกษาต่างกัน มี

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ ไม่แตกต่างกัน และผลวิเคราะห์ความแปรปรวนระหว่าง

อายุของบุคลากรทางการศกึษากับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ พบว่า ค่า F = 2.639 

และค่า Sig. = .056 ไม่แตกต่างกัน บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษาเชงิบูรณาการ ไม่แตกต่างกัน           

ผลการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการของสถาบันรัชต์ภาคย์ สามารถ

สรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์การวจิัย ได้ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาค้นพบตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 สามารถสรุปได้ว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัด

การศกึษาเชิงบูรณาการของสถาบันรัชต์ภาคย์ พบว่า โดยรวมอยู่ระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ดา้น

ค่านิยม ด้านโครงสร้าง ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ด้านพนักงาน/บุคลากร ด้านทักษะ/ความชำนาญ ด้านรูปแบบ/

ลักษณะปฏบัิต ิและระบบบริหาร 

 2. ผลการศึกษาค้นพบตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 สามามารถสรุปได้ว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัด

การศึกษาเชิงบูรณาการของสถาบันรัชต์ภาคย์ จำแนกตาม เพศ อายุ อาชีพ และรายได้ พบว่า ไม่แตกต่างกัน และ

จำแนกตามตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพบุคคลในหน้าที่ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 
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 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศกึษา

เชงิบูรณาการของสถาบันรัชต์ภาคย์ พบว่า องค์กรมสี่วนสำคัญช่วยสนับสนุนและส่งเสริมให้ท้ังอาจารย์และนักศกึษา

ร่วมกันพัฒนาไปด้วยกัน และจะต้องมีแกนกลางของความสำเร็จ คือการพัฒนาท่ีเน้นหลักประสิทธิภาพประสิทธิผล 

และได้รับความเห็นชอบจากผู้เชี่ยวชาญ ท้ัง 9 ท่าน ได้ให้ข้อสรุปการปรับปรุงพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการ

จัดการศึกษาเชิงบูรณาการของสถาบันรัชต์ภาคย์ นั้นจะมีองค์ประกอบ 9 ด้าน คือ 1) การเรียนรู้ตลอดเวลา 2) 

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 3) สร้างขวัญและกำลังใจ 4) การพัฒนาคุณค่าของคน  5) ร่วมคดิร่วมทำ 6) ครองใจคนทำงาน 

7) ปรับตัวให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลง 8) มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และ 9) การสร้างเครือข่ายท้ังในและ

ต่างประเทศ  

 สำหรับการวิเคราะห์เนื้อหาจากจัดกิจกรรมกลุ่มกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญท้ัง 10 ท่าน พบว่า บุคลากรทางการ

ศกึษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมสนทนากลุ่มต่างมคีวามเห็นพ้องต้องกันในความเหมาะสมกับการพัฒนาการจัดการศกึษาเชิง

การบูรณาการ ท่ีมีองค์ประกอบท้ัง 9  ด้าน ท่ีมีต่อปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเชิงบูรณาการทาง

การศึกษาของสถาบันรัชต์ภาคย์ และสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับหน่วยงานทางวิชาการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพต่อไป 

 

อภิปรายผล  
1. ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการของสถาบันรัชต์ภาคย์ มี

ดังนี้ 

   1.1  ด้านโครงสร้าง พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพรวมในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้ สถาบัน

รัชต์ภาคย์มีโครงสร้าง การบริหารเป็นไปตามสายชัน้บังคับบัญชาที่ชัดเจน และมีการกระจายอำนาจความรับผิดชอบ 

กำหนดผู้รับผิดชอบ เป็นการจัดโครงสร้างในแนวราบไม่มีความซับซ้อน แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างอำนาจหน้าท่ี 

และความรับผิดชอบของบุคลากรทางการศึกษาทำงานร่วมกันเป็นทีมสู่เป้าหมายแห่งความสำเร็จ สอดคล้อง กับ

แนวคิดของ Weber (1947) เกี่ยวกับหลักการ/แนวคิดระบบราชการ จะทำหน้าท่ีเป็นกลไกการบริหารของกลุ่มชน 

ประกอบด้วย 7 ประการ คือ 1) หลักลำดับขั้น 2) หลักความรับผิดชอบ 3) หลักแห่งความสมเหตุสมผล 4) การมุ่งสู่

ผลสำเร็จ  5) หลักการทำให้เกิดความแตกต่างหรือความชำนาญ 6) หลักระเบียบวินัย และ 7) ความเป็นวิชาชีพ

กระบวนการทำงานว่ามีความสำคัญต่อการท่ีจะทำให้งานบรรลุผลอย่างมปีระสิทธิภาพ เพราะวิธีการทำงานแสดงให้

เห็นว่าจะทำงานโดยวธีิการใดจึงทำให้งานสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ  

    1.2  ด้านระบบบริหาร พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้ สถาบัน     

รัชตภ์าคย์ มีระบบบริหาร มีกระบวนการและระเบียบวิธีปฏิบัตขิององค์กร ซึ่งแสดงออกมาในรูปกิจกรรมการทำงานท่ี

ทำอยู่เป็นประจำ รวมถึงวธีิการตัดสนิใจของผู้บริหารระดับต่าง ๆ ของสถาบันฯ เวลาที่ผู้บริหารจะทำการเปลี่ยนแปลง

ใด ๆ มักจะให้ความสำคัญไปท่ีการปรับเปลี่ยนระบบการทำงานและผลกระทบท่ีมีต่อระบบการทำงานท่ีเป็นอยู่เป็น

ลำดับแรกผู้บริหารมีการวางแผนกำหนดเป้าหมายล่วงหน้า มีภาวะผู้นำและให้ความสำคัญต่อการดำเนินงานทาง 

การศึกษา สอดคล้องกับ Office of the Education Council Secretariat (2017) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร

การศึกษาไทยไว้ว่า การบริหารเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ ในการวางระบบโครงสร้าง 

การบริหารท่ีสัมพันธ์เชื่อมโยง และส่งเสริมการปฏิรูปอื่น ๆ ทุกด้าน ทั้งส่วนท่ีรัฐจัดการศกึษาเอง และส่วนท่ีให้เอกชน 

องค์กร ประชาชน และทุกส่วนของสังคมมีส่วนร่วมจัดการศึกษา ตลอดจนการกำกับสนับสนุนส่งเสริมและพัฒนา
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คุณภาพการศึกษา การจัดโครงสร้างองค์กรท่ีต้องเอื้อต่อการพัฒนา กระบวนการเรียนรู้และการประกันคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา เพื่อให้เกิดความท่ัวถึงเท่าเทียมและเป็นธรรม และยังสอดกับแนวคิดของ Mongkolvanich (2013) 

ให้ความหมายของการบริหารจัดการสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง การบริหาร (Administration) เป็นการจัดการ 

(Management) อย่างมีระเบียบแบบแผน เกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และทำให้ดำเนินไปอย่าง

ราบร่ืน บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ด้วยความร่วมมือของกลุ่มบุคคล การบริหารและจัดการนั้นบางคร้ังใช้แทนกัน 

ได้ เพราะทั้งสองคำนี้ เป็นกิจกรรมท่ีหวังผลขั้นสุดท้ายอย่างเดียวกัน คือ ความสำเร็จของงาน  

   1.3 ด้านรูปแบบ/ลักษณะปฏิบัต ิพบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ท้ังนี ้สถาบันรัชต์ภาคย์ มีรูปแบบ/ลักษณะปฏบัิตโิดยการจัดการท่ีมีรูปแบบการบูรณาการหลักสูตรการเรียนการ สอน

และวิธีท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนท่ีสะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กร และมีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบการดำเนินงาน

ท่ีชัดเจน มีการกำกับติดตามการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการกำกับ

ตดิตามการดำเนินงาน และมีการประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Chomchiangkham 

(2003) เร่ือง การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนแบบบูรณาการของโรงเรียนคาทอลิก ด้านสภาพการจัดการ

สอนแบบบูรณาการ ด้านปัญหาการ บริหารจัดการด้านประสบการณ์ของครูผู้สอน และแนวทางในการพัฒนา 

ผลการวจิัยพบว่า 1) ด้านบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนแบบบูรณาการของผู้บริหารภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน

ระดับมาก 2) ปัญหาโดยภาพรวมอยู่ระดับนอ้ย ส่วนปัญหาการบริหารจัดการด้านการสอนของครูผู้สอน โดยภาพรวม

อยู่ในระดับน้อย 3) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันระหว่างภาพรวมและรายด้านส่วนใหญ่แตกต่างกัน 

อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และ 4) แนวทางในการพัฒนาด้านกำหนดนโยบายและแผนการบริหารให้

ทราบร่วมกันของผู้บริหาร ครูผู้สอน และคณะกรรมการให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ และความต้องการของชุมชน 

มกีารประชุมปฏบัิตกิารให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  

   1.4 ด้านทักษะ/ความชำนาญ พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ 

บุคลากรในสังกัดหน่วยงานทางการศึกษาของสถาบันรัชต์ภาคย์ มีทักษะ/ความชำนาญ ผู้ปฏิบัติงานด้านการศึกษา มี

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานสามารถขับเคลื่อนกลยุทธ์หรือโครงสร้างใหม่นัน้ ให้ดำเนิน

ไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธผิล สอดคล้องกับแนวคิดของ Peters & Waterman Jr. (2006) ได้อธิบายระบบ

การดำเนนิงานขององค์การ เป้าหมายขององค์การ ทักษะที่ใช้ในการทำงาน บุคลากร รูปแบบพฤตกิรรมของพนักงาน

และเป้าหมายท่ีต้องการความสำเร็จในการบริหารงาน มีองค์ประกอบ 7 ประการ คือ โครงสร้าง , ระบบบริหาร, 

รูปแบบ/ลักษณะปฏบัิต,ิ ทักษะ/ความชำนาญ, พนักงาน, ยุทธศาสตร์/กุลยุทธ์, ค่านิยม  

   1.5 ด้านพนักงาน/บุคลากร พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้ 

บุคลากร ทางการศึกษาของสถาบันรัชต์ภาคย์ มีส่วนร่วมและมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ

ทัศนคติโดยท่ัวไปของพนักงาน/บุคลากรทางการศกึษา ในมุมมองด้านการบริหารทางการการศึกษา สถาบันรัชต์ภาคย์

จะพิจารณาว่าองค์กรต้องการพนักงานประเภทใด จำนวนมากน้อยเพียงใด จะเลือก รับ พัฒนา จูงใจและให้

ผลตอบแทนอย่างไร จึงจะทำให้องค์กรมีความสามารถในการแข่งขันสูงสุด สอดคล้องกับ Kongsin & Yafu (2016) ได้

ศึกษาสภาพการบริหารงาน วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวัดพิจิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 41 ผลการศึกษาพบว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพิจิตร สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยรายด้านท้ัง 8 

ด้าน ท่ีมีการบริหารงานวิชาการสูงสุดลงมา ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ , การวัดประเมินผล, การพัฒนา
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หลักสูตรสถานศึกษา, การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน, การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา,การพัฒนา

สื่อนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาและแหล่งเรียนรู้, การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา, การวจิัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการประสานความร่วมมือการส่งเสริมสนับในการพัฒนางานวิชาการกับบุคคล

ครอบครัวองค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ตามลำดับ  

   1.6 ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ท้ังนี้ สถาบันรัชต์ภาคย์ มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ เพื่อเป็นเข็มทิศหรือเส้นทางท่ีสถาบันรัชต์ภาคย์ เลือก

เป็นแผนซึ่งองค์กรจัดวางขึน้ เพื่อบรรลุหรือสร้างหรือรักษาไวซ้ึ่งความสามารถทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน การจัดการ

ศึกษาของสถาบันรัชต์ภาคย์ให้ทุกหน่วยงานขับเคลื่อนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ท่ีจะเป็น

จุดเร่ิมต้นในการสร้างค่านิยมร่วมของทุกหน่วยงาน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาทางการศึกษาเชงิบูรณาการ

จัดการศกึษาของสถาบันรัชต์ภาคย์ สอดคล้องกับ Office of the Education Council Secretariat (2017) แผนการศกึษา

แห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2579 (2560) ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาเป้าหมาย 

ดังนี้ โครงสร้างบทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้ 

ระบบการบริหาร จัดการศกึษามปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา ทุกภาคส่วน

ของ สังคมมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาท่ีตอบสนองความตอ้งการของประชาชนและพื้นท่ี กฎหมายและรูปแบบ การ

บริหารจัดการทรัพยากรทางการศกึษารองรับลักษณะท่ีแตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลัง

แรงงานของประเทศ ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษาม ีความเป็นธรรม สร้างขวัญ

กำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏบัิตงิานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ และแนวทางการพัฒนา  

   1.7 ด้านค่านิยม พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้ สถาบัน

รัชต์ภาคย์ มหีลักการและแนวคิดพื้นฐานของการดำเนินธุรกิจ/ กิจกรรมด้านการศกึษาเป็นสิ่งท่ีมีอิทธิพลต่อบุคลากร

ในการทำงานร่วมกัน ซึ่งการมีค่านิยมร่วมกันในทุกหน่วยงาน/แผนก ฝ่ายงานผู้รับผิดชอบทางการศึกษาในสถาบัน   

รัชต์ภาค์ เป็นไปในทิศทางเดียวกันและไม่ขัดแย้งซึ่งกันและกัน เป็นผลต่อต่อการดำเนินงานในทุก ๆ ด้าน และจาก

การศึกษาด้านการมคี่านิยมร่วมของสถาบันรัชต์ภาคย์ มุ่งมั่นท่ีจะจัดการเรียนการสอนเพื่อให้นักศกึษาทุกคนมีความรู้

ความสามารถ คุณธรรม และจริยธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพ ตลอดจนมีคุณภาพชีวติท่ีดี ส่งเสริมความใฝ่รู้และความ

รับผิดชอบในการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยคำนึงถึงความแตกต่างและศักยภาพของนักศึกษา มุ่งเน้นการ

เตรียม ความพร้อม ณ จุดเปลี่ยนแต่ละช่วงการศกึษา มีกระบวนการประเมนิผลท่ีใชว้ัดความก้าวหน้า และสัมฤทธ์ิผล

ของการเรียนรู้ และเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนกระบวนการการเรียนรู้ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ของกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) สอดคล้องกับแนวคิดของ Vogel (2005) ระบุว่า ความสอดคล้อง

ของค่านิยมบุคคลากรกับองค์กร คือ การท่ีบุคคลมีการรับรู้ถึงความคิด ความเชื่อ ค่านิยม ท่ีสอดคล้องกับองค์กร

ความสอดคล้องท่ีเกิดขึ้นนี้จะเป็นความรู้สึกทางด้านบวกท่ีบุคคลมีต่อองค์กร และสามารถสร้างแรงจูงใจในการ 

ทำงานให้เกิดแก่บุคคลได้โดย เกิดขึ้นจากการจัดหาสิ่งต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของบุคคล และองค์กร 

หรืออาจเกิดจากความ ร่วมมือของท้ังสองฝ่ายท่ีมีคุณลักษณะพื้นฐานท่ีใกล้เคียงกันเพื่อให้เกิดความสอดคล้องของ

ค่านิยมระหว่าง บุคคลกับองค์กรขึ้น 
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2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเชิงบูรณาการของสถาบัน        

รัชต์ภาคย์ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า  

        2.1 เพศท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาของ

สถาบันรัชต์ภาคย ์ต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงปฏเิสธสมมติฐาน 

               2.2 อายุท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาของ

สถาบัน รัชต์ภาคย ์ต่างกัน มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

        2.3 ระดับการศึกษาท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิง

บูรณาของสถาบันรัชต์ภาคย ์ต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จงึปฏิเสธ

สมมติฐาน 

    2.4 สถานภาพบุคคลในหน้าท่ี ท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัด

การศึกษาเชงิบูรณาของสถาบันรัชต์ภาคย์ ต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

    2.5 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัด

การศึกษาเชงิบูรณาของสถาบันรัชต์ภาคย์ ต่างกัน มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

 3. แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการบริหารเชิงบูรณาการของสถาบัน        

รัชต์ภาคย์  พบว่า  การพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ ประกอบด้วย 4 ด้าน 

ได้แก่ 1) เทคโนโลยดี้านการค้นหาข้อมูลดว้ยเครื่องมือช่วยในการค้นหาข้อมูล (Search Engine)  2) เทคโนโลยดี้านการ

เชื่อมต่อข้อมูลซึ่งกันและกัน (Connect) 3) เทคโนโลยีด้านการดำเนินการ (Manage)  และ 4) เทคโนโลยีด้านการ

จัดการ (Organize) และยังสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการกิจกรรมสนทนากลุ่มของบุคลากรทางการศึกษา ท้ัง 

10 ท่าน มีผลสรุปท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลการบริหารเชิงบูรณาการของสถาบันรัชต์ภาคย์ โดยทาง

ผู้เข้าร่วมกิจสนทนากลุ่มจากการระดมความคิดต่างมีความเห็นพ้องต้องกัน จากข้อมูลท่ีได้ร่วมกันพิจารณาการ

พัฒนาหลักสูตรทางการศึกษาเพื่อให้มีการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการให้เป็นรูปธรรม และสามารถ

นำไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์กับหน่วยงานทางวิชาการได้อย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป 

  

สรุปผล 
ผลการศึกษาวิจัย ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเชิงบูรณาการของสถาบันรัชต์ภาคย์ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านค่านิยม  ด้านโครงสร้าง ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ด้าน

พนักงาน/บุคลากร ด้านทักษะ/ความชำนาญ ด้านรูปแบบ/ลักษณะปฏิบัติ และด้านระบบบริหาร เมื่อพิจารณาผลการ

ศกึษาวจิัยแต่ละด้าน มดีังนี้ 

           1. ด้านค่านิยม ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเชิงบูรณาการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ประเด็นท่ีมี

ประสิทธิผลการบริหารเชิงบูรณาการท่ีสุดคือ การเข้าร่วมประชุมเพื่อเสนอปัญหาพัฒนาการศึกษาระดับท้องถิ่น และ

นอ้ยท่ีสุดคือ การคิดและกำหนดแนวทางพัฒนาการศึกษาเพ่ือแก้ไขปัญหาท้องถิ่น 

        2. ด้านโครงสร้าง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเชิงบูรณาการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ประเด็นท่ีมี

ประสิทธิผลการบริหารเชิงบูรณาการมากท่ีสุดคือ แนวทางการปฏิรูปการอุดมศึกษาตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ 
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พ.ศ. 2542 สามารถสนับสนุนการบูรณาการการจัดการศึกษาของสถาบันฯ และน้อยท่ีสุดคือ มีโครงสร้างการบริหาร

การศึกษาของสถาบันฯในปัจจุบันส่งผลให้การขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ประสบผลสำเร็จตาม

กรอบ แผนการอุดมศึกษา 15 ปี 

3. ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเชิงบูรณาการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นท่ีมีส่วนร่วมมากท่ีสุดคือ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของสถาบันฯ เป็นปัจจัยสำคัญในการบูรณาการ

บริหารจัดการศึกษาร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และน้อยท่ีสุดคือ การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา

ในหน่วยงานสามารถดำเนนิการได้ตามเป้าหมาย 

     4. ด้านพนักงาน/บุคลากร ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเชงิบูรณาการ อยู่ในระดับมาก ประเด็นท่ี

มีประสิทธิผลการบริหารเชิงบูรณาการ มากท่ีสุดคือ บุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาและหน่วยงานท่ี 

เกี่ยวข้อง มีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการบูรณาการบริหารการศึกษาของสถาบันฯ และน้อยท่ีสุดคือ สถาบันฯ มี

สวัสดกิารและการประเมินผลการปฏบัิตงิานทางการศกึษาท่ียุตธิรรม 

 5. ด้านทักษะ/ความชำนาญ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเชิงบูรณาการการ อยู่ในระดับมาก 

ประเด็นท่ีมีประสิทธิผลการบริหารเชิงบูรณาการมากท่ีสุดคือ ความสำเร็จของอาจารย์ บุคลากรและบัณฑิต มีส่วน 

ผลักดันให้สถาบันฯ มีชื่อเสียงระดับประเทศ และน้อยท่ีสุดคือ ความสามารถในการสร้างผลงานทางวิชาการด้าน

งานวจิัยและนวัตกรรมของอาจารย์ ทางสถาบันฯ สนับสนุนให้ทุนวจิัยประจำปี 

6. ด้านรูปแบบ/ลักษณะปฏิบัติ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเชิงบูรณาการ อยู่ในระดับมาก 

ประเด็นท่ีมีประสิทธิผลการบริหารเชงิบูรณาการ มากที่สุดคือ ผู้บริหารการศึกษาเป็นตัวอย่างท่ีดใีนการบริการจัดการ

ทางการศึกษาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในหน่วยงานของสถาบันฯ และน้อยท่ีสุดคือ การประชุมหน่วยงานทางการศึกษา

ส่งผลให้การบูรณาการการจัดการศกึษาในสถาบันฯ มีความเป็นเอกภาพรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

     7. ด้านระบบบริหาร ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารเชิงบูรณาการ อยู่ในระดับมาก ประเด็นท่ีมี

ประสิทธผิลการบริหารเชิงบูรณาการมากท่ีสุดคือ มรีะบบจัดการสารสนเทศทางการศกึษาของ หน่วยงาส่งเสริม การ

ทำงานเชิงการบูรณาการการจัดการศึกษาได้อย่างรวดเร็ว และนอ้ยท่ีสุดคือ มรีะบบการทำงานท่ีปลอดภัยต่อสุขภาพ 

อนามัย และสิ่งแวดลอ้ม 

 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในเชงินโยบาย  

  การพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารเชิงบูรณาการ จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีต้อง

พัฒนาปรับปรุงการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ  ได้แก่ 1) เทคโนโลยีด้านการค้นหาข้อมูลด้วยเคร่ืองมือช่วยในการ

ค้นหาข้อมูล (Search Engine)  2) เทคโนโลยีด้านการเชื่อมต่อข้อมูลซึ่งกันและกัน (Connect)  3) เทคโนโลยีด้านการ

ดำเนินการ (Manage)  และ 4) เทคโนโลยีด้านการจัดการ (Organize) เป็นสาเหตุให้สถานศึกษาต้องยกระดับ

การศึกษาตามแผนพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา และแผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตาม

ความต้องการของประประเทศ ท่ีสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล มีความประสงค์ต้องการขับเคลื่อนประเทศสู่ 

Thailand 4.0 เพื่อให้ประเทศมีศักยภาพท่ีสามารถแข่งขันได้บนเวทีโลก จึงจำเป็นต้องพัฒนากำลังคน เทคโนโลยี 

นวัตกรรม รวมท้ังสร้างองค์ความรู้ของสถาบันการศึกษาให้เกิดความคิดสร้างสรรค์บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพยีง การ

จัดทำแผนพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรเชิงบูรณาการให้เหมาะสมกับการเรียนการสอน รวมท้ังสร้างสรรค์งานวิจัยและ
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นวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสูงตามบริบทของสถาบันให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา 

วทิยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  พ.ศ. 2566 – 2570 ในขณะเดียวกันมกีารยกระดับมาตรฐานการศึกษา จะสามารถ

ใชเ้ป็นแนวทางในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการของสถาบันการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะนำมาสู่การพัฒนาองค์

ความรู้ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการอุดมศึกษาอย่างยั่งยืน 

 ข้อเสนอแนะสู่การปฏิบัติ                 

 1) ฝ่ายงานท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษา ควรจัดให้มีการศึกษาถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา

เชิงบูรณาการของสถาบันรัชต์ภาคย์ โดยการเผยแพร่ความรู้ด้านเทคโนโลยีการเรียนการสอนในรูปแบบการบูรณา

การให้มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษา และนำผลการศึกษาจากงานวิจัยมาปรับใช้กับ

หลักสูตรในฝ่ายวิชาการ เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการจัดทำแผนนโยบายส่งเสริมการจัดทำแผนการศึกษาในปีถัดไป 

 2) ฝ่ายงานวิจัยพัฒนาหลักสูตรของสถาบันรัชต์ภาคย์  ควรนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้กับการกำหนด

หลักสูตรของกลุ่มวิชา ในแต่ละคณะและสาขาวิชา เพื่อส่งเสริมแผนนโยบายผู้รับผิดชอบงานวิชาการได้พัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนสอนมีมาตรฐานตามกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้กำหนด

นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 ให้สอดรับกับทิศทางการ

พัฒนาประเทศหลังวกิฤติโควิด-19 

 

องค์ความรู้ใหม่   
งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบท่ีสำคัญ คือ การบูรณาการเป็นองค์ประกอบหนึ่งท่ีนำมาประยุกต์ใช้กับการจัดการ

เรียนรู้สอนของหลักสูตรแบบผสมผสานระหว่างสาขาวิชาต่าง ๆ ให้เข้ากับการเรียนรู้แบบองค์รวมท่ีมุ่งเน้นการนำเอา

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาการจัดการหลักสูตรให้มปีระสิทธิภาพ  ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ให้

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และข้อมูลจากแบบสอบถาม สามารถนำมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบูรณา

การเชิงวชิาการให้เหมาะสมในการบริหารจัดการทางการศึกษา ด้านการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ ประกอบด้วย 4 

ด้าน ได้แก่ 1) เทคโนโลยดี้านการค้นหาข้อมูลดว้ยเครื่องมือช่วยในการคน้หาข้อมูล (Search Engine) 2) เทคโนโลยดี้าน

การเชื่อมต่อข้อมูลซึ่งกันและกัน (Connect) 3) เทคโนโลยีด้านการดำเนินการ (Manage)  และ 4) เทคโนโลยีด้านการ

จัดการ (Organize) ดังแสดงตามแผนภาพท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 ประสิทธิผลการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการที่มุง่เน้นการนำเอาเทคโนโลยีใหม ่  ๆ

เข้ามาการจดัการหลกัสูตรให้มปีระสทิธภิาพ 

 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผล 

การจัดการศึกษา 

เชิงบูรณาการ 

เทคโนโลยดี้านการค้นหาข้อมลูด้วยเคร่ืองมือ 

เคร่ืองมือช่วยในการค้นหาข้อมูล 

(Search Engine) 

เทคโนโลยดี้านการดำเนินการ 

(Manage) 

เทคโนโลยดี้านการจัดการ 

(Organize) 

เทคโนโลยดี้านการเชื่อมต่อข้อมูลซึง่กันและกัน 

(Connect) 



   
  ปีที่ 16 ฉบับท่ี 46 พฤษภาคม – มถิุนายน 2565 - TCI กลุ่มท่ี 1 มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2564-2567
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