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 1  

การพัฒนาครูเพื่อสรา้งชุมชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน

เครือข่ายมหาเจรญิสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต 1 
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Abstract 

  This study aims to study the current situation, problems, and suggestions for developing 

teachers to enhance professional learning community of Mahajareon Schools Networking under 

Sakaeo Primary Educational Service Area Office 1, sample group of 97 teachers. The research 

instruments included a questionnaire with a 5-level rating scale and an open-ended 

questionnaire. Data analysis was conducted using frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and content analysis.The research result: 1) The overall teacher development to the 

current situation at a high level. 2) Problems were identified in areas such as promoting the 

development of teaching and learning management, teacher development according to 

professional standards, and building a Professional Learning Community (PLC).3) Suggestions 

corresponding to the identified issues included: 3.1) Organizing training for teachers on curriculum 

development. 3.2) Planning a systematic teacher evaluation process. 3.3) Appointing 

knowledgeable and capable teachers as mentors to support and develop the Professional Learning 

Community (PLC). 
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บทคัดย่อ  

  การศึกษา ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และข้อเสนอแนะในการพัฒนาครู

เพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนเครือข่ายมหาเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสระแก้ว เขต 1 ใชก้ลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ครู จำนวน 97 คน เครื่องมอืที่

ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และแบบสอบถาม

ปลายเปิด การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ความถี่และค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
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 2  

วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการพัฒนาครูเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

ของโรงเรียนเครือข่ายมหาเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

โดยรวมมีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก 2) ปัญหาที่พบทั้งดา้นการส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอน ด้านการพัฒนาครูตามมาตรฐานวิชาชีพ และด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

3) ข้อเสนอแนะสอดคล้องกับปัญหา ได้แก่ 3.1) ควรจัดอบรมครูเกี่ยวกับการจัดทำสาระหลักสูตร 3.2) 

ควรวางแผนการประเมินครูอย่างเป็นระบบ 3.3) ควรแต่งตั้งครูที่มีความรู้ความสามารถเพื่อเป็นพี่เลี้ยง

และร่วมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   

คำสำคัญ : ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, การพัฒนาครู 

 

บทนำ  
 กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของการเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ โดยคำนึงถึงชาติ ศาสนา ศลิปะ ขนบธรรมเนยีมประเพณี 

วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมีโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา รวมท้ังมีสมรรถนะท่ีสำคัญจำเป็น

สำหรับโลกยุคใหม่ และให้ยกระดับคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้นำผลการทดสอบทาง

การศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการวางแผน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ท่ีตัวผู้เรียน และจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม 

พหุปัญญาให้กับผู้เรียน โดยเนน้การเรียนรู้จากการปฏบัิตจิรงิ (กระทรวงศึกษาธกิาร. 2567: 8) 

 จากการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 

เขต 1 พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายมหาเจริญ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวม อยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่น่าพึงพอใจ คือ คะแนนเฉลี่ย O-NET 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 เปรียบเทียบปีการศึกษา 2566 กับปีการศึกษา 2565 พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละที่ลดลง 

ร้อยละ -0.04 คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ O-NET ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 เปรียบเทียบปีการศึกษา 2566 กับปี

การศึกษา 2565 พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยท่ีลดลง ร้อยละ 1.87 โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายมหาเจริญจำเป็นต้องพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น (รายงานผลการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา. 2567: 4) การ

พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนนั้น มีองค์ประกอบสำคัญ คือ การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูหรือวิธีการสอน

ของครู ครูจึงเป็นบุคคลสำคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน การจัดการองค์ความรู้ให้เกิดผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพ

นักเรียน จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานหรือ

ดำเนนิกิจกรรมในวชิาชพีครูได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามความตอ้งการของสังคม (ศรีวรรณ แก้วทองดี. 2562: 1)  

นอกจากนี้แล้วการพัฒนาครู ยังเป็นงานสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) หมวด 7 มาตรา 52 กำหนดให้กระทรวงศกึษาธิการ ส่งเสริม

ระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร ทางการศึกษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสม

กับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยกำกับและประสานให้สถาบันท่ีทำหน้าท่ีผลิตครูและพัฒนาครู รวมท้ังบุคลากรทางการ

ศึกษาให้มี ความพร้อม และมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนาบุคลากรประจำการอย่าง

ต่อเนื่อง โดยให้รัฐจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอ การ

พัฒนาสมรรถนะครูรายบุคคลเป็นการบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน
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ของบุคลากรตามตำแหน่งเพื่อยกระดับคุณภาพสถานศึกษาให้สูงขึ้น (สำนักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน. 2560: 1)  

ปัญหาการพัฒนาครูเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนเครือข่ายมหาเจริญ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 เพื่อให้ได้แนวทางพัฒนาครูเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) ให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการร่วมมือ ร่วมใจ รวมพลัง มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้

อย่างต่อเนื่อง สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ท่ีช่วยกันพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นและมีผลการ

ทดสอบระดับชาติ O-NET สูงขึน้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ปัญหาเชิงพืน้ท่ีหรือเชงิปัญหาเชิงสถานการณ์ (Main Idea) 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศกึษาสภาพการพัฒนาครูเพื่อสร้างชุมชนการเรยีนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียนเครอืข่ายมหา

เจรญิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

  2. เพื่อศึกษาปัญหาการพัฒนาครูเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียนเครอืข่ายมหา

เจรญิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

  3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาครูเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียนเครอืข่ายมหา

เจรญิ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

 

ขอบเขตการวิจัย  
  ประชากร คือ ครูของโรงเรียนในเครอืข่ายมหาเจรญิ จำนวน 130 คน (9 โรงเรียน) 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูของโรงเรียนท่ีอยู่ในเครือข่ายมหาเจรญิ จำนวน 97 คน ได้มาโดยกำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) แล้วสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยใช้

โรงเรียนเป็นชัน้ภูม ิแลว้สุ่มตามจำนวนสัดส่วน โดยสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) โดยการจับสลาก 

 1. ตัวแปรตน้ ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนก ดังนี ้

  1.1 เพศ  (1) ชาย (2) หญิง 1.2 อายุ แบ่งเป็น 4 กลุ่ม  (1) ไม่เกิน 30 ปี  (2) 31-40 ปี  (3) 41-50 ปี (4) 51 

ปี ขึน้ไป 1.3 ประสบการณ์ในการสอน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม  (1) ไม่เกิน 5 ปี  (2) 5-11 ปี  (3) 11 ปี ขึน้ไป 

  2. ตัวแปรตาม ได้แก่ การพัฒนาครูเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนเครอืข่ายมหา

เจรญิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 

 

ทบทวนวรรณกรรม  

 หลักการและแนวคิดในการพฒันาครู 

  นรินทร์ สังข์รักษา (2561: 8) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการพฒันาบุคลากรว่า หมายถึง การดำเนนิงาน

ส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มทัีกษะในการทำงานดขีึน้ตลอดจน มีทัศนคติท่ีดใีนการทำงาน อันจะเป็นผล

ให้การปฏบัิตงิานมปีระสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น หรอือีกนัยหนึ่ง การพัฒนาครูเป็นกระบวนการท่ีจะสร้างเสริมและ

เปลี่ยนแปลงผู้ปฏบัิตงิานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความ สามารถ ทักษะ อุปนสิัย ทัศนคติ และวิธีการในการทำงาน

อันจะนำไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน  
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  ศรีวรรณ แก้วทองดี (2562: 32) กล่าวไวว้่า การพัฒนาบุคลากร คือ กระบวนการท่ีสร้างเสริมเพิ่มพูนและ

เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของบุคลากรในด้านความรู้ ความชำนาญ ทักษะ ทัศนคติ คา่นิยม คุณธรรม จริยธรรม 

ความสามารถ ตลอดจนการใหแ้นวคิดใหม่ในการปฏบัิตงิาน โดยจุดมุ่งหมายให้บุคลากรมีคุณภาพท่ีดขีึน้ และมีผล

สะทอ้นทำให้ หน่วยงานหรือองค์กรท่ีปฏบัิตงิานอยู่มปีระสิทธิภาพสูงขึน้ 

  การพัฒนาบุคลากร หมายถึง วธีิใหม่ท่ีช่วยเพิ่มพูนสมรรถภาพในการทำงานของผู้ปฏบัิตงิานท่ัวไป ด้าน

ความคิด การกระทำ ความสามารถ ความรู ้ความชำนาญ และบุคลิกภาพ ให้มีความกา้วหนา้เพ่ือให้การทำงานมี

ประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จยิ่งขึ้น 

 ความมุ่งหมายของการพฒันาบุคลากร  

  สุนันทา  พลโภชน์ (2561: 78) ได้กล่าวว่า จุดประสงค์ในการพฒันานั้นมี 2 ประเภท คือ เพื่อองค์กรมี

วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานลดความสูญเสียอันเกิดจากการรู้เท่าไม่ถึงการณ์หรือความ

ประมาทเลินเล่อ รวมท้ังไม่รู้จักวิธีการทำงาน ลดอุบัตเิหตุอันเกิดขึ้นแก่ผู้ปฏบัิตเิอง หรือต่อหน่วยงานท่ีปฏบัิตอิยู่ 

โดยเฉพาะอัคคีภัย พัฒนาความเข้าใจระหว่างผู้ปฏบัิตงิาน กับหวัหน้า ประสบการณ์ท่ีแตกต่างกัน ทำให้เกิดความ

ขัดแย้ง ซึ่งอาจขจัดลงได้ด้วยความเข้าใจซึ่งกัน และกันและย่อมนำมาซึ่งความพอใจในการทำงานต่อไป เพื่อส่งเสริม

ความคิดริเร่ิมท้ังในดา้นการผลติ และการจัดระบบการจัดการ และเป็นการเตรียมบุคลากรสำหรับงานท่ีขยายขึน้หรือ

ทดแทนคนท่ีต้อง เปลี่ยนหน้าท่ี หรือคนท่ีต้องสูญเสียไป และเพื่อตัวบุคลากรเองมีวัตถุประสงค์ เพื่อสนองความ

ตอ้งการ ที่ก้าวหนา้ อันเป็นความตอ้งการระดับสูงของบุคคล สร้างขวัญหรือกำลังใจในการทำงาน ทำใหผู้้ ปฏบัิตเิกิด

ความรู้สึกว่าได้รับการเอาใจใส ่และแลเห็นคุณค่าขององคก์รอันก่อให้เกิดทัศนคติท่ีดตี่อ องค์กร เพ่ิมพูนความรู้

ความสามารถและสมรรถภาพในการปฏบัิตงิาน ลดอุบัตภิัยและการสูญเสียท้ัง วัสดุและตัวผู้ปฏบัิตงิานเอง ก่อให้เกิด

ความเข้าใจในเหตุผล นโยบาย และความจำเป็นในการดำเนนิงาน ของผู้นำในองค์กร หรือหน่วยงาน  

  ธงชัย  คำปวง (2561: 45) ได้กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร มจีดุมุ่งหมายท่ีจะเพ่ิมพูนความรู้ (Knowledge) 

ความเข้าใจ (Understand) ทักษะ (Skills) เปลี่ยนแปลงเจตคติ (Attitude) ให้เกิดการปฏรูิปการเรียนรู้อย่างลกึซึง้และ

ร่วมมือกับเครอืข่ายปฏรูิปกระบวนการเรียนรู้อย่างควบคุม 

  การพัฒนาบุคลากรภายในองคกรของตนเองใหชัดเจน ไม่วาจะเป็นจุดมุ่งหมายในสวนขององคกร หรือสวน

บุคคล เพราะการกำหนดจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากรไวชัดเจนจะทำใหเกิดการดำเนนิการ

พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคท่ีได้กำหนดไว  

  หลักการและแนวคิดทฤษฎีของ Herzberg  

 Herzberg (1968: 9-10) ได้พัฒนาทฤษฎีสองปัจจัย “Motivation-Hygiene Theory” หรือ “Two Factor 

Theory” โดยได้ทำการศกึษาและค้นพบว่าปัจจัยท่ีทำให้เกิดความพงึพอใจในงานและปัจจัยท่ีทำให้เกิดความไม่พอใจใน

งานนัน้ไม่ใช่ปัจจัยเดียวกัน จึงได้คิดค้นทฤษฎีการจูงใจในการทำงานซึ่งเป็นท่ียอมรับกันอย่างกว้างขวางในการบริหาร 

ทฤษฎีนีไ้ด้กล่าวถึงปัจจัยคำ้จุนและปัจจัย จูงใจรายละเอียด ดังนี ้ 

  1. ปัจจัยจูงใจ (Motivator factors) เป็นปัจจัยท่ีกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการทำงาน ทำให้การทำงานมี

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ทำให้บุคคลเกิดความพึงพอใจในการทำงาน (Job Satisfaction) ตัวกระตุ้นประกอบด้วยปัจจัย 5 

ประการ ดังนี้  1.1 ความสำเร็จของงาน หมายถึง ทำงานได้เสร็จสิ้นและประสบความสำเร็จอย่างดีเมื่องานประสบ

ผลสำเร็จจึงเกิดความพึงพอใจและปลาบปลื้มในผลสำเร็จของงานนัน้  1.2 การได้รับการยอมรับ หมายถึง การยอมรับ

นับถือ ไม่ว่าจากผู้บังคับบัญชา จากเพื่อนร่วมงาน นักเรียน การยอมรับนี้จะอยู่ในรูปแบบของการยกย่องชมเชยหรือ

การยอมรับในความสามารถ  1.3 ลักษณะของงาน หมายถงึ งานท่ีน่าสนใจ งานท่ีต้องอาศัยความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์

งานท่ีท้าทาย หรืองานท่ีสามารถทำได้ตั้งแต่ต้นจนจบได้เพียงลำพัง  1.4 ความรับผิดชอบ หมายถึง ความพึงพอใจท่ี
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เกิดขึ้นจากการได้รับมอบหมายให้ รับผิดชอบงาน และมีอำนาจในงานท่ีรับผิดชอบอย่างเต็มท่ี  1.5 ความก้าวหน้าใน

ตำแหน่งหนา้ที่ หมายถึง การได้รับการเลื่อนขั้นตำแหน่งให้ สูงขึ้น การมีโอกาสได้ศึกษาหาความรู้เพิ่มเตมิ  

  2. ปัจจัยค้ำจุน (Hygiene factors) เป็นปัจจัยท่ีช่วยบุคคลมีความรู้สึกอยากทำงานไม่ต้องการท่ีจะออกจาก

งาน หากบุคคลได้รับปัจจัยเหล่านี้ก็จะเกิดความพึงพอใจและมีความสุขในการทำงาน ปัจจัยนี้ประกอบด้วย 11 

ประการ ดังนี้   2.1 เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน การเลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นท่ีน่าพอใจของบุคคลในหน่วยงาน  

2.2 โอกาสท่ีจะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต หมายถึง โอกาสท่ีจะได้รับการแต่งตั้งเลื่อนขั้นและได้รับความก้าวหน้า

ในทักษะวชิาชพี 2.3 ความสัมพันธ์กับผู้ใตบั้งคับบัญชา หมายถึง การตดิต่อสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน ตลอดจนความสามารถ

ทำงานร่วมกันและความเข้าใจซึ่งกันและกันระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคคล ท่ัวไป 2.4 ฐานอาชีพ หมายถึง อาชีพนั้น

เป็นท่ียอมรับของสังคม มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี 2.5 ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา หมายถึง การท่ีบุคคลสามารถทำงาน

ร่วมกันมคีวามเข้าใจอันดี และความสัมพันธ์อันดีกับผู้บังคับบัญชา 2.6 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน หมายถึง การ

ตดิต่อสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันระหว่างเพื่อนด้วยกัน 2.7 เทคนิคการนิเทศ หมายถึง ความสามารถของผู้บังคับบัญชาในการ

ดำเนินงาน หรือยึดหลักความยุติธรรมในการบริหาร 2.8 นโยบายการบริหารงาน หมายถึง การจัดการบริหารงาน

องค์กรและการตดิต่อสื่อสารในองค์กร 2.9 สถานภาพการทำงาน หมายถงึ สภาพแวดลอ้มในการปฏบัิตงิาน เช่น แสง 

เสียง อากาศ ชั่วโมงการทำงาน และสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ เช่น สื่อการสอน อุปกรณ์ เคร่ืองมือต่าง ๆ 2.10 ความเป็นอยู่

ส่วนตัว หมายถึง ความรู้สึกดีหรือไม่ดีอันเป็นผลจากท่ีได้รับจากการปฏิบัติงาน 2.11 ความมั่นคงในงาน หมายถึง 

ความรู้สกึของครูผู้สอนท่ีมีต่อความม่ันคงในงาน ความยั่งยนืของอาชีพ หรอืความม่ันคงขององค์กร  

  จากแนวคิดทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg สามารถสรุปได้ดังนี้ ปัจจัยจูงใจเป็นปัจจัยท่ีกระตุ้นให้เกิด

แรงจูงใจในการทำงาน ทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ผลผลิตเพิ่มขึ้นทำให้บุคคลพอใจในการทำงาน ส่วน

ปัจจัยค้ำจุนไม่ใช่ส่ิงจูงใจท่ีจะทำให้ผลผลิตเพิ่มขึน้แต่เป็นข้อกำหนดท่ีป้องกันไม่ให้พนักงานเกิดความไม่พอใจในงานท่ี

ทำให้ท้ังสองส่วนนี้จะส่งผลผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการทำงานนั่นคอืมีสมรรถนะในการปฏบัิตงิาน 

   

วธิีดำเนินการวจิัย  
การวิจัย เร่ือง การพัฒนาครูเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนเครือข่ายมหาเจริญ 

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผู้วิจัยได้ดำเนนิการวิจัย ตามลำดับ  

  ประชากร คือ ครูของโรงเรียนในเครอืข่ายมหาเจรญิ จำนวน 140 คน (20 โรงเรียน) 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูของโรงเรียนท่ีอยู่ในเครือข่ายมหาเจรญิ จำนวน 103 คน ได้มาโดยกำหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) แล้วสุ่มตัวอย่างโดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ โดยใช้

โรงเรียนเป็นชัน้ภูม ิแล้วสุ่มตามจำนวนสัดส่วน โดยสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) โดยการจับสลาก4) 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษา  

การเก็บรวบรวมข้อมลู  

  1. ขอหนังสอืจากสถาบันรัชต์ภาคย์เพื่อแจ้งขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลไปยังผู้บริหารโรงเรียน

เครอืข่ายมหาเจรญิ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1  

  2. ดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการนำหนังสอืขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามพร้อมกับ

แบบสอบถามไปแจกกลุ่มตัวอยา่งด้วยตัวเอง ได้รับแบบสอบถามกลับคืนและตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามแล้ว มคีวามสมบูรณ์ จำนวน 97 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  3. นำแบบสอบถามมาตรวจใหค้ะแนน ตามวัตถุประสงคข์องการวิจัย 
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  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของครูผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist)  

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนาครูเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) ของโรงเรียน

เครอืข่ายมหาเจรญิ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 1 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยเรียงจากระดับสภาพการดำเนนิการ อยู่ในระดับมากท่ีสุดไปหาระดับนอ้ย

ท่ีสุด  

  การวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวเิคราะห์ข้อมูลในการวจิัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป 

โดยใชส้ถิตดิังนี้ สถิตพิื้นฐาน และสถติหิาคุณภาพของเครื่องมือ  

 

ผลการวจิัย  
ตารางที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 

เพศ   

 ชาย 36 37.11 

 หญิง 61 62.89 

รวม 97 100.00 

อาย ุ   

 ไม่เกิน 30 ป ี 23 23.71 

 31- 40 ป ี 35 36.08 

 มากกว่า 40 ปี ขึน้ไป 39 40.21 

รวม 97 100.00 

ระดับการศึกษา   

 ปรญิญาตร ี 52 53.61 

 สูงกว่าปรญิญาตร ี 45 46.39 

รวม 97 100.00 

ประสบการณ์ในการสอน   

 น้อยกว่า 5 ป ี 36 37.11 

 5-10 ป ี 50 51.55 

 มากกว่า 10 ปี ขึน้ไป 11 11.34 

รวม 97 100.00 

จากตารางท่ี 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 62.89) ส่วนมากมีอายุ 41 ปี ขึ้น

ไป (ร้อยละ 40.21) มีการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 46.39) และมีประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี (ร้อยละ 

51.55) 

  ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและสภาพการพัฒนาครูเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

(PLC) ของโรงเรียนเครือข่ายมหาเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมและ

รายดา้น 

การพัฒนาครูเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) X  SD แปลผล 
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1. ด้านการสง่เสรมิการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน 4.24 0.46 มาก 

2. ด้านการพัฒนาครูตามมาตรฐานวชิาชีพ 4.10 0.52 มาก 

3. ด้านการสรา้งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 3.37 0.61 ปานกลาง 

โดยรวม 3.90 0.53 มาก 

  จากตารางท่ี 2 พบว่า สภาพการพัฒนาครูเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน

เครือข่ายมหาเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมมีการดำเนินการอยู่ใน

ระดับมาก ( = 3.90, S.D. =0.53) เมื่อพิจารณารายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง – มาก สามารถเรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา และค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การดำเนินการด้านการส่งเสริมการพัฒนา

ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ( = 4.26, S.D. =0.46) รองลงมา คือ การดำเนินการด้านการพัฒนา

ครูตามมาตรฐานวชิาชีพอยู่ในระดับมาก ( = 4.10, S.D. =0.52) และค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชพี (PLC) อยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.37, S.D. =0.61) 

 

อภิปรายผล  
1. จากผลการวิจัยท่ีพบว่า สภาพการพัฒนาครูเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน

เครือข่ายมหาเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมมีการดำเนินการอยู่ใน

ระดับมาก อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีบทบาทหน้าท่ีเป็นผู้บังคับบัญชาตามกฎหมาย ซึ่งกำหนดให้ผู้บังคับบัญชามี

หน้าท่ีพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาในอันท่ีจะทำให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการ

เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ เพื่อพัฒนาให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามี

วทิยฐานะ ตามมาตรฐานวทิยฐานะ รวมถึงการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาประเมินตนเองตามแบบท่ี 

ก.ค.ศ. กำหนด และจัดทำแผนการพัฒนาตนเองรายปีและส่งเสริมให้เข้ารับการพัฒนา ดังนั้น สถานศึกษาทุกแห่งจึง

ต้องส่งเสริมให้ครูทุกคนมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ โดยมีความสามารถจัดการเรียนการสอนและร่วมมือกันพัฒนา

วชิาชีพภายในโรงเรียนของตนเองท่ีเรียกว่าการสร้างชุมชนวิชาชีพสอดคล้องกับงานวิจัยของกุลธิดา ทุ่งคาใน (2561: 

11) ที่ได้วิจัยเร่ือง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพบริบทคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช

ภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พบว่า สภาพการดำเนินงานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทคณะครุ

ศาสตร์ โดยภาพรวม มกีารปฏบัิติมาก ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการทำงานร่วมกัน ด้านโครงสร้างสนับสนุน ด้านวสิัยทัศน์

และด้านการพัฒนาวิชาชีพ ตามลำดับ ส่วนปัญหาโดยภาพรวม อยู่ในระดับน้อยได้แก่ด้านโครงสร้างสนับสนุน ด้าน

การทำงานร่วมกันและด้านวิสัยทัศน์และด้านการพัฒนาวิชาชีพ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของนรินทร์ สังข์รักษา 

(2561: 41) ท่ีได้วิจัยเร่ือง การพัฒนาครูมืออาชีพโดยใช้การวิจัยจากประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยการ

สร้างสรรค์คุณภาพวิชาการ พบว่า สภาพการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเป้าหมายภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ความมุ่งมั่นและความพึงพอใจต่อวิชาชีพครู สภาพการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาตนเองอยู่ในระดับมาก 

ความต้องการด้านระเบียบวิจัยในชั้นเรียน ความต้องการในการพัฒนาการเรียนการสอนและผู้เรียน นอกจากนี้การ

พัฒนาครูเพื่อสร้างชุมชนวชิาชพียังขึ้นอยู่กับผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีจะตอ้งมคีวามเข้าใจร่วมกัน ในการพัฒนาครูด้วย

ความเต็มใจเห็นความสำคัญและพึงพอใจท่ีจะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของบำรุง ป้อง

นาทราย (2564: 45-46) ท่ีพบว่า การพัฒนารูปแบบชุมชน แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมความสามารถ

จัดการเรียนรู้ท่ีเป็นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เกี่ยวกับสภาพ

ปัจจุบันในการพัฒนาชุมชนหางการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 2) รูปแบบการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
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ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 3) ครูมีความรู้ความเข้าใจในระดับมาก ด้านความสามารถในการสร้างชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพครู 4) ครูมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด ต่อรูปแบบการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพครู ทัง้นี้ ยังพบว่า ยังมีความสอดคล้องกับผลการวจิัยของอีกหลาย ๆ คน 

2. สำหรับปัญหาการพัฒนาครูเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ของโรงเรียนเครือข่ายมหาเจริญ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ที่พบว่า ปัญหาด้านการส่งเสริมการพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน โดยมีการระบุปัญหาว่า ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำสาระหลักสูตร ครูขาดทักษะในการ

จัดการเรียนการสอนแบบการคิดวิเคราะห์ ครูใช้เทคนิควิธีสอนแบบบรรยาย มากเกินไป ครูขาดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานทำให้ขาดความภาคภูมิใจในวิชาชีพ ขาดคู่มือการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อใช้ในการพัฒนาตนเอง ครูยังยึด

ตนเองเป็นศูนย์กลางในการจัดการเรียนการสอน ครูขาดทักษะการวิจัยในชั้นเรียน และขาดการปรับปรุงพัฒนาแนว

ทางการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษ ท่ี 21 อาจ

เนื่องมาจากโรงเรียนยังไม่เปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการ และจัดทำโครงการพัฒนาวิชาชีพแบบมีส่วน

ร่วมและสรา้งความร่วมมือร่วมใจร่วมพลังกันโดยมีรูปแบบการพัฒนาชุมชนวชิาชีพมาใชเ้ป็นแนวทางในการดำเนินการ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจับของบุญธิดา เทวาพิทักษ์ (2565 45-46) ที่พบว่า การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

เพื่อส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ ได้มีการศึกษาองค์ประกอบชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อส่งเสริมการวจิัย

ในช้ันเรียน มีการทดลองใชก้ารพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเพื่อส่งเสริมการวจิัยในชัน้เรียน 

  3. ประเด็นขอ้เสนอแนะในการพัฒนาครูเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชพี (PLC) ของโรงเรียนเครือข่าย

มหาเจรญิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ที่พบว่า ในดา้นการส่งเสริมการพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน ควรจัดอบรมครูเกี่ยวกับการจัดทำสาระหลักสูตร จัดให้มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนท่ี

เนน้ทักษะการคิดวเิคราะห์ พัฒนาครูให้สามารถจัดการเรยีนการสอนดว้ยวิธีท่ีหลากหลาย สร้างเสริมแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู จัดทำคู่มอืการพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อใช้ในการพัฒนาตนเอง จัดอบรมวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ี

เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และพัฒนาครูด้านทักษะการวิจัยในชั้นเรียน และพัฒนาการวัดและประเมินผลการจัดการ

เรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะการจัดการเรียนการสอนของ

โรงเรียนยังขาดการฝึกคิดวิเคราะห์ ซึ่งครูควรจะมีความร่วมมือกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนและใช้ระบบการนิเทศ

ช่วยเหลือเข้ามาช่วยพัฒนาครู ตามแนวคิดของวิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล(2562: 11-12) ได้กล่าวถึงการพัฒนา

และยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใช้ PLC การพัฒนาครูท่ีมีประสิทธิภาพควรมีความยดืหยุ่น ไม่ใช่การใชว้ธีิการเดียว 

(one – size fit – all) แต่ใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นเคร่ืองมือสำหรับ การพัฒนา การเรียนรู้คือ 

กระบวนการท่ีน าไปสู่การเตบิโตและเจรญิงอกงาม (Growth) ท่ีมไิด้เกิดขึ้นในช่ัวข้ามคืน แต่อาศัยกระบวนการบ่มเพาะ 

ฟูมฟัก และฝึกฝน จนเกิดคุณลักษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มีทักษะการเรียนรู้จะต้อง ให้ความสำคัญกับ

กระบวนการเรียนรู้ การเรียนรู้ตามสภาพจริง การสะท้อนคิด และถอดบทเรียน การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ การรวมกลุ่มกันทางวิชาการ ของบุคคลผู้ประกอบวิชาชพีเดียวกัน 

 

สรุปผล  
  1. สภาพการพัฒนาครูเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) ของโรงเรียนเครอืข่ายมหาเจรญิ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมมีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก  
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  2. ปัญหาการพัฒนาครูเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) ของโรงเรียนเครอืข่ายมหาเจรญิ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า  

  2.1 ปัญหาด้านการส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีดังนี ้ 2.1.1 ครูขาดความรูค้วามเข้าใจใน

การจัดทำสาระหลักสูตร 2.1.2 ครูขาดทักษะในการจดัการเรียนการสอนแบบการคิดวิเคราะห์ 2.1.3 ครูใชเ้ทคนคิวิธี

สอนแบบบรรยาย มากเกินไป 2.1.4 ครูขาดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานทำให้ขาดความภาคภูมใิจในวชิาชีพ 2.1.5 ขาด

คู่มอืการพัฒนาวิชาชพีครูเพื่อใชใ้นการพัฒนาตนเอง 2.1.6 ครูยังยึดตนเองเป็นศูนย์กลางในการจัดการเรียนการสอน  

2.1.7 ครูขาดทักษะการวจิัยในชัน้เรียน 2.1.8 ขาดการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้

ท่ีเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  

2.2 ปัญหาด้านการพัฒนาครูตามมาตรฐานวชิาชีพ มีดังนี ้2.2.1 การประเมินครูตามแบบท่ี ก.ค.ศ. กำหนด ยังไม่เป็น

ระบบ 2.2.2 ขาดการส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการพัฒนาตนเองเพื่อรอรับการประเมนิอย่างต่อเนื่อง  

2.3 ปัญหาด้านการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) มดีังนี้ 2.3.1 ไม่มกีารแต่งตัง้ครูท่ีมีความรู้ความสามารถ

และร่วมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) 2.3.2 ขาดการตดิตามประเมินผลการดำเนนิงานของชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชพี (PLC) ในโรงเรียนเป็นระยะ ๆ เพื่อพัฒนาระบบ PLC ของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ 2.3.3 ขาดการมสี่วน

ร่วมในการพัฒนาวชิาชีพ 2.3.4 ขาดการจัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารในการสร้างชุมชนวชิาชีพในโรงเรียน 2.3.5 ขาดการ

ส่งเสริมการประชุมวิชาการเพื่อสร้างชุมชนวชิาชีพอย่างต่อเนื่อง 2.3.6 ขาดการส่งเสริมใหค้รูร่วมมือกันพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผ่านรูปแบบการสร้างชุมชนวชิาชีพ  

  3. ข้อเสนอแนะในการพัฒนาครูเพื่อสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนเครือข่ายมหา

เจรญิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 มี 3 ด้าน ดังนี ้

  3.1 ด้านการส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีข้อเสนอแนะ 8 ข้อ ดังนี้ 3.1.1 ควรจัดอบรมครู

เกี่ยวกับการจัดทำสาระหลักสูตร 3.1.2 ครูจัดให้มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ทักษะการคิดวเิคราะห์ 

3.1.3 ควรพัฒนาครใูห้สามารถจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีท่ีหลากหลาย 3.1.4 สรา้งเสริมแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน

ของครู 3.1.5 จัดทำคู่มอืการพัฒนาวิชาชพีครูเพื่อใชใ้นการพัฒนาตนเอง 3.1.6 จัดอบรมวธีิการจัดการเรียนการสอนท่ี

เนน้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 3.1.7 พัฒนาครูด้านทักษะการวจิัยในชัน้เรียน 3.1.8 พัฒนาการวัดและประเมินผลการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  

  3.2 ข้อเสนอแนะดา้นการส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มี 2 ข้อ ดังนี ้3.2.1 ควรวางแผนการ

ประเมินครูอย่างเป็นระบบ 3.2.2 ควรส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการพัฒนาตนเองเพื่อรอรับการประเมิน อย่างต่อเนื่อง  

  3.3 ข้อเสนอแนะดา้นการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 6 ข้อ ดังนี้ 3.3.1 ควรแต่งต้ังครูท่ีมี

ความรู้ความสามารถเพ่ือเป็นพ่ีเลีย้งและร่วมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 3.3.2 ควรมกีารตดิตาม

ประเมินผลการดำเนนิงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) ในโรงเรียนเป็นระยะ ๆ เพื่อพัฒนาระบบ PLC ของ

โรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพ 3.3.3 ควรมกีารวางแผนการพัฒนาวชิาชีพแบบมสี่วนร่วม 3.3.4 ควรจัดอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิารในการสร้างชุมชนวชิาชีพในโรงเรียนให้สอดคล้องตามความตอ้งการของครู 3.3.5 ควรส่งเสริมให้มีการ

ประชุมวิชาการเพื่อสร้างชุมชนวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 3.3.6 ควรส่งเสริมให้ครูร่วมมือกันพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนผ่านรูปแบบการสร้างชุมชนวชิาชีพ 

 

ข้อเสนอแนะ  
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  1. จัดประชุมครูเพื่อวางแผนสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) เพื่อให้ครูได้มีโอกาสร่วมมือกันพัฒนา

วชิาชีพตามนโยบายของกระทรวงศึกศึกษาธกิาร 

  2. ผู้บริหารควรส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาครูในลักษณะต่าง ๆ ใหค้รูมีความรู้ ความเข้าใจในการร่วมมือ ร่วม

ใจ รวมพลัง มกีารแลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

  3. ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูในโรงเรียนรวมตัวกันเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) เพื่อช่วยกัน

พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น  

  4. ผู้บริหารควรเป็นผู้นำทางวิชาการเพื่อส่งเสริมการประชุมวิชาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  

  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 

  1. ควรทำวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการมสี่วนร่วมในการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) เพื่อให้

ได้ปัจจัยท่ีช่วยให้การดำเนนิการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีประสบความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

  2. ควรมกีารศึกษาวิจัยรูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อนำไปใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น 
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