
สถาบันรัชต์ภาคย์     
 
 

 

 1 

ภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรปราการ 

Ethical Leadership of School Administrators under the Secondary Educational 

Service Area Office Samut Prakan 
วิไลพร  ทา้วแพทย์1,ดร.วิราภรณ์  ส่งแสง2 

Wilaiporn  Thaophaet1, Dr. Wiraporn Songsaeng2 

คณะศลิปศาสตร์ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา สถาบันรชัต์ภาคย ์

 

Abstract  

  The objectives of this research were: 1) to study the ethical leadership of school 

administrators, and 2) to compare the ethical leadership of school administrators under the 

Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan, classified by educational qualifications 

and school size. The sample group consisted of 330 teachers from schools under the said office. 

The research instrument was a questionnaire. The data were analyzed using percentage, mean, 

standard deviation, independent sample t-test, and one-way analysis of variance (One-Way 

ANOVA). The findings revealed that 1) The overall ethical leadership of school administrators was 

at a high level in all aspects. 2) There was no statistically significant difference at the .05 level in 

ethical leadership based on educational qualifications. 3) There was no statistically significant 

difference at the .05 level in ethical leadership based on school size. 
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บทคัดย่อ  
  การวิจัยในคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ โดยจำแนกตามวุฒิการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  จำนวน 330 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ 

แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า ที  

(t-test Independent Sample) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One Way ANOVA)  

  ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
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จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05  3) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ

ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ครูท่ีสอนในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .05 
 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำ; ภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรม; ผู้บริหารสถานศกึษา 

 

บทนำ  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวดท่ี 1 บทท่ัวไป ได้

กำหนดเป้าหมายการจัดการศึกษาในมาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ี

สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ ความรู้ สตปัิญญา และมีคุณธรรมจรยิธรรม มีวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนใน

สังคมได้อย่างมีความสุข ในส่วนของกระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความสำคัญต่อการปลูกฝังเร่ืองของคุณธรรม 

จริยธรรม โดยกำหนดกรอบแนวทางในการปฏิรูปการศึกษา ในหลักข้อท่ี 1 ว่าด้วยพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ให้มี

คุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม ค่านิยม มีจิตสำนึกและความภูมิใจในความเป็นไทย (สำนักงานคณะกรรมการศึกษา

แห่งชาติ. 2550) การบริหารสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างมากในฐานะผู้นำของหน่วยงานท่ี

สามารถกระตุ้นชักจูง หรือชี้นำให้สมาชิกในกลุ่มร่วมกันปฏิบัติงานให้สำเร็จ ตามท่ีกำหนดเป้าหมายด้วยความเต็มใจ 

ผู้นำเป็นบุคคลท่ีมีความสำคัญ คือ กุญแจสำคัญของการพัฒนาประสิทธิภาพ เพื่อประสิทธิภาพในการบริหาร

การศึกษาของสถานศึกษา ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจึงต้องมีภาวะผู้นำ ซึ่งเป็นกระบวนการของบุคคลท่ีสามารถใช้

ศาสตร์ และศิลป์ในการโน้มนา้วผู้อื่นให้ร่วมมือร่วมใจกันปฏบัิตงิานให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้นำจะตอ้งมคีุณลักษณะท่ีเหมาะสมท้ังด้านความรู้ ความสามารถ สตปัิญญา มีวสิัยทัศน์กวา้งไกล มคีวามเป็นธรรม 

โดยยึดหลักธรรมประจำใจในการบริหารจัดการ มีความรับผิดชอบ เข้าใจความแตกต่างของผู้อื่น ภาวะผู้นำเป็น

องค์ประกอบหลักที่สำคัญ (สวิลี ศิริไล. 2550) และไม่ค่อยพบคุณลักษณะดังกล่าวนี้ในตัวผู้บริหาร อีกทัง้ ผู้บริหารใน

ปัจจุบันไม่ว่าจะมาจากการสอบคัดเลอืก หรือมาจากการแต่งต้ังโดยชอบ มักจะเป็นผู้ท่ีมีความสามารถมากกว่าการมี

คุณธรรมจริยธรรม ทำให้สังคมตั้งคำถามถึงคุณสมบัติของผู้บริหารท่ีมีความสามารถและเก่งในการบริหาร ซึ่งมักจะ

หลงลืมเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมท่ีเป็นคุณสมบัติสำคัญ ถ้าผู้บริหารไม่มีภาวะผู้นำ ในยุคสมัยท่ีสังคมโลกเกิดการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท้ังเร่ืองสาธารณสุข เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และแวดวงการศึกษา หากผู้บริหารแก้ปัญหา

สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นไม่ได้ อาจจะส่งผลกระทบต่อวงการศึกษาจนเกิดเป็นความขัดแยง้ท่ีรุนแรงได้ หรืออาจถึง

ขั้นมกีารร้องเรียนจากผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาได้ (ชุตมิา รักษบ์างแหลม. 2559) 

 การบริหารงานในปัจจุบัน เร่ืองจริยธรรมยังคงเป็นท่ีน่าสนใจและจับตามองมาตลอด ซึ่งผู้บริหารท่ีเก่งเร่ือง

งาน รอบรู้ ฉลาด แต่มักขาดคุณธรรมจริยธรรมในตนเอง และไม่มีวุฒิภาวะพอ ส่งผลต่อเพื่อนร่วมงานหรือผู้ตามได้ 

เพราะส่วนใหญ่แล้วสังคมมีความตอ้งการผู้บริหารท่ีมีจริยธรรม มีท้ังความยุตธิรรม ศีลธรรม ปฏิบัติต่อผู้อ่ืนอย่างเท่า

เทียมมากกว่า ผู้บริหารท่ีมพีฤติกรรมปิดบังซ่อนเร้น ทุจริต ไม่โปรงใสในการทำงานน้ัน และส่งผลให้ผู้บริหารดังกล่าว

ไม่สามารถอยู่ในสังคมได้ (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี. 2549) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา จึงควรเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้าน

คุณธรรมจริยธรรมแก่สังคม เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกุญแจสำคัญ เป็นหน้าตาของสถานศึกษาและถูกสังคม 

ท้ังเด็ก ผู้ใหญ่ ผู้ปกครองเฝ้ามองอยู่ ในฐานะท่ีสถานศึกษาเป็นสถาบันหลักท่ีสำคัญในสังคม ผู้บริหารสถานศึกษาจึง

ควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ท้ังในและนอกสถานศึกษา เมื่ออยู่ในสถานศึกษา ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำท่ีสามารถ
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นำได้ทุกสถานการณ์เป็นท้ังผู้นำทางวชิาการ ผู้นำทางความคิด ผู้นำการปรับปรุงเพื่อการเปลี่ยนเปลี่ยน และต้องเป็น

ส่วนกระตุน้ให้ครูผู้สอนในการสอนให้ดท่ีีสุด เพื่อให้นักเรียนบรรลุตามวสิัยทัศน์วัตถุประสงค์ของสถานศกึษาให้ได้ เมื่อ

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีท้ังความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรมจริยธรรมสูง ครูก็ย่อมรัก เคารพ และศรัทธา 

เกิดขวัญกำลังใจในการทำงาน และสามารถนำพาให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จ ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถ

ผลิตนักเรียนท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม และดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้ อย่างมีความสุข ส่วนนอกสถานศึกษา 

ผู้บริหาร คือ สัญลักษณ์ของสถานศึกษา ชุมชนและผู้ปกครอง เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำท่ีมีจริยธรรมดีงาม

แลว้ ก็ย่อมได้รับความเคารพ ความเชื่อใจและการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน เพราะต่างเชื่อมั่นและศรัทธาต่อ

ผู้บริหาร การทำงานก็จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ เกิดกระบวนการทำงานเป็นทีม ครูมีความสามัคคี แต่ในทางตรงกัน

ข้าม ถ้าผู้บริหารไม่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ความเชื่อถือ ความศรัทธา ความไว้วางใจจากผู้ใต้บังคับบัญชา และ

ชุมชนก็จะเสื่อมลงไป ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ส่งผลต่อคุณภาพครูและคุณภาพผู้เรียนอย่าง

หลกีเล่ียงไม่ได้ (สุรัตน์ ไชยชมภู. 2557) 

  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ ได้มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ มุ่งเน้นให้มกีารปรับปรุงพัฒนาตนเอง ในดา้นคุณธรรมและความโปร่งใส ตลอดจน

ผลลัพธ์ท่ีสูงขึ้น มีการดำเนนิงานท่ีมุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและส่วนรวมเป็นสำคัญ ลดโอกาสท่ีจะเกดิการ

ทุจรติและประพฤติมิชอบในหน่วยงาน ส่งผลให้หน่วยงานสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ การครองตนตามหลักการ 5 แห่งความดีท่ีเรียกว่า “มจีรยิธรรม” ในการบริหารงานของผู้บริหารเป็น

การสร้างศรัทธา นำมาซึ่งการให้การสนับสนุนท่ีด ีดังนั้น ความศรัทธาเป็นผลลัพธ์ของการมจีริยธรรม ความศรัทธา

ทำให้เกิดความร่วมมือ เกิดการยอมรับ ด้วยความสมัครใจ และหากมีวธีิการบริหารงานท่ีด ีถูกตอ้งตามหลักการ ผล

ของการบริหารงานย่อมสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ผู้บริหารจึงเป็นหน่ึงในกุญแจสำคัญขององคก์รเนื่องจากผู้บริหารมี

อำนาจหนา้ที่โดยชอบในการตัดสนิใจ จงึถือเป็นโอกาสมากกว่าผู้อ่ืนในการท่ีจะช่วยสร้างสรรคอ์งค์กรให้มีคุณคา่ใน

ด้านจริยธรรม และช่วยเสริมสร้างพัฒนาแนวคิดของคนในองคก์รดว้ย ผู้บริหารจึงตอ้งมีคุณลกัษณะของการเป็นผู้นำ

ทางด้านคุณธรรมจรยิธรรม ที่แสดงออกให้เห็นถึงการมศีลีธรรม ถ้าหากผู้นำไร้ซึ่งจริยธรรม องค์กรน้ันจะเต็มไปด้วย

ปัญหาและมีแนวโน้มท่ีจะล้มเหลวง่าย แต่ในทางกลับกันหากผูบ้ริหารมจีรยิธรรมย่อมเป็นท่ีได้รับความเคารพนับถือ 

ตลอดจน ได้รับโอกาส และมคีวามได้เปรียบในเชงิแข่งขัน  

  ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นบุคลากรทางการศกึษา ซึ่งรับราชการในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสมุทรปราการ สนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ เพื่อนำข้อมูลท่ีได้ไปเป็นแนวทางในให้กับหน่วยงานทางการศึกษา ในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางศกึษาต่อไปในภายภาคหนา้ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สมุทรปราการ 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสมุทรปราการ จำแนกตามวุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา 

ขอบเขตการวิจัย  
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 1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูผู้สอนในสงักัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ 

ปีการศึกษา 2567 จำนวน 25 โรงเรียน มีครูผู้สอน จำนวน 2,319 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสังกดัสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สมุทรปราการ ปกีารศึกษา 2567 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซีและมอร์

แกน (Krejcie and Morgan, pp. 1970 : 607-610) ได้ขนาดกลุ่ม ตัวอย่างจำนวน 330 คน และใชก้ารสุ่มแบบอย่าง

ง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับสลากแบบไม่ใส่คนื (Sampling Without Replacement) 

  ขอบเขตดา้นเนื้อหา 

  ในการวิจัยคร้ังน้ี มุ่งศกึษาภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ จากการสังเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 6 

ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความซื่อสัตย์ 3) ด้านความรับผิดชอบ 4) ด้านความไวว้างใจ 5) ด้านความ

น่าเคารพ 6) ด้านความเป็นพลเมอืงดี 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 แนวคดิ ทฤษฎี ความหมาย เกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา 

  การบริหารการศึกษาเพื่อการพัฒนางานในสถานศึกษานั้น เป็นการทำงานร่วมกันของกลุ่มคนในการ

ให้บริการทางการศึกษาแก่นักเรียน โดยการทำให้เกิดความร่วมมือกันท้ังครู ผู้ปกครองนักเรียน และประชาชน (นิพนธ์ 

กินาวงศ์. 2551: 16) อีกทัง้การบริหารการศึกษายังเป็นระบบการบริหาร การออกแบบ และการจัดระบบการศึกษาทั้ง

ระบบความคิด และรวมถึงการนำทรัพยากรเพื่อการศกึษาไปบริหารให้เกิดผลทางการศกึษา โดยมผีู้บริหารเป็นบุคคล

สำคัญในการบริหารสถานศึกษา (เกษม วัฒนชัย. 2550: 2) จึงกล่าวได้ว่าการบริหารการศึกษามุ่งจัดการศึกษาอย่าง

เป็นกระบวนการ 

  ภารดี อนันต์นาวี (2557: 2) กล่าวว่า การบริหารการศึกษาเป็นกิจกรรมประเภทหนึ่ง หมายถึง กิจกรรม 

ต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลาย ๆ คน ร่วมมอืกันดำเนนิการเพื่อพัฒนาให้เด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ 

ด้านให้มีความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรมค่านยิม หรือคุณธรรม ส่วนด้านสังคมการเมืองและเศรษฐกิจนัน้ ต้องการ

ให้เป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพ ของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเป็นระเบียบแบบแผนท้ังในระบบโรงเรียน

และนอกระบบโรงเรียน 

  จากที่ได้กล่าวมาเกี่ยวกับการบริหารการศกึษา สรุปได้ว่า เป็นกิจกรรมท่ีผู้บริหารตอ้งสร้างความร่วมมือจาก

บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงานตามกระบวนการในการจัดการศึกษา เพื่อการพัฒนาผู้เรียนให้มี

ความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตามความต้องการของสังคม โดยใช้

ทรัพยากรการศึกษาให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนานักเรียน ครู และ บุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

  ผุสดี จิรนากุล (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ เป็นพฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้นำท่ีมีอิทธิพลต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชาในด้านการยอมรับ เคารพ เช่ือถือศรัทธา และการให้ความร่วมมอืในการดำเนินงานต่าง ๆ โดยมีการ

สร้างแรงบันดาลใจและจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานจนบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ได้สำเร็จ และเป็นการใช้อิทธิพล

ระหว่างผู้นำและ ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกันและมเีป้าหมายร่วมกัน 



สถาบันรัชต์ภาคย์     
 
 

 

 5 

ปรานีต จินดาศรี (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นการแสดงออกทางพฤตกิรรมของบุคคล โดยผู้นำจะมีอำนาจอิทธิพล

เหนือผู้ตาม และพฤติกรรมภาวะผู้นำจะก่อให้เกิดผลตามท่ีผู้นำต้องการโดยผู้ตามยอมปฏิบัติตามความต้องการของ

ตนเองจะส่งผลต่อความสำเร็จที่วางไว ้ 

  หนูไกร มาเชค (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ผู้ท่ีสามารถจูงใจ โน้มน้าวใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติ

ตามความคิดเห็น ความต้องการของตนด้วยความเต็มใจ และไว้วางใจ นอกจากนั้นต้องยินดีท่ีจะให้ความร่วมมือใน

การประสานงานเพื่อจะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  

  ทิพวัลย์ ชาลีเครือ (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ใช้

อิทธิพลของผู้นำในการติดต่อสื่อสาร ประสานงาน โดยการผลักดัน ชักจูงให้บุคคลอื่นหรือกลุ่ม ปฏิบัติงานด้วยความ

เต็มใจ และความศรัทธา จนนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มหรือองค์กร 

  ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรม ความสามารถของบุคคลท่ีมอีิทธิพลในกระบวนต่าง ๆ ต่อบุคคลอื่น โดยการ

ชักจูง ชี้นำ กระตุ้นพฤติกรรมให้เกิดขึ้นกับบุคลากรภายในองค์กรด้วยความร่วมมือและเต็มใจ เพื่อให้ปฏิบัติงาน ได้

บรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายขององค์กรท่ีกำหนดไว้ 

  ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

  หนูไกร มาเชค (2559: 42) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี

แสดงออกด้านความประพฤติและการสื่อสารจะนำไปสู่การยอมรับและเกิดความศรัทธาจากผู้อื่น โดยมีพฤติกรรม 

ได้แก่ การแสดงออกถึงความยุติธรรม การแสดงออกถึงความไว้วางใจ การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ การ

แสดงออกถึงความเคารพ และการแสดงออกถึงความเป็นพลเมอืงดี  

  สุทัด จันทะสินธ์ุ (2560: 8) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมกระบวนการ

และวธีิการปฏบัิติของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีแสดงออกถึง การมีจริยธรรมอย่างมีอุดมการณ์โดยได้คำนึงถึงประโยชน์

ของส่วนรวมเป็นหลัก เพื่อให้การบริหารจัดการงานได้รับความสำเร็จและสามารถทำเกดิการเปลี่ยนแปลงท่ีสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ขององค์กรและสอดคล้องกับความต้องการท่ีถูกต้องของผู้ตาม อีกท้ังยังสามารถจูงใจให้ผู้ตามมอง

ไกลไปท่ีประโยชน์ขององค์การหรือส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว 

  ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม หมายถึง พฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกด้วยความเหมาะสมในด้าน

ความประพฤตแิละการสื่อสาร อันจะนำไปสู่การยอมรับและเกิดความศรัทธา การยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชา ทำให้

มีผลต่อความพร้อมท่ีจะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานหรือดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  Brown, Treviño and Harrison (2005) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม คือเป็น ผู้จัดการเชิงคุณธรรมซึ่ง

ผู้จัดการเชิงคุณธรรมจะมีอิทธิพลต่อผู้ตามท่ีมีจริยธรรมและไร้จริยธรรม โดยพฤติกรรมการประพฤติปฏิบัติทาง

จรยิธรรมและคุณลักษณะในตัวผู้นำนั้น จะตอ้งแสดงออกถึง  

1) ความน่าไว้วางใจ 2) มีความยุติธรรม 3) มีความน่าเคารพ 4) ยึดหลักการให้รางวัลและการลงโทษ 5) การสร้าง

บรรยากาศเชงิจรยิธรรมในการทำงาน 6) ความเป็นพลเมอืงดี  

  Northouse (2012: 387-394) ได้นำเสนอหลักของแนวคิดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ว่าเป็นประเด็นท่ีทันสมัย

และมีความตอ้งการภาวะผู้นำที่มีศลีธรรมสูงมากในปัจจุบัน โดยภาวะผู้นำเป็นกระบวนการท่ีมอีทิธิพลต่อผู้อ่ืนและเขา

ได้นำเสนอหลักการภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 5 ประการ อันเป็นพื้นฐานสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ประกอบด้วย 1) ความเคารพ (Respect) 2) การบริการ (Service) 3) ความยุติธรรม (Justice) 4) ความซื่อสัตย์ 

(Honest) และ5) ชุมชน (Community) 
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วธิีดำเนินการวจิัย  
การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสมุทรปราการ ผู้วิจัยได้ดำเนนิการตามขัน้ตอน ดังนี้ 

เครื่องมอืทีใ่ช้ในการศกึษา  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ มีท้ังหมด 2 ตอน ดังนี้  

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม วุฒิการศึกษา และ

ขนาดของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ  

มลีักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีจำนวน 34 ข้อ จำแนกเป็น 6 ด้าน 

(บุญชม ศรีสะอาด. 2553: 121) ได้แก่ 1. ด้านความยุตธิรรม จำนวน 6 ข้อ 2. ด้านความซื่อสัตย์ จำนวน 6 ข้อ 3. ด้าน

ความรับผิดชอบ จำนวน 6 ข้อ 4. ด้านความไว้วางใจ จำนวน 5 ข้อ 5. ด้านความน่าเคารพ จำนวน 6 ข้อ 6. ด้าน

ความเป็นพลเมอืงดี จำนวน 5 ข้อ 

  ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือตามลำดับ ดังนี้  1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในเร่ืองภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรมของ ผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เพื่อเป็นแนวทาง

ในการสร้างเคร่ืองมือ  2. นำข้อมูลท่ีศึกษามากำหนดกรอบแนวคิดของการศึกษาให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของ

การศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ  3. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการศึกษา แล้วเสนอต่ออาจาร์ท่ีปรึกษา 

ตรวจสอบ เพื่อขอคำแนะนำ แล้วปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษา  4. นำแบบสอบถามท่ีผ่านการ

แก้ไขปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษา ให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง

เนื้อหา (Content validity) 5. นำผลการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา มดีัชนคีวามสอดคล้อง (Index of item objective 

congruence: I0C) ของข้อคำถาม เท่ากับ 0.67-1.00 จากนั้นปรับปรุงแก้ไขตาม คำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ  6. นำ

แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ จำนวน 30 คน แล้วหาค่าสัมประสิทธ์ิความเชื่อมั่น (Reliability) ท้ังฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟาของครอนบาค กำหนดให้ค่าความเชื่อถือได้ของสัมประสิทธ์ิแอลฟาไว้ท่ี 0.70 ขึ้นไป ได้ผลการวิเคราะห์ค่า

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.968  7. นำแบบเคร่ืองมือท่ีผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่น และมีความ

สมบูรณ์ไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีหลากหลาย เพื่อให้ได้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยมี

วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดังนี้  

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากสถาบันรัชต์ภาคย์ เพื่อแจ้งขอความร่วมมอืในการเก็บขอ้มูลไปยังครูผู้สอนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยการแจ้งวัตถุประสงค์ของการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล 

 2. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยนำแบบสอบถามไปให้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นของครูผูส้อนสังกัด

สำนักงานพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา จำนวน 330 คน  
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การวิเคราะห์ข้อมลู 

1. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 เกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ความถี่ 

(Frequencies) และร้อยละ (Percentage)  

2. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) 

ค่าเฉลีย่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แลว้นำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 

  

ผลการวจิัย  
ตารางที่ 1  คา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ โดยภาพรวม 

 

 

 

 

 

 
 

  จากตารางท่ี 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน (x ̅ = 4.16, S.D. = 0.67) โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย 

ดังนี้ ด้านความรับผิดชอบ (x ̅= 4.29, S.D. = 0.63) ด้านความน่าเคารพ (x ̅ = 4.29, S.D. = 0.65) ด้านความซื่อสัตย์ 

(x ̅ = 4.26, S.D. = 0.78) ด้านความยุติธรรม (x ̅ = 4.22, S.D. = 0.65) ด้านความเป็นพลเมืองดี(x ̅ = 4.19, S.D. = 

0.68) และด้านความไวว้างใจ (x ̅ = 4.18, S.D. = 0.67) ตามลำดับ 
 

ตารางที่ 2  แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ จำแนกตามวุฒกิารศึกษาโดยภาพรวม 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาโท 
t 

Sig  

(2-tailed) X  ..DS  X  ..DS  
1 ด้านความยุติธรรม 4.26 0.66 4.01 0.91 0.00 0.99 

2 ด้านความซื่อสัตย์ 4.27 0.66 4.16 0.91 0.03 0.98 

3 ด้านความรับผดิชอบ 4.32 0.59 4.09 0.89 0.01 0.97 

4 ด้านความไว้วางใจ 4.22 0.65 3.97 0.92 0.00 0.99 

5 ด้านความน่าเคารพ 4.32 0.59 4.15 0.90 0.03 0.98 

6 ด้านความเป็นพลเมืองดี 4.20 0.64 4.11 0.90 0.04 0.97 

โดยรวม 4.27 0.63 4.08 0.91 0.02 0.98 

สมรรถนะประจำสายงานของคร ู X  ..DS  ระดับ 

1. ด้านความยุติธรรม 4.22 0.65 มาก 

2. ด้านความซื่อสัตย์ 4.26 0.78 มาก 

3. ด้านความรับผดิชอบ 4.29 0.63 มาก 

4. ด้านความไว้วางใจ 4.18 0.67 มาก 

5. ด้านความนา่เคารพ 4.29 0.65 มาก 

6. ด้านความเป็นพลเมืองด ี 4.19 0.68 มาก 

โดยรวม 4.16 0.67 มาก 
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  จากตาราง 2 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้มีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า

และสูงกว่าปริญญาตรี เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความไว้วางใจ ด้าน

ความน่าเคารพ และด้านความเป็นพลเมอืงท่ีด ีมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 

ตารางที่ 3 แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X  ..DS  X  ..DS  X  ..DS  
1 ด้านความยุติธรรม 4.26 0.66 4.01 0.91 4.34 0.54 

2 ด้านความซื่อสัตย ์ 4.27 0.66 4.16 0.91 4.28 0.62 

3 ด้านความรับผดิชอบ 4.32 0.59 4.09 0.89 4.35 0.57 

4 ด้านความไว้วางใจ 4.22 0.65 3.97 0.92 4.33 0.66 

5 ด้านความน่าเคารพ 4.32 0.59 4.15 0.90 4.33 0.61 

6 ด้านความเป็นพลเมืองด ี 4.20 0.64 4.11 0.90 4.29 0.55 

โดยรวม 4.27 0.63 4.08 0.91 4.32 0.59 

  จากตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะผู้นำเชิง จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กัน ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ได้แก ่ด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความรับผิดชอบ 
ด้านความไว้วางใจ ด้านความน่าเคารพ และด้านความเป็นพลเมืองที่ดี มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 

อภิปรายผล  
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา

สมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญ

อย่างมากในฐานะผู้นำของหน่วยงานทางการศึกษา ท่ีสามารถส่งผลกระตุ้น ชักจูงหรือชี้นำให้ครูบุคลากรร่วมกัน

ปฏิบัติงานสำเร็จตามเป้าหมาย ด้วยความเต็มใจ ด้วยคุณลักษณะผู้นำท่ีมีความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ความ

รับผิดชอบ มีความไว้วางใจ และมีความเป็นพลเมืองท่ีดี เป็นแบบอย่างท่ีดีได้รับการยอมรับจากผู้ตามอย่างเต็ม

ภาคภูมิ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Brown, Treviño and Harrison (2005) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม คือ 

การแสดงออกโดยความประพฤติปฏิบัติอย่างเหมาะสม ถูกต้อง ต้องเป็นท่ียอมรับแก่ผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้ง

ความซื่อสัตย์สุจริต ความน่าไวว้างใจ ความยุตธิรรม และการเอาใจใส่ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างท่ัวถึง ดังท่ีกล่าวมา

นี้ ทำ ให้ผู้บริหารถูกยอมรับเพราะประพฤติตนเชื่อถอืได้ ได้รับอำนาจหนา้ที่จากผู้ตามอย่างเต็มภาคภูมิ เป็นแบบอย่าง

ท่ีดีหรือเป็น “ตัวแบบ” (Role Model) เป็นตัวอย่างได้และสอดคล้องกับ ธีรภัทร เพชรศรีจันทร์ (2562. 7) กล่าวไว้ว่า 

ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม คือ การประพฤติตนของผู้บริหารสถานศกึษาในทางท่ีถูกตอ้ง ยึดหลักจริยธรรม ปกครองด้วย

หลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล เกิดการศรัทธาจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และนำความใช้ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์

ของตนเอง มาใชใ้นการตัดสินใจท่ีถูกต้อง ตามหลักการบริหารโดยให้ทุกฝ่าย เข้ามามีส่วนร่วม เพื่อทำให้ได้ผลสำเร็จ
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ตามเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำ เชิง

จรยิธรรม โดยภาพรวมและรายด้าน มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้ศึกษาวิจัย

เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม

และรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ รณชัย ปิณใจ (2564) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาลำปาง เขต 3 ในภาพรวมพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสมุทรปราการ จำแนกตามวุฒกิารศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ที่ระดับนัยสำคัญ

ทางสถิต ิ.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ได้แก่ ด้านความยุติธรรม ด้านความรับผิดชอบ ด้านความไว้วางใจ ด้านความ

น่าเคารพ และด้านความเป็นพลเมืองท่ีดี มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ี .05 ยกเว้นด้าน

ความซื่อสัตย์ไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษามกีารยึดหลักคุณธรรมในการบริหารงาน และ

ให้ความสำคัญต่อกระบวนการยุติธรรม โดยการปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเท่าเทียม โดยไม่ได้คำนึงถึงระดับของ

การศึกษาของคุณครูอาจเนื่อง ด้วยครูท่ีคนล้วนมคีวามรู้ความสามารถ เรียนรู้ในการปฏบัิตงิานได้อย่างเหมาะสม และ

มีความ ถนัดในตนเองต่างกัน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจในความแตกต่าง ระหว่างบุคคล ทุก

ระดับการศึกษา ทุกสาขาวิชา สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า 

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ด้านความซื่อสัตย์มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และ

สอดคล้องกับ ชัชวาล แก้วกระจาย และวิชิต แสงสว่าง (2564) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารศกึษา สังกัดศกึษาธิการจังหวัดลพบุรี พบว่า ผลการวจิัย พบว่า ในดา้นความซื่อสัตย์ไม่แตกต่างกัน  

3. ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ในทุกด้าน เมื่อทดสอบการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ ภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวม พบว่า 

ครูผู้สอนท่ีอยู่สถานศกึษาขนาดเล็ก มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสูงกว่าผู้บริหารท่ีอยู่สถานศึกษาขนาดกลาง

กับขนาดใหญ่ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาในขนาดสถานศึกษาท่ีแตกต่างกัน อาจมีภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมต่างกันตามบริบทของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ือง ภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จำแนกตาม

ขนาดของสถานศกึษา มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

 

 

 



สถาบันรัชต์ภาคย์     
 
 

 

 10 

สรุปผล  
  การวิจัย เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสมุทรปราการ 

  1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสมุทรปราการ ท้ัง 6 ด้าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เมื่อพิจารณารายดา้น ผลปรากฏว่า 

  1.1 ด้านความยุติธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.22) และเมื่อพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

มภีาวะผู้นำเชงิจริยธรรมด้านความยุตธิรรม อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษามี

พฤตกิรรมท่ีแสดงให้เห็นถึงการปราศจาก อคติไม่ลำเอยีงไม่เล่นพรรคพวก  

   1.2 ด้านความซื่อสัตย์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.26) และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มี

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมด้านความซื่อสัตย์อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผู้บริหารสถานศกึษาแสดงให้

เห็นถึงการปฏบัิตตินโดยคำนงึถึงภาพลักษณ์ท่ีดแีก่สถานศึกษา  

   1.3 ด้านความรับผิดชอบ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.29) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

มภีาวะผู้นำเชิงจริยธรรมด้านความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อท่ีมคี่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 

มคีวามมุ่งมั่นในการปฏบัิตหินา้ที่ มีความพากเพยีรและบากบั่นไม่ท้อถอย  

   1.4 ด้านความไว้วางใจ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.18) และเมื่อวเิคราะห์ รายข้อ พบว่า มี

ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม ด้านความไวว้างใจ อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อท่ีม ีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา มี

มนุษยสัมพันธ์ท่ีดตีอ่ผู้ใต้บังคับบัญชา  

   1.5 ด้านความน่าเคารพ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.29) และเมื่อ วเิคราะห์รายข้อ พบว่า มี

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมด้านความน่าเคารพ อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความอ่อนโยน ใจดี มีเมตตากรุณาต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่น  

   1.6 ด้านความเป็นพลเมืองท่ีดี ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.19) และเมื่อวิเคราะห์ รายข้อ 

พบว่า มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมด้านความน่าเคารพ อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาใช้ความสามารถที่ตนมีเพื่อทำความดีแก่ส่วนรวม  

  2. ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นแตกต่างกัน ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ.05 

เมื่อพิจารณารายดา้น สามารถอธิบายได้ดังนี้  

   2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จำแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความยุติธรรม พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ท้ังนี้อาจเป็น เพราะว่า ผู้บริหารมีการยึดหลักคุณธรรมในการบริหารงาน ให้

ความสำคัญต่อกระบวนการ ยุติธรรมโดยการปฏิบัติต่อ ผู้อื่นด้วยความเท่าเทียม ใช้กระบวนการท่ีถูกต้อง การ

ตัดสนิใจด้วย ความเป็นธรรม  

   2.2 ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จำแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความรับผิดชอบ พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่าง

กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกในด้านการปฏิบัติท่ีมีความ

มุ่งมั่นในการปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความพากเพยีร บากบั่นไม่ท้อถอย พรอ้มท่ีจะตรวจสอบได้  
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   2.3 ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จำแนกตามวุฒิการศกึษา ด้านความไว้วางใจ พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .05 ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงให้เห็นถึงความเชื่อม่ัน ว่าผู้นำนัน้มี

ความมั่นคง มีมนุษยสัมพันธ์ มีความสามารถในการเป็นผู้นำสูง มีความเมตตาต่อผู้อื่นและมีความสามารถในการ

พึ่งพาอาศัยได้  

   2.4 ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จำแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความน่าเคารพ พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ท้ังนี้อาจเป็น เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา แสดงออกในด้านการปฏิบัติท่ีเป็น

แบบอย่างท่ีดี ปฏบัิติต่อผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีความเกรงใจ ความเห็นอกเห็นใจ ให้เกียรตผิู้อื่น มีสัมมาคารวะ เป็นผู้

มคีวามอ่อนโยน ใจดี น่าเคารพนับถือ มีความเมตตากรุณา  

   2.5 ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ จำแนกตามวุฒกิารศกึษา ด้านความเป็นพลเมอืง พบว่า มคีวามคิดเห็นแตกต่าง

กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .05 ท้ังนี้อาจเป็น เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกในดา้นการประพฤติปฏบัิติ

ตามกฎ ระเบียบ ท้ังกิจท่ีควรทำและกิจท่ีต้องทำ ใช้ความสามารถในด้านท่ีตนมีอยู่เพื่อกระทำความดี มีความ

รับผิดชอบต่อตนเอง ลดความเห็นแก่ตัว มีความกล้าหาญในสิ่งท่ีถูกที่ควร  

   2.6 ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จำแนกตามวุฒิการศึกษา ด้านความซื่อสัตย์ พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง

กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการยึดหลักคุณธรรมในการ

บริหารงาน ให้ความสำคัญต่อกระบวนการยุตธิรรมโดยการปฏบัิตติ่อผู้อ่ืนด้วยความเท่าเทียม  

  3. ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ท่ีระดับนัยสำคัญทาง

สถิติ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านความยุติธรรม ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความ

ไวว้างใจ ด้านความน่าเคารพ และด้านความเป็นพลเมอืงท่ีดี มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ด้านความยุติธรรม ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ยึดหลักคุณธรรมจรยิธรรมในการบริหารสถานศกึษา  

  2. ด้านความซื่อสัตย์ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ประพฤติปฏบัิตตินตรงไปตรงมาโปร่งใสตรวจสอบได้  

  3. ด้านความรับผิดชอบ ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน รับผิดชอบต่อตนเององค์กร และส่วนรวม ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลครูและบุคลากรสม่ำเสมอ  

  4. ด้านความไว้วางใจ ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ มีการบริหารงานอย่างเป็นเลิศ ปฏบัิตติ่อผู้อ่ืนด้วยความ อ่อนน้อม เขา้ใจในความแตกต่างของบุคคล  
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  5. ด้านความน่าเคารพ ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ มีภาวะผู้นำ ให้เกียรตซิึ่งกันและกัน สามารถควบคุมอารมณ์ ตนเอง  

  6. ด้านความเป็นพลเมืองดี ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสมุทรปราการ ได้เข้าร่วมกิจกรรมกับทางชุมชนและหน่วยงานอื่น 

  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

  1. ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมกับความผูกพันของ บุคลากรในสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ  

  2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการกับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นนักเรียน ผู้ปกครองหรือผู้นำชุมชน 

 

องค์ความรู้ใหม่  
  

 

 

 

 

 

จากโมเดลดังกล่าวทำให้ทราบว่า "ไม่ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะมีคุณวุฒิการศึกษาสูงเพียงใด หรือโรงเรียน

จะมขีนาดใหญ่หรือเล็กเพยีงใด ก็ไม่ส่งผลต่อการรับรู้ของครูต่อภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหาร" ชี้ให้เห็นว่า ภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร เป็นคุณลักษณะท่ีครูผู้สอนรับรู้และประเมินในระดับสูง โดยไม่ได้ขึ้นอยู่กับปัจจัย

ภายนอกอย่างวุฒิการศึกษาของผู้บริหาร หรือขนาดของโรงเรียนท่ีครูปฏิบัติงานอยู่ ซึ่งอาจสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมเป็นคุณสมบัติส่วนบุคคลท่ีสะท้อนผ่านการกระทำและความประพฤติของผู้บริหารโดยตรง ไม่ใช่สิ่งท่ีสร้าง

ขึน้จากปัจจัยทางโครงสร้างหรือคุณสมบัตเิชงิสถาบัน 
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