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Abstract  

 
  The research titled " Educational Management According To The Sufficiency Economy Philosophy: A 

Case Study Of Nong Kung Sand Moon School Cluster, Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4" 

aims to study the management of schools based on the philosophy of sufficiency economy in the 

Nongkungsaimaun school group. The study focuses on five aspects of management: moderation, reasonableness, 

immunity, knowledge-based management, and ethical and moral management. 

  The sample group consisted of 98 teachers from schools under the Office of Khon Kaen Primary 

Educational Service Area 4 in the academic year 2024. Data collection was conducted through questionnaires, 

and the data were analyzed using statistical software to calculate means and standard deviations. 

  The findings revealed that the overall level of school management based on the philosophy of 

sufficiency economy was high. The aspect with the highest mean was knowledge-based management, followed 

by ethical and moral management. The aspect with the lowest mean was reasonableness. policy 

recommendations indicate that knowledge-based management is a crucial factor in enhancing the efficiency of 

school management. It is recommended to promote the use of knowledge in decision-making and planning. 

Additionally, the aspect of reasonableness should be developed to be clearer and more effective to ensure 

comprehensive and sustainable school management based on the philosophy of sufficiency economy. 
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บทคัดย่อ  

 
  การวิจัยเร่ือง "การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนกลุ่มหนองกุง

ทรายมูล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4" มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มหนองกุงทรายมูล โดยเน้นการบริหารงานใน 5 

ด้าน ได้แก่ การสร้างความพอประมาณ การบริหารงานโดยใชเ้หตุผล การสร้างภูมคิุ้มกัน การบริหารงานบนฐานของ

ความรู้ และการบริหารงานท่ีต้ังอยู่บนคุณธรรมและจรยิธรรม  

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัยเป็นครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 98 คน การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการโดยการแจกแบบสอบถามและ

วเิคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ โดยใชก้ารหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก โดยด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการบริหารงานท่ีต้ังอยู่บนคุณธรรม

และจริยธรรม ส่วนด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผลมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดข้อเสนอแนะเชิงนโยบายชี้ให้เห็นว่าก าร

บริหารงานบนฐานของความรู้เป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา และควรส่งเสริมการ

ใช้ความรู้ในการตัดสินใจและวางแผนงาน นอกจากนี้ ควรพัฒนาการบริหารงานโดยใช้เหตุผลให้มีความชัดเจนและมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อให้การบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมีความสมบูรณ์และยั่งยืน 
 

คำสำคัญ : การบริหารสถานศกึษา, หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง, คุณธรรมและจรยิธรรม 

 

บทนำ  
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเป็นหลักการพัฒนาท่ีพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมพิลอดุลย

เดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระราชทานเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน โดยเน้นความสมดุล 

ความพอประมาณ ความมเีหตุผล ความสำนกึในคุณธรรม การมภีูมคิุ้มกันในตัวท่ีดี พอท่ีจะต่อต้านและลดผลกระทบ

จากการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ได้ยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” ต่อเนื่องมาตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9 เพื่อให้ เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผลมี

ความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและ การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดีซึ่งเป็นเงื่อนไขจำเป็นสำหรับการพัฒนา

ท่ียั่งยืนโดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มี ความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ สร้างโอกาสและมีท่ียืน

ให้กับทุกคนในสังคมได้ดำเนนิชวีติ ที่ดีมคีวามสุขและอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ ในขณะท่ีระบบเศรษฐกิจของประเทศ

ก็เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง มีคุณภาพ และมีเสถียรภาพ การกระจายความมั่งคั่งอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม เป็นการ

เติบโตท่ีเป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชนวีถีชีวิต ค่านิยม ประเพณีและวัฒนธรรม 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2560: 4) 

  กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดให้การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา

เป็นนโยบายสำคัญในแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, (2563: 56) โดยได้ออกเป็นแนวปฏิบัติ

ชัดเจนผ่านสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ให้สถานศึกษาทุกแห่งบูรณาการหลักปรัชญานี้ใน 4มิติ
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หลัก ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน 2) ด้านการบริหารจัดการ 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 4) ด้านการมี

ส่วนร่วมของชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน.2564: 12-15 

  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ได้ดำเนินการส่งเสริมให้โรงเรียนในสังกัดน้อมนำ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน 4 ด้าน คือ 1) การบริหารงาน

วิชาการมุ่งพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนโดยการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เน้นผู้เรียนี้เป็นสำคัญและใช้กระบวนการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีกิจกรรมอย่างหลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกับผู้เรียน โดยบูรณาการให้สอดคล้องกับ

เนื้อหาวิชาหรือกิจกรรมของโรงเรียน มีเป้าหมายให้ผู้เรียนดำเนินชีวิตอยู่บนทางสายกลางและความไม่ประมาท ยึดหลัก

ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบและคุณธรรม

ประกอบการวางแผนการดำเนินชีวิตประจำวันของทุกคน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เต็มศักยภาพและนำแนวทางไปใช้

ปฏิบัติในการดำรงชีวิต 2) การบริหารงบประมาณ มุ่งพัฒนาคุณภาพด้านการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ใช้การ

ดำเนนิการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีเป้าหมายให้สถานศกึษาตัง้อยู่บนทางสายกลางและความไม่ประมาท 

ยึดหลักความพอประมาณในการบริหารงบประมาณตามความจำเป็นและเหมาะสม ใช้ความมีเหตุผลเพื่อช่วยในการ

ตัดสินใจโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนคำนึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้น ๆ อย่าง

รอบคอบ และการสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัวเพื่อเตรียมพร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ 3) การ

บริหารงานบุคคล มุ่งพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้เล็งเห็นประโยชน์และเต็มใจปฏิบัติงานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัวอย่างมีความสุขและ

ภาคภูมิใจ และ4) การบริหารท่ัวไป มุ่งพัฒนาบริหารงานในองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามแผนการดำเนินงานตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีว่างไว้ โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมคิุ้มกันท่ีดีในตัว รวมถึง

เงื่อนไข การตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับความพอเพยีงนั้นต้องอาศัยท้ังความรู้และคุณธรรมเป็น

พื้นฐาน คือเงื่อนไขความรู้ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4. 2565: 7)  

  กล่าวมาข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจตระหนักถึงความสำคัญและสนใจท่ีจะศึกษาการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนกลุ่มหนองกุงทรายมูล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ตามแนวคิดของ จุฑามาศ สำราญกิจ (จุฑามาศ สำราญกิจ. 2564: 357) 

ได้แก่ 1. ด้านการสร้างความพอประมาณ 2. ด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผล 3. ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน 4.ด้านการ

บริหารงานบนฐานของความรู้ และ 5. ด้านการบริหารงานท่ีตั้งอยู่บนคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นข้อมูลและใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนการวางแผนการบริหารงานด้านต่าง ๆ ใช้ควบคู่กันท้ังการ

ดำรงชีวติและการดำรงหนา้ที่การงานให้คงเป็น “พระราชปรัชญา” “เศรษฐกิจพอเพยีง” ที่ดำรงอยู่บนทางสายกลางท่ี

ดำรงคงไว้ซึ่งความ “ยั่งยืน” ตลอดไปปัญหาเชิงพืน้ท่ีหรือเชงิปัญหาเชิงสถานการณ์ (Main Idea) 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศกึษาการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ของโรงเรียนกลุ่มหนองกุง

ทรายมูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4  

  2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศกึษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ของโรงเรียนกลุ่มหนองกุง

ทรายมูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์การทำงาน 
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ขอบเขตการวิจัย (18pt) 
 ขอบเขตดา้นเนื้อหา  

การวจิัยครัง้นี้มุ่งศกึษาสภาพการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียนกลุ่มหนองกุง

ทรายมูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ตามขอบข่ายใน 5 ด้าน (จุฑามาศ สำราญ

กิจ. 2564: 357) คือ ไดแ้ก่ 1. ดา้นการสร้างความพอประมาณ 2. ด้านการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล 3. ด้านการสร้าง

ภูมิคุม้กัน 4. ด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้ 5. ด้านการบริหารงานท่ีต้ังอยู่บนคุณธรรมและจรยิธรรม

 ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครูผู้สอนในสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรียนหนองกุงทรายมูล ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ปีการศกึษา 2567 จำนวน 132 คน 

 ขอบเขตดา้นพื้นที ่

การศกึษาในคร้ังน้ีศกึษากลุ่มโรงเรียนหนองกุงทรายมูล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4  

ขอบเขตดา้นเวลา 

  ผู้วจิัยใชเ้วลาในการศกึษาและเก็บรวบรวมขอ้มูล ปีการศึกษา 2566 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 แนวคิดเศรษฐกจิพอเพียง  

  ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2560: 15) เป็นปรัชญาท่ีชี้แนะแนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตนในทางท่ีควรจะ

เป็นโดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทยสามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลาและเป็นการมองโลกเชิง

ระบบที่มี การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งมั่นการรอดพ้นจากภัยและวิกฤติเพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการ

พัฒนากล่าวคือ เป็นการพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ท้ังด้านเศรษฐกิจสังคม 

สิ่งแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลย ีสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2560: 43) ได้ให้

คำจำกัดความ เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิคณะหนึ่งท่ีติดตามพระราชดำรัสและพระราชกระแสอย่าง ใกล้ชิด

และนำมาเรียบเรียงก่อนนำขึ้นกราบบังคมทูลเกล้าฯ ถวายขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตินำออกเผยแพร่มี

ใจความว่า “ปรัชญาแบบเศรษฐกิจพอเพียงชี้ถึงแนวการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่

ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐท้ังในการบริหารและพัฒนาประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง 

โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัฒน์” 

  สรุปได้ว่า แนวคิดเศรษฐกิจพอเพยีง“ปรัชญาแบบเศรษฐกิจพอเพยีงช้ีถึงแนวการดำรงอยู่และปฏบัิตติน

ของของประชาชนในทุกระดับตัง้แต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐทั้งในการบริหารและพัฒนาประเทศให้

ดำเนนิไปในทางสายกลาง 

 แนวคดิในการบรหิารจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

  ปรัชญา เวสารชัช์ (2559: 23) การบริหารจัดการศกึษาในสถานศึกษายึดหลักการ แนวคิดและทฤษฎี

ดังต่อไปนี้ 1. การจัดการศึกษาท่ียึดหลักว่าผู้เรียนสำคัญท่ีสุดพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และที่

แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 มาตรา กำหนดวา่การจัดการศึกษาต้องยดึหลักวา่ผู้เรียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมคีวามสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริม
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ให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 2. แนวคดิการพัฒนาท้ังโรงเรียน (Whole School Approach: 

WSA) การพัฒนาท้ังโรงเรียนเป็นแนวคิดท่ีมุ่งให้ทุกฝา่ยท่ีเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมอย่างเต็มท่ี (full participation) เป็นแนวคิด

ท่ีมุ่งให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมกีารพัฒนาไปพร้อม ๆ กันอย่างเป็นระบบโดยมีการดำเนินการอย่างครอบคลุมในทุก

องค์ประกอบของโรงเรียนอาศัยการมสี่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย การพฒันาทัง้โรงเรียนมขีั้นตอนการดำเนินการ 

6 ขั้นตอน ดังนี้ 1. ขั้นสำรวจ (E-explore) 2. ขั้นสนทนา แลกเปลี่ยนความคิด (C-converse) 3. ขั้นการวางแผน (P-

plan) 4. ขั้นลงมอืปฏบัิตติามแผน (I-implement) 5. ขั้นประเมินผลการดำเนนิงาน (E-evaluation) 6. ขัน้การปรับปรุง

แผนงาน (R-revision)20 

  ปรัชญา เวสารัชช์ (2559: 25) การพัฒนาท้ังโรงเรียน มีลักษณะสำคัญดังนี้  1. การบูรณาการเข้าสู่

ระบบงาน (Built-in) เป็นการนำเร่ืองท่ีต้องการนำเข้าสู่ระบบโรงเรียนให้เป็นส่วนหนึ่งของระบบงานและภาระงานท่ีทำ

อยู่ปกติ 2. การจัดให้ครบวงจร (Complete Cycle) โดยน าเร่ืองท่ีต้องการเข้าไปในขั้นตอนต่าง ๆ ของระบบและภาระ

งานตัง้แต่การวางแผนการดำเนินงานและการประเมินผล 3. การพัฒนาให้ครอบคลุมทุกส่วนของระบบโรงเรียน (Total 

Development) โดยให้ เร่ืองท่ีต้องการพัฒนาเป็นส่วนหนึ่งของทุกองค์ประกอบของโรงเรียน 4. การกำหนด

ปัจจัยพื้นฐาน (Basic Requirement) ท่ีเอื้อต่อการพัฒนาเพื่อให้เอื้อต่อการทำกิจกรรมของเร่ืองท่ีต้องการ เช่น 

ระบบงาน กระบวนการทำงาน บุคลากรและโครงสร้างของโรงเรียนทางกายภาพ เป็นต้น 5. ส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง 

(Self Development) โดยให้ฝ่ายต่าง ๆ และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องประเมินตนเองเกี่ยวกับการดำเนินงานและพัฒนา

ตนเองในเร่ืองนั้นอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาอย่างต่อเนื่องดังกล่าวสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาวงจรคุณภาพของ

เดมิ่ง (Deming Cycle) คือ เป็นการบริหารอย่างมรีะบบตามกระบวนการคุณภาพ PDCA ท่ีมีการวางแผน (Plan) ลงมือ

ปฏิบัติ (Do) ตรวจสอบประเมินผล (Check) และกำหนดมาตรฐานและปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Act) 6. การมี

ส่วนร่วมอย่างเต็มท่ี (Full Participation) โดยให้ทุกฝ่ายทุกคนท่ีเกี่ยวข้องกับโรงเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของเร่ืองนั้น

บนพื้นฐานของความเข้าใจ การยอมรับและตระหนักในความสำคัญการจัดการในลักษณะดังกล่าวต้องครอบคลุมถึง

การปฏบัิตงิานท่ีเป็นองค์ประกอบหลักของงานในโรงเรียน คือการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมใน

โรงเรียนและกิจกรรมท่ีทำร่วมกับชุมชน 

สรุปได้ว่าแนวคิดในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาเป็นการจัดการศึกษาท่ีต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุก

คนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญท่ีสุดกระบวนการจัดการศึกษาต้อง

ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

การบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2559: 33) ได้เสนอว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ลงสู่สถานศึกษา

ควรเร่ิมการพัฒนาหลักสูตร โดยมีขั้นตอนดังนี้ 1. จัดทำหลักสูตรการเรียนการสอนอย่างบูรณาการและต่อเนื่อง 2. 

จัดทำหลักสูตรแบบบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 3. จัดทำหลักสูตรให้ต่อเนื่องในทุกระดับการศกึษา 4. กำหนด

กลไกส่งเสริมให้ครูมีแนวคิดและดำเนินชีวิตสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  5. กำหนดหลักสูตร

เศรษฐกิจพอเพยีงในสถาบันอุดมศกึษามาผลิตครู 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2559: 30) ให้ความหมายการบริหารงานวิชาการว่าเป็นกระบวนการหรือกิจกรรม

การดำเนินงานทุกอย่างท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

สรุปได้ว่าการบริหารโดยยดึหลักการบริหารงานท่ีตัง้อยู่บนคุณธรรมและจริยธรรม หมายถึง การบริหารโดย

อยู่บนฐานของคุณธรรมและจริยธรรม คือ การดำเนินงานท่ีถูกต้องตามหลักศีลธรรม มีความซื่อสัตย์โปร่งใส 
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รับผิดชอบต่องานท่ีทำหรือได้รับมอบหมายเห็นประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว รวมถึงส่งเสริมคนในองค์กรให้

เข้าถึงคุณธรรมจรยิธรรม 

 จากการทบทวนทฤษฎ/ีวรรณกรรม/แนวความคดิ  

  การบริหารสถานศกึษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง พบว่า การบริหารสถานศกึษาแบ่งออกเป็น 5 ด้าน 

ตามกรอบแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ได้แก่ ดา้นการสร้างความพอประมาณ ด้านการบริหารงานโดยใช้

เหตุผล ด้านการสร้าง ภูมิคุม้กัน ด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้และด้านการบริหารงานท่ีต้ังอยู่บนคุณธรรม 

และ จริยธรรม  

 

วธิีดำเนินการวจิัย  
  การวิจัยคร้ังนี้มุ่งศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนกลุ่ม

หนองกุงทรายมูล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ประกอบด้วยขั้นตอนการ

ดำเนนิการวิจัย 

  ประชากร 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครูผู้สอนในสถานศกึษาในกลุ่มโรงเรียนหนองกุงทรายมูล ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ปกีารศกึษา 2567 จำนวน 132 คน  

  กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูผู้สอนในสถานศกึษากลุ่มโรงเรียนหนองกุงทรายมูล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ปกีารศกึษา 2567 จำนวน 98 คน โดยการกำหนดขนาด

ของตัวอย่าง (Sample size) โดยใชต้ารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan. 1970: 607-610) และ

การเลอืกตวัอย่าง (Sampling technique) 5)  

  การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. ขอหนังสอืจากบัณฑติศึกษา สถาบันรัชต์ภาคย์ เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่ม

หนองกุงทรายมูล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำนวน 98 ชุด จากทัง้หมด 9 

โรงเรียน เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  2. ส่งหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลและแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุ่มหนองกุงทรายมูล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ทุกโรงเรียนเพื่อเก็บขอ้มูล 

  3. เก็บแบบสอบถามคืนของแตล่ะโรงเรียน เมื่อครูบกำหนดส่ง 

  4. หากมีโรงเรียนใดยังไม่ส่งแบบสอบถามคืน ผู้วิจัยจะโทรศัพท์ตดิตามเพื่อขอรับแบบสอบถามคืน 

  5. เมื่อได้รับแบบสอบถามคืน ผูว้จิัยดำเนนิการตรวจสอบความถูกต้องครูบถ้วนสมบูรณ์ของการตอบ

แบบสอบถาม จากนั้นนำผลการตอบไปจัดกระทำตามกระบวนการวิเคราะห์ ข้อมูลต่อไป 

  การวิเคราะห์ข้อมลู 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไป ของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ(Check 

List) มีข้อคำถามจำนวน 3 ข้อ ประกอบด้วย ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน วิเคราะห์ข้อมูลโดย

ใชส้ถิตจิำนวน และร้อยละ 
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  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน

กลุ่มหนองกุงทรายมูล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4วิเคราะห์ ข้อมูลโดยใช้สถิติ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวจิัย  
ตอนท่ี 1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี 1 แสดงสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (N=98) 

 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน(คน) ร้อยละ 

อายุ   

น้อยกว่า 30 ป ี 3 3.06 

ระหว่าง 30 - 40 ปี 33 33.67 

ระหว่าง 41 - 50 ป ี 47 47.96 

มากกว่า 50 ปี 15 15.31 

รวม 98 100.00 

อายุ   

น้อยกว่า 30 ป ี 3 3.06 

ระหว่าง 30 - 40 ปี 33 33.67 

ระหว่าง 41 - 50 ป ี 47 47.96 

มากกว่า 50 ปี 15 15.31 

รวม 98 100.00 

ระดับการศึกษา   

ปรญิญาตร ี 52 53.06 

สูงกว่าปรญิญาตร ี 46 46.94 

รวม 98 100.00 

ประสบการณ์ทำงาน   

น้อยกว่า 5 ป ี 3 3.06 

ระหว่าง 5 – 10 ป ี 19 19.39 

มากกว่า 10 ป ี 76 77.55 

รวม 98 100.00 

 

  จากตารางที่ 1 พบว่า จากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จำนวน 98 คน ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41 – 50 ปี จำนวน 47 คน คิด

เป็นร้อยละ 47.96 รองมาอายุระหว่าง 30 - 40 ปี จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 33.67 ระดับการศึกษา ส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี 

จำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 53.06 ประสบการณ์ทำงาน ส่วนใหญ่ มากว่า 10 ปี จำนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 77.55 
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ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน

กลุ่มหนองกุงทรายมูล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบรหิารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนกลุ่ม

หนองกุงทรายมูล สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวม 

 

การบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพียง 

ระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง 

x ̅ S.D. ระดับ ลำดับท่ี 

1 ด้านการสรา้งความพอประมาณ 3.67 0.58 มาก 4 

2 ด้านการบรหิารงานโดยใชเ้หตุผล 3.57 0.58 มาก 5 

3 ด้านการสรา้งภูมิคุ้มกัน 3.67 0.59 มาก 3 

4 ด้านการบรหิารงานบนฐานของความรู้ 3.90 0.53 มาก 1 

5 ด้านการบริหารงานที่ตั้งอยู่บนคุณธรรมและจริยธรรม 3.85 0.58 มาก 2 

 ภาพรวม 3.73 0.60 มาก  

 

  จากตารางที่ 2 ผลการศึกษาเกี่ยวกับค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนกลุ่มหนองกุงทรายมูล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (x̅ =3.73, S.D.=0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบรหิารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนกลุ่มหนองกุงทรายมูล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการ

บริหารงานบนฐานของความรู้ (x̅ =3.90, S.D.=0.53) รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานที่ตั้งอยู่บนคุณธรรมและจริยธรรม ( x̅ =3.73, 

S.D. =0.58 และส่วนอันดับสุดท้ายคือ ด้านการบรหิารงานโดยใชเ้หตุผล (x̅ =3.57, S.D. =0.58) 

 

อภิปรายผล  
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนกลุ่มหนองกุงทรายมูล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  

1. ด้านการสร้างความพอประมาณ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อคำถาม พบว่า 

ข้อคำถามท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม เพื่อความคุ้มค่าในการจัดการศกึษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนมีความ

ตระหนักถึงบทบาทในการพัฒนาหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับบริบทของชุมชน และมีการร่วมมือจากหลายภาคส่วน ซึ่ง

ช่วยให้สามารถออกแบบหลักสูตรท่ีตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ ศศวิิมล บุญธรรม ป ีพ.ศ. 2560  เร่ือง การบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 3 วัตถุประสงค์การวจิัย เพื่อ ศึกษา

การบริหารจัดการศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ผลการวจิัย พบว่า การพัฒนาหลักสูตรร่วมกับชุมชน 

และการคำนงึถึงความคุ้มค่าในการบริหารจัดการศกึษา เป็นแนวทางท่ีโรงเรียนดำเนนิการในระดับมาก ข้อคำถามท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สำรวจทรัพยากรต่าง ๆ รวมท้ังภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีอยู่ในชุมชนเพื่อนำมาช่วยในการจัดการศึกษา

ภายในโรงเรียน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ การเข้าถึงและรวบรวมข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่นตอ้งอาศัยเวลา ความร่วมมือจาก

ชุมชน และบุคลากรท่ีมีทักษะในการสื่อสารและถอดองค์ความรู้ ซึ่งอาจยังมีข้อจำกัดในบางโรงเรียน สอดคล้องกับ
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งานวจิัยของ พัชรี กลัดสอน ป ีพ.ศ. 2559 เร่ือง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการศกึษาในโรงเรียนขนาด

เล็ก วัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อ ศึกษาระดับและปัจจัยท่ีส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

ผลการวิจัย พบว่า การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นยังไม่ได้รับการสนับสนุนอย่างเป็นระบบ และขาดการมีส่วนร่วมจาก

บุคคลภายนอกสถานศึกษาอย่างทั่วถึง 

2. ด้านการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อคำถาม พบว่า 

ข้อคำถามท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ บริหารงานแบบมสี่วนร่วมด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะการเปิด

โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีบทบาทในการตัดสินใจ ทำให้มีความโปร่งใสและการตรวจสอบได้ง่าย ท้ังนี้

สอดคล้องกับงานวิจัยของ จินตนา แสนภูวา ปี พ.ศ. 2557 เร่ือง การบริหารงานโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา

องค์กร วัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษาผลกระทบของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน ผลการวจิัยพบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมทำให้เกิดความโปร่งใสและความรับผิดชอบท่ีชัดเจน ในทาง

กลับกัน ข้อคำถามท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื ตัดสนิใจต่าง ๆ บนหลักประชาธิปไตย อาจเป็นเพราะยังมีความยากลำบากใน

การนำหลักการประชาธิปไตยมาประยุกต์ใช้ในบางกรณี ซึ่งอาจขัดกับรูปแบบการทำงานบางอย่างในโรงเรียน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทยา สาระวิทย์ ปี พ.ศ. 2561 เร่ือง การตัดสินใจในการบริหารโรงเรียนตามหลัก

ประชาธิปไตย วัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษาปัญหาการตัดสินใจในระบบการศึกษาภายใต้หลักประชาธิปไตย 

ผลการวจิัยพบว่า การใชห้ลักประชาธิปไตยในบางสถานการณ์ทำให้เกิดการชะลอตัวของกระบวนการตัดสนิใจ 

  3. ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อคำถาม พบว่า ข้อ

คำถามท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สร้างความตระหนักในการเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน ทัง้นี้อาจเกิดจากการมีส่วนร่วมใน

การกำหนดทิศทางและเป้าหมายร่วมกันของสมาชิกในองค์กร ทำให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและร่วมรับผิดชอบใน

ผลลัพธ์ขององค์กรนั้นๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรทิพย์ พิทักษ์ ปี พ.ศ. 2562 เร่ือง การสร้างการรับรู้และความ

รับผิดชอบในองค์กรการศึกษา วัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษากระบวนการสร้างการรับรู้ในโรงเรียน ผลการวิจัย

พบว่า การสร้างการรับรู้ทำให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในองค์กรรู้สกึมีส่วนร่วมและตระหนักถึงบทบาทของตนเองส่วนขอ้คำถามที่

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ประเมินศักยภาพของสถานศึกษาก่อนการตัดสินใจเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ อาจเป็นเพราะการ

ประเมินศักยภาพยังไม่ได้ถูกพิจารณาอย่างละเอียดก่อนท่ีจะมีการตัดสินใจเข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งอาจส่งผลให้การ

ตัดสินใจบางคร้ังไม่ตรงกับความต้องการจริงๆ ของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระยุทธ อภัยพงษ์ ปี พ.ศ. 

2563 เร่ือง การประเมินศักยภาพของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ วัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษาวิธีการ

ประเมินศักยภาพของโรงเรียนในการจัดกิจกรรม ผลการวิจัยพบว่า การประเมนิศักยภาพก่อนการตัดสินใจทำให้การ

ตัดสนิใจมคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกจิกรรมมากขึน้ 
  4. ด้านการบริหารงานท่ีตั้งอยู่บนคุณธรรมและจริยธรรม พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อคำถาม พบว่า ข้อคำถามท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดกิจกรรมนำนักเรียน ครูและผู้ปกครองเข้าวัดปฏบัิตธิรรม 

เป็นประจำในวันสำคัญทางศาสนา ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนให้ความสำคัญกับการปลูกฝังคุณธรรมให้แก่ผู้เรียน

และชุมชน โดยใช้กิจกรรมทางศาสนาเป็นเคร่ืองมือสร้างจิตสำนึกด้านศีลธรรม ส่งผลต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กรท่ีดแีละเสริมสร้างภาพลักษณ์ของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกษมศักดิ์ สอนสังข์ ป ีพ.ศ. 2560 เร่ือง 

การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนผ่านกิจกรรมทางศาสนา วัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อ ส่งเสริม

คุณธรรมและจริยธรรมในโรงเรียนผ่านกิจกรรมทางศาสนาผลการวจิัย พบว่า การเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาอย่าง

ต่อเนื่องมีผลเชิงบวกต่อการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนและความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง ข้อ

คำถามท่ีมคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ อย่างเห็นได้ชัด ตามแผนปฏบัิตงิานและโครงการต่าง ๆ ท่ี
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โรงเรียนกำหนด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ อาจยังมีช่องว่างในการสร้างความร่วมมือระหว่างบุคลากร หรืออาจเกิดจาก

ความแตกต่างด้านความคิดเห็น ความหลากหลายของบุคลากรท่ียังไม่สามารถปรับจูนการทำงานร่วมกันได้อย่าง

กลมกลืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรียานุช วงศ์สุข ปี พ.ศ. 2561 เร่ือง ภาวะผู้นำและความสามัคคีในองค์กรทาง

การศึกษา วัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำกับการสร้างความสามัคคีในโรงเรียน 

ผลการวิจัย พบว่า ความสามัคคีในหมู่คณะต้องอาศัยการสื่อสารอย่างต่อเนื่องและความเป็นผู้นำเชิงจริยธรรมจาก

ผู้บริหาร ซึ่งหากขาดปัจจัยดังกล่าวจะส่งผลต่อความร่วมมือของบุคลากร 

 

สรุปผล  
  สรุปผลการวจิัยในภาพรวม 

  การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนกลุ่มหนองกุงทรายมูล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ในภาพรวม อยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้ รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานท่ีตัง้อยู่บน

คุณธรรมและจรยิธรรม ด้านการสร้างภูมคิุ้มกัน และด้านการสร้างความพอประมาณ ตามลำดับ ด้านการบริหารงาน

โดยใชเ้หตุผล มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

 

ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวจิัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี ้

  1. ด้านการสร้างความพอประมาณ ควรมกีารส่งเสริมนโยบายให้โรงเรียนจัดทำฐานข้อมูลภูมปัิญญา

ท้องถิ่น และพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการถ่ายทอดองค์ความรู ้รวมถึงการสนับสนุนครูและบุคลากร

ในการฝกึอบรมดา้นการสื่อสารและการถอดองค์ความรู้จากชุมชน 

  2. ด้านการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล ควรสนับสนุนการจัดอบรมเชงิปฏบัิติการให้ครูมีทักษะดา้นการ

วเิคราะห์ผู้เรียน และพัฒนาแผนการสอนเชงิเหตุผลเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมคีวามยดืหยุ่นและสอดคล้องกับ

บริบทของผู้เรียนอย่างแท้จริง 

  3. ด้านการสร้างภูมคิุ้มกัน ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน หรอืการจำลองสถานการณ์ 

(simulation learning) เพื่อให้นักเรียนฝึกคิดวเิคราะห์ ผลลัพธ์ของการกระทำ และพัฒนาทักษะการตัดสนิใจบนพืน้ฐาน

ของเหตุผลและผลกระทบในอนาคต 

  4. ด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้ วางนโยบายเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการเวลา เช่น 

การใช้เทคโนโลยชี่วยวางแผนและติดตามงาน รวมถึงส่งเสริมให้มีการกระจายงานท่ีเหมาะสมกับภาระงานของ

บุคลากรในโรงเรียน 

  5. ด้านการบริหารงานท่ีต้ังอยู่บนคุณธรรมและจรยิธรรม กำหนดนโยบายเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีด ี

ผ่านกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ การประชุมสานสัมพันธ์เชงิสร้างสรรค์ และการพัฒนาภาวะผู้นำของครู เพื่อเสริมสร้าง

ความร่วมมือและความเข้าใจอันดีในหมู่คณะ 
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2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

1. ควรศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้เข้าใจ

องค์ประกอบหรือเงื่อนไขท่ีส่งผลต่อความสำเร็จหรอืขอ้จำกัดของการบริหารในแต่ละดา้น เช่น บทบาทผู้นำ การมีส่วน

ร่วมของครู ชุมชน หรือผู้ปกครอง 

  2. ควรศึกษาการเปรียบเทียบผลการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงกับโรงเรียนในกลุ่มอื่นเพื่อหาข้อ

แตกต่างเชงิบริบท และนำไปสู่การจัดทำแนวปฏบัิตท่ีิสามารถปรับใชไ้ด้กับโรงเรียนต่างสภาพแวดล้อมหรือทรัพยากร 

  3. ควรวิจัยเชิงลึก (Qualitative Research) ในด้านพฤติกรรมหรือทัศนคติของผู้บริหาร ครู และนักเรียน เพื่อ

เข้าใจมุมมองภายในเกี่ยวกับการนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใ้นชวีิตประจำวัน และอุปสรรคในการปฏบัิตจิริง 

  4. ควรศึกษาผลกระทบหรือผลลัพธ์จากการบริหารตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในระยะยาวเช่น ผลต่อ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของนักเรียน หรือความเข้มแข็งของชุมชนโรงเรียน 

  5. ควรพัฒนาเคร่ืองมือวิจัยท่ีสามารถวัดผลเชิงคุณภาพและผลกระทบทางจริยธรรม หรือพฤติกรรมการ

ดำเนินชีวิต เพื่อให้การประเมินผลครอบคลุมท้ังเชิงโครงสร้าง กระบวนการ และผลลัพธ์ของการบริหารตามหลัก

ปรัชญานี้ 

 

องค์ความรู้ใหม่  
 

 
จากโมเดลดังกล่าวทำให้ทราบว่า ด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้คือด้านท่ีสำคัญท่ีสุดของการ การ

บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานท่ีตั้งอยู่บนคุณธรรมและจริยธรรม 

ด้านการสร้างภูมิคุม้กัน 

ดา้นการบริหารงาน

บนฐานของความรู ้

ด้านการบรหิารงานที่ตัง้อยู่บนคุณธรรม 

และจรยิธรรม 

ด้านการสรา้งภูมคิุ้มกัน 
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