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Abstract  

  The objective of this research was to study the level of leadership behavior of 

administrators and work motivation of teachers at Wang Nam Yen Technical College. It also aimed 

to examine the relationship between administrators' leadership behavior and teachers' work 

motivation at Wang Nam Yen Technical College under the Office of the Vocational Education 

Commission, categorized by gender, age, educational level, position, and years of experience in 

the position. The sample group consisted of 58 teachers from Wang Nam Yen Technical College. 

The research instruments were questionnaires, and data were analyzed using frequency, 

percentage, mean, standard deviation, and t-test. The research findings revealed the following 

  1.The overall level of administrators' leadership behavior at Wang Nam Yen Technical 

College was high. In descending order, the leadership behaviors included achievement-oriented 

behavior, directive leadership with clear goal paths, supportive leadership, and participative 

leadership. 

  2.The overall level of teachers’ work motivation at Wang Nam Yen Technical College under 

the Office of the Vocational Education Commission was high in all three dimensions, namely: need 

for achievement, need for affiliation, and need for power. 

  3.There was a statistically significant positive relationship at the .01 level between the 

administrators' leadership behavior and teachers’ work motivation at Wang Nam Yen Technical 

College under the Office of the Vocational Education Commission.  
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             การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารและแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ

ครูในวิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น และเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารและแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในวิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำแนกตามเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ตำแหน่งและประสบการณ์ใน ตำแหน่ง กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูวิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา 58 ตัวอย่าง เคร่ืองมอืท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและวิเคราะห์ข้อมูล

โดยใชค้่าความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าท ี(t-test)  

  ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ระดับพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาวิทยาลัยเทคนิค วังน้ำเย็นภาพรวม

และรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งเรียงลำดับ ดังนี้ พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ พฤติกรรมผู้นำแบบสั่งการมี

เส้นทางเป้าหมายท่ีชัดเจน พฤตกิรรมผู้นำแบบสนับสนุน และพฤติกรรมผู้นำแบบมสี่วนร่วม  

  2. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูวิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จำนวน 3 ด้าน ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งเรียงลำดับ ดังนี้ ความต้องการความสำเร็จ 

ความตอ้งการความผูกพัน และความต้องการอำนาจ  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาพบว่า ภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 

คำสำคัญ : แรงจูงใจในการปฏบัิติ ; พฤติกรรมผู้นำ; ความสัมพันธ์ 
 

บทนำ  
 การจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคนใหมคีุณภาพจึงเป็นเร่ืองจำเป็นอย่างยิ่งโดยจะตองเป็นการศกึษาท่ีมีคุณภาพ

เพื่อทำใหศักยภาพท่ีมีอยู่ในตัวคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มท่ีทำใหเป็นคนท่ีรูจักคิดวเิคราะห์รูจักแกปญหามีความคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค รูจักเรียนรูด้วยตนเองสามารถปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีคุณธรรม

จรยิธรรม รูจักพึ่งตนเองสามารถดำรงชวีิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและกระแสแหงการเปลี่ยนแปลงทางสังคมป

จจุบันยังสอดคลองกับแนวปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 

2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีเนนผู้เรียนเปนสำคัญของการเรียนการสอนหากคนไดรับการพัฒนาไดรับ

การศึกษาท่ีดีท่ีสุด คนจะเป็นปัจจัยช้ีวัดความสำเร็จของการพัฒนาประเทศทุกด้านเป้าหมายของการจัดการศกึษาอยู่

ท่ีคุณภาพของผูเรียน สถานศึกษาจะตองจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหกับผูเรียนโดยจะตองบรรลุเป้าหมายตาม

ตัวชี้วัดท่ีกำหนดไวในหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรของสถานศึกษา การท่ีจะประสบผลสำเร็จและเปนท่ียอมรับ

โดยท่ัวไปซึ่งเกิดจากองคประกอบหลายปัจจัยโดยเฉพาะผูบริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยท่ีสำคัญท่ีสุด สังคมในโลกยุค

โลกาภิวัฒน์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลกระทบต่อสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและวัฒนธรรม ตลอดจนการดำเนิน

ชีวิตของประชาชนท้ังในระดับครอบครัว โรงเรียน รวมท้ังหน่วยงานและองค์กรต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผลกระทบ

ทางด้านการศึกษานั้น ทำให้ต้องมีการปรับกลยุทธ์การบริหารในเชิงรุกเพื่อให้เป็นสังคมแห่งการเ รียนรู้และปัญญา 

โดยเน้นให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษา เพราะการศึกษาเป็นพื้นฐานสำคัญที่จะนำไปสู่การพัฒนา คนให้

มคีุณภาพ ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมพิลอดุลยเดชท่ีทรงมพีระ ราชดำรัสว่า “นอกจาก

การศึกษาจะสอนให้คนเก่งแล้ว จำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องอบรมให้ดีพร้อมกันไป ด้วย ประเทศของเราจึงจะได้คนดีมี
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คุณภาพ คือ ท้ังเก่ง ท้ังดีมาเป็นกำลังของบ้านเมือง ให้ความเก่ง เป็นปัจจัยและพลังสำหรับการสร้างสรรค์ และให้

ความดีเป็นปัจจัย เพื่อประคับประคองหนุนนำความ เก่ง ให้เป็นไปในทางท่ีถูกท่ีอำนวยประโยชน์ท่ีพึงประสงค์” (พระ

บรมราโชวาท. 2558: 12) แนวพระราชดำรัส ดังกล่าวสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 6 ท่ีว่าการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ ท่ี

สมบูรณ์ท้ังร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำเนนิชีวิตสามารถอยู่

ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข (กระทรวงศึกษาธกิาร. 2546: 14 อ้างถึงในอานัส รุ่งวทิยพันธ์. 2564: 1) 

 การบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพตามพระราชบัญญัติการศึกษานั้นปัจจัยหนึ่งท่ีมี

ความสำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา หากผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ

วิชาชีพ ย่อมทำให้การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผู้รับการศึกษา 

ผู้เรียนสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ ยุคสมัยตลอด สามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้ (ดุจดาว จิตใส. 

2554: 4) สอดคล้องกับ จรัส อตวิิทยาภรณ์ (2554: 3) ที่กล่าวถึงบทบาทและความสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษาไว้

ว่าการบริหาร จัดการของผู้บริหารต้องใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน กล่าวคือต้องรู้จักวิธีโน้มน้าว 

ผู้ร่วมงานให้เข้ามา มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและเกิดความรู้สึกผูกพันต่อสถานศึกษาอยากอยู่กับ สถานศึกษา

ตลอดไป และผู้บริหารสถานศึกษา อาจกล่าวได้ว่าเป็นบุคคลท่ีมคีวามสำคัญในการ ดำเนินงานต่าง ๆ ในสถานศกึษา

ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีได้กำหนดไว้ ซึ่งนอกจากเป็นผู้ท่ีมีความรู้แล้ว ตอ้งทำตนให้เป็นท่ีเลื่อมใสศรัทธาของผู้ร่วมงาน 

และควรจะมีเคร่ืองมือในการช่วยถ่ายทอดความรู้สู่ การปฏิบัติและ ถ่ายทอดความรู้สู่ผู้อื่นอันจะนำไปสู่การบริหาร

จัดการงานท่ีมีท้ังประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลสูงขึ้น (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2553: 2)

 คุณภาพการศึกษาขึ้นอยู่กับความประสิทธิผลและประสิทธิภาพของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษานั้น ๆ 

ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทความเป็นผู้นำและทำงานร่วมกับบุคลากร โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการ

ตัดสินใจมีความพอใจและมคีวามสุขในการทำงาน การบริหารสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพน้ันขึ้นอยู่กับลักษณะผู้นำ

ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้นำ การใช้อำนาจของผู้บริหารและการใชอ้ิทธิพลท่ี

ทำให้ยินยอมทำตามความต้องการของตน (สุมาพร ทำทอง. 2554: 1) ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องให้ความสำคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรทุกคน พยายามสร้างความพึงพอใจ ความผูกพัน และความตระหนักในหน้าท่ี ผลักดันให้บุคลากร

ปฏบัิติงานอย่างเต็มความสามารถ และพัฒนาการปฏบัิติงานให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และแก้ไขเพิ่มเติมซึ่งเป้าหมายหลักของสถานศึกษา คือ การพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพและคุณลักษณะ ท่ีพึง

ประสงค์จุดมุ่งหมายของหลักสูตร บุคคลท่ีมีอิทธิพลโดยตรงต่อคุณภาพนักเรียน คือ ครู ซึ่งการพัฒนาคุณภาพและ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้นั้น จึงจำเป็นต้องมีการดูแลเอาใจใส่ สร้าง

แรงจูงใจ ให้เกิดกำลังใจพร้อมท่ีจะปฏิบัติงานอย่างดีและมีคุณภาพด้วย มิฉะนั้นอาจจะทำให้คุณภาพและ

ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนเกิดความสูญเปล่า 

จากความสำคัญดังกล่าวข้างต้นทำให้ผู้วจิัยสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมผู้นำกับแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูวิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น เพื่อเป็นข้อมูลท่ีจะนำไปเป็นแนวทางให้กับผู้บริหารในการเสริมสร้าง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้กับครูในวิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น เพื่อส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้

ความสามารถให้เอื้ออำนวยต่อการพัฒนานักเรียนในสถานศกึษาให้มคีุณภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพื่อศกึษาระดับพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารในวทิยาลัยเทคนิควังนำ้เย็น 

  2. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในวทิยาลัยเทคนิควังนำ้เย็น 

  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤตกิรรมผู้นำของผู้บริหาร และแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูใน

วทิยาลัยเทคนิควังนำ้เย็น 

 

ขอบเขตการวิจัย  
 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูวิทยาลัยเทคนิควังนำ้เย็น จำนวน 68 คน  

  กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ครูและผู้บริหารวทิยาลัยเทคนิควังนำ้เย็น สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา จังหวัดสระแก้ว กำหนดขนาดตวัอย่างโดยใช้สูตรของ ยามาเน่ ท่ีความคาดเคลื่อนใน

การสุ่มร้อยละ 5 ได้กลุ่มตัวอย่าง 58 ตัวอย่าง 

  ขอบเขตดา้นเนื้อหา 

  เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู

วทิยาลัยเทคนิควังนำ้เย็น ได้แก ่พฤตกิรรมผู้นำของผู้บริหาร ของเฮาส์ (House. 1996: 326-327) 4 ด้าน ได้แก ่

  1. พฤตกิรรมผู้นำแบบสั่งการมเีส้นทางเป้าหมายท่ีชัดเจน 2. พฤตกิรรมผู้นำแบบสนับสนุน 3. พฤตกิรรมผู้นำ

แบบมสี่วนร่วม 4. พฤตกิรรมผู้นำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 

  แรงจูงใจการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษา ของตามแนวคิดของแมคเคลิแลนด์ (McClelland. 1961: 31-

79) 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1. ความตอ้งการความผกูพัน 2. ความตอ้งการอำนาจ 3. ความตอ้งการความสำเร็จ 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 พฤตกิรรมผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษา 

  อัมพร ศรีอินทร์ (2557: 13) กลา่วว่า พฤตกิรรมผู้นำ หมายถงึ การประพฤติปฏบัิตขิองผู้บริหารท่ีแสดงออก

ในฐานะผู้นํา เพื่อใชใ้นการโน้มน้าวจิตใจผู้ร่วมงานในการดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย ผู้นําสามารถ

ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมของคนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เงื่อนไข หรือสิ่งแวดลอ้มทีเปลี่ยนแปลงไปโดยใช้

กระบวนการจัดกิจกรรมการทำงานอย่างเป็นระบบ อย่างเหมาะสม เพื่อให้งานสำเร็จและผู้ร่วมงานพงึพอใจในการ

ทำงานจึงจะสามารถทำงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ได ้

  จตุพร โพธ์ิภักดิ์ (2562: 11) กล่าวว่า พฤตกิรรมผู้นำ หมายถงึ การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การดําเนนิงานโดยใชห้ลกัการบริหาร และการปฏบัิตท่ีิแสดงออกในคุณลกัษณะของความฉลาด ความเช่ือมั่นใน

ตนเอง เพือ่ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 

ฮอย และ มิสเกล (Hoy & Miskel. 1982: 116) กล่าวว่า พฤติกรรมผู้นําของผู้บริหารท่ีมีความสำคัญและส่งผลโดยตรง

ต่อความสำคัญในงานของผู้บริหารคือ พฤติกรรมการตัดสนิใจ การติดต่อสื่อสาร ภาวะผู้นํา และความพึงพอใจ 

  ดังนัน้ พฤตกิรรมผู้นําของผู้บริหารสถานศกึษา จึงพอสรุปได้ว่า การประพฤติปฏบัิตขิองผู้บริหารท่ีแสดงออก

ในฐานะผู้นํา เพื่อใชใ้นการโน้มนา้วจิตใจผู้ร่วมงานในการดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายผู้นําสามารถ

ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมของคนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เงื่อนไขหรือสิ่งแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนไปโดยใช้กระบวนการจัด
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กิจกรรมการทำงานอย่างเป็นระบบ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้งานสำเร็จ และผู้ร่วมงานพงึพอใจในการทำงาน จึงจะ

สามารถทำงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ได ้

 แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับแรงจูงใจ 

  วนิัย ขอนทอง (2556: 8) กลา่วว่า แรงจูงใจในการทำงาน หมายถึง สิ่งใด ๆ ที่เป็นแรงกระตุน้ และผลักดันให้

บุคคลปฏิบัตงิานดว้ยความเต็มใจเพ่ือท่ีจะนำมาซึ่งการทำงานทีม่ปีระสิทธิภาพ  

  อานัส รุ่งวทิยพันธ์ (2565: 12) สรุปว่า แรงจูงใจ หมายถึง ความรู้สกึนึกคิดของผู้หน่ึงผู้ใดก็ตาม ที่ถูกกระตุน้

ด้วย ท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เพื่อให้บุคคลแสดงพฤตกิรรมอย่างหน่ึงอย่างใด ออกมา ทั้งท่ีต้ังใจ และไม่

ตัง้ใจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีวางไว้ 

  แซน ฟอร์ดและสแมน (Sanford & Sman. 1980: 189 อ้างถึงใน ผาสุข จิตนาวสาร. 2549: 10) ได้ให้

ความหมายว่า แรงจูงใจเป็นความรู้สกึซึ่งไม่อาจหยุดนิ่งได ้เป็นพลังอะไรก็ตามท่ีทำให้มนุษย์อยู ่ภายใต้การชักจงูของ

บางสิ่งและทำให้มนุษย์กระทำกจิกรรมใดกิจกรรมหน่ึงลงไป เพื่อลบล้างสภาพ การขาดหรือเพือ่ทดแทนพลังบางสิ่ง

บางอย่าง  

  สเตยีร์และพอร์เตอร์ (Steer & Porter. 1979: 5 อ้างถึงใน ผาสขุ จิตนาวสาร. 2549: 10) ไดใ้หค้วามหมาย

ของแรงจูงใจไว ้3 ประการ คือ แรงจูงใจ หมายถึง สิง่ท่ีเป็นพลังกระตุ้นให้แต่ละบุคคลกระทำพฤติกรรมเป็นสิ่งท่ีช้ี

ทิศทาง หรือแนวทางให้ บุคคลกระทำพฤติกรรมเพื่อบรรลุตามเป้าหมายของแต่ละคนและเป็นสิ่งท่ีสนับสนุนรักษา

พฤตกิรรม นั้น ๆ ให้คงอยู่ 

  ดังนัน้ จึงสรุปได้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง แรงผลกัดันให้บุคคลเกดิความสนใจ และแสดงพฤติกรรมท่ีนำไปสู่

เป้าหมายของบุคคล 

  ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของแม็คเกรเกอร์ (Douglas McGregor’s Theory X and Theory Y)  

  แมคเกรเกอร์ (McGregor. 1960 อ้างถึงในพิบูล ทีปะปาล. 2550: 136-137) ท่ีได้ เสนอแนวความคิดไว ้โดย

มองคนแตกต่างกันเป็น 2 ด้าน กล่าวคือ มองทางด้านลบ ตั้งชื่อว่า ทฤษฎี X และมองทางด้านบวก ตั้งชื่อว่าทฤษฎี Y 

กล่าวคือ  

  1. ทฤษฎี X มีสมมติฐาน 4 ประการในทางลบ ดังนี้  (1) โดยท่ัวไปแล้วพนักงานทุกคนไม่ชอบทำงานและจะ

พยายาม หลีกเลี่ยงงานถ้ามโีอกาส  (2) เนื่องจากไม่ชอบทำงาน จึงจำเป็นตอ้งใช้วธีิบังคับ ควบคุม และข่มขู่ ด้วยการ

ลงโทษเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย  (3) พนักงานจะหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ และจะทำงานเฉพาะ มีคำสั่งอย่างเป็น

ทางการเท่านั้น  (4) คนทำงานส่วนใหญ่ให้ความสำคัญด้านความปลอดภัยเหนือปัจจัยอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับการทำงาน 

และจะแสดงความทะเยอทะยานนอ้ยมาก  

  2. ทฤษฎี Y มีสมมติฐาน 4 ประการในทางบวก ดังนี้  (1) พนักงานมองการทำงานเป็นเร่ืองปกติธรรมดา

เหมือนอย่าง การพักผ่อนหรือการเล่น  (2) คนจะสามารถสั่งการหรือคุมตัวเองได้หากเขามีความผูกพัน กับ

วัตถุประสงค์ขององค์การ  (3) คนโดยท่ัวไปสามารถท่ีจะยอมรับ รวมท้ังยังแสวงหาความ รับผิดชอบ อีกด้วย  (4) 

ความสามารถในการตัดสินใจใหม่ ๆ ท่ีสร้างสรรค์กระจาย อยู่ท่ัวไป ในหมู่บุคคลท่ัวท้ังองค์กร และไม่จำเป็นต้องเป็น

กลุ่มบุคคลในตำแหน่งบริหารเท่านั้น  

  สรุปได้ว่า แมคเกรเกอร์จะมองคนแตกต่างกัน โดยแบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้านบวก กับด้านลบ ใครท่ีอยู่ใน

ด้านลบ จะต้องพยายามใช้วธีิการในการสร้างแนวทางในการทำงานให้คนคนนัน้เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย ส่วนใครท่ี

อยู่ในด้านบวก จะต้องสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ ไม่จำเป็นต้องบังคับหรือสั่งการอย่างเป็นทางการ เพียงแต่มอบ

โอกาสและให้ความผูกพันกับคนคนนัน้ งานท่ีได้จะประสบความสำเร็จตามมาเอง 
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 พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เป็นปัจจั ย

สำคัญท่ีผู้นำหรือผู้บริหารตอ้งตระหนักและให้ความสำคัญซึ่งเป็นปัจจัยเสริมสร้างบรรยากาศขององค์กรให้สมดุล ทั้ง

ในด้านการสร้างความตระหนักแก่บุคลากรเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรโดยรวม ซึ่งบรรยากาศ

เหล่านี้จะนำไปสู่ผลย้อนกลับท่ีสังคมพึงปรารถนา คือ คุณภาพของผู้เรียนซึ่งเป็นหัวใจและเป้าหมายของการศึกษา

นั่นเองแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนสรุปได้ว่า แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน  

 

วธิีดำเนินการวจิัย  
การวิจัย เร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติง าน

ของครูวทิยาลัยเทคนิควังนำ้เย็น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา ผู้วิจัยได้ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

เครื่องมอืทีใ่ช้ในการศกึษา  

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจัยในคร้ังน้ีการวจิัยคร้ังน้ีใชแ้บบสอบถามความสัมพันธ์

ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูวิทยาลัยเทคนิควังนำ้เย็น สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา ตามแนวคิดของเฮาส์ (House. 1996. 326-327) เป็นเครื่องมือสำหรับเก็บขอ้มูล 

จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอยีดดังนี้ 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ อายุ 

ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในตำแหน่ง 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤตกิรรมผู้นำของผู้บริหารตามแนวคิดของเฮาส์ (House. 1996. 326-

327) จำนวน 4 องค์ประกอบ มขี้อคำถามท้ังสิ้นจำนวน 20 ข้อ 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามมขีั้นตอนในการดำเนนิการดังนี ้ 

1. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยนำแบบสอบถามไปให้กลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นของครูวิทยาลัยเทคนิค

วังนำ้เย็น สังกัดคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จำนวน 58 คน  

กำหนดขนาดของตัวอย่างประชากรโดยวธีิการของยามาเน่ (Taro Yamane) ท่ีขนาดความคลาดเคลื่อน +5% 

จากประชากรท้ังสิ้น 68 คน จะได้ตัวอย่าง 58 คน โดยมีรายละเอยีดการคำนวณขนาดตัวอย่าง โดยใชว้ธีิการของยา

มาเน่ (Taro Yamane)  

  การวิเคราะห์ข้อมลู 

1. รับแบบสอบถามกลับคืนและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนนำไปวเิคราะห์ข้อมูล 

2. นำแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนน ตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย ซึ่งมคีำถาม 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ อายุ 

ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในตำแหน่ง 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารตามแนวคิดของเฮาส์ (House. 1996: 326-

327) จำนวน 4 องค์ประกอบ มขี้อคำถามท้ังสิ้นจำนวน 20 ข้อ 

สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งถามรายละเอียดเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหนง ใชก้ารแจกแจงความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ (percentage) 
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2. การวิเคราะห์ระดับพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารและแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาใช้

ค่าเฉลี่ย (x ̅) และสjวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สำหรับแบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 และได้แปรผลการ

วเิคราะห์ข้อมูลตามแนวคิดของเบสท์ (Best. 1983: 197 

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารกับแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศกึษา ใชก้ารวเิคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 

  

ผลการวจิัย  
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พฤตกิรรมผู้นำของผู้บริหาร 

 

พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร X  S.D. ระดับ 

พฤติกรรมผูน้ำแบบสัง่การมีเสน้ทางเป้าหมายที่ชัดเจน 3.79 0.55 มาก 

พฤติกรรมผูน้ำแบบสนบัสนุน 3.74 1.01 มาก 

พฤติกรรมผูน้ำแบบมสี่วนร่วม 3.67 0.93 มาก 

พฤติกรรมผูน้ำแบบมุง่เน้นผลสัมฤทธิ ์ 3.97 0.68 มาก 

รวม 3.79 0.21 มาก 

  จากตารางท่ี 2 พบว่า พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารโดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.79 ) เมื่อพิจารณาแต่ละ

ประเภท เรียงลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ อยู่ใน

ระดับมาก ( X  = 3.97 ) รองลงมา คือ พฤติกรรมผู้นำแบบสั่งการมีเส้นทางเป้าหมายท่ีชัดเจน อยู่ในระดับมาก ( X  

=3.79 ) ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ พฤติกรรมผู้นำแบบมสี่วนร่วม อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.67 )  

 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษา 

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในสถานศกึษา X  S.D. ระดับ 

ความต้องการความผูกพัน 4.02 0.62 มาก 

ความต้องการอำนาจ 3.77 0.62 มาก 

ความต้องการความสำเร็จ 4.15 0.54 มาก 

รวม 3.98 0.50 มาก 

  จากตารางท่ี 2 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 

3.98) เมื่อพิจารณาแต่ละประเภท เรียงลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความต้องการ

ความสำเร็จ อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.15) รองลงมา คือ ความต้องการความผูกพัน อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.02) 

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความตอ้งการอำนาจ อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.77)  
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ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการในปฏบัิติงานของครูใน

สถานศึกษาใช้การวิ เคราะห์ค่ าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 

coefficient) 

ตัวแปร 

คว
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ต้อ
งก

าร
คว
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จ 

คว
าม

ตอ้
งก

าร
คว

าม
สำ

เร
็จ 
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1. พฤติกรรมผูน้ำแบบสั่งการมีเส้นทางเป้าหมายที่ชัดเจน .639** .714** .400** .844** 

2. พฤติกรรมผูน้ำแบบสนับสนุน  .690** .646** .214** .942** 

3. พฤติกรรมผูน้ำแบบมสี่วนร่วม  .719** .690** .230** .955** 

4. พฤติกรรมผูน้ำแบบมุง่ผลสัมฤทธิ ์ .731** .717** .531** .872** 

รวม .864** .881** .746** .760** 

  จากตารางท่ี 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารกับแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น พบว่า ภาพรวม (r = .760) มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับ

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง เม่ือ

พจิารณารายด้าน พบว่า พฤตกิรรมผู้นำแบบสั่งการมเีส้นทางเป้าหมายท่ีชัดเจน ภาพรวม (r = .844) มคีวามสัมพันธ์

เชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น รายด้านอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง พฤติกรรมผู้นำแบบสนับสนุน ภาพรวม (r = .942) มีความสัมพันธ์

เชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น รายด้านอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติ ท่ี ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง พฤติกรรมผู้นำแบบมีส่วนร่วม ภาพรวม (r = .955) มี

ความสัมพันธ์เชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น รายด้านอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ภาพรวม (r = 

.872) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิควั งน้ำเย็น รายด้าน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง

พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารกับแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูในสถานศกึษาวิทยาลัยเทคนคิวังนำ้เย็น พบว่าแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาวิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับพฤติกรรมผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูงถึง

ระดับสูง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความต้องการอำนาจ (r = .881) ความต้องการความผูกพัน (r = .864) 

ความตอ้งการความสำเร็จ (r = .746) 
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อภิปรายผล  
  ผลการวิจัยเร่ือง พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ของครู

วทิยาลัยเทคนิควังนำ้เย็น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา นำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา  

  ผลการวจิัยพบว่า ระดับพฤตกิรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาวทิยาลัยเทคนิควังนำ้

เย็น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจำนวน 4 ด้าน ได้แก่ พฤติกรรมผู้นำแบบสั่งการมีเส้นทาง

เป้าหมายท่ีชัดเจน พฤติกรรมผู้นำแบบสนับสนุน พฤติกรรมผู้นำแบบมสี่วนร่วม พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารวิทยาลัยได้มีการตั้งเป้าหมายท่ีท้าทายแก่

บุคลากรในการทำงาน ให้ความเชื่อมั่นว่าบุคลากรมีประสิทธิภาพในการทำงานให้สำเร็จสูงกว่าเป้าหมายท่ีกำหนดไว้

ได้ และสั่งการให้บุคลากรทำงานโดยมีการจัดตารางเวลาและระบุผู้ประสานงานให้ชัดเจนก่อนการทำงาน สอดคล้อง

กับงานวิจัยของวิลาวัณย์ เลาหะพิจิตรพงค์ (2558: 70) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของ

ผู้บริหารสถาน ศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรีสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 8 ผลการวจิัยพบว่า พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดกาญจนบุรีสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

และสอดคล้องกับงานวจิัยของ ขวัญเรือน บุญยม (2556: 65) ท่ีศกึษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำ

ของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูผู้สอนในสถานศกึษา กลุ่มศรีเมอืง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในสถานศึกษา กลุ่มศรีเมือง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารมีพฤติกรรมผู้นำแบบสนับสนุน อยู่ในลำดับมากท่ีสุด ท้ังนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารจะต้อง

แสดงออกถึงความเป็นกันเอง สร้างมนุษยสัมพันธ์และคอยช่วยเหลือสนับสนุนการทำงานของบุคลากรอย่างเต็มท่ี 

ตลอดจนคอยให้กำลังใจและจัดสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนต่อการทำงานของบุคลากรและท่ีสำคัญผู้บริหารใส่ใจใน

สวัสดกิารความเป็นอยูแ่ละความตอ้งการของบุคลากร 

  2. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูวิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชวีศึกษา  

  ผลการวิจัย พบว่า ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูวิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ความต้องการความผูกพัน ความต้องการอำนาจ และความ

ต้องการความสำเร็จ ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะครูเกิดความผูกพันระหว่างผู้บริหารและ

เพื่อนร่วมงาน สัมผัสได้ถึงการเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม มีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ได้รับ

โอกาสจากเพื่อนร่วมงานสนับสนุนให้พัฒนาความรู้ความสามารถตลอดเวลา ตลอดจนมีอิสระในการปฏิบัติงานจน

ได้รับการยกย่องและยอมรับในความรู้ความสามารถจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน ทุ่มเทปฏิบัติงานในหน้าท่ี จน

เกิดผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนารินทิพย์ สิงห์งอย (2563: 114) ได้ศึกษาวิจัย

เร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงพฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับการจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การได้รับการยอมรับ ความสำเร็จในการ

ทำงาน ความก้าวหน้าในหนา้ท่ีการงาน ลักษณะงานท่ีทำและความรับผิดชอบและความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง



สถาบันรัชต์ภาคย์     
 

 

Rajapark Journal Vol. …  No. ...                                                                  10 

พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการจูงใจในการปฏิ บัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ขวัญเรือน บุญยม (2556: 66) ท่ีศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา กลุ่มศรีเมือง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา กลุ่มศรีเมือง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาด้านความต้องการความผูกพัน อยู่ในลำดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็น

เพราะครูเกิดความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงานและผู้บริหาร มีส่วนร่วมในการเป็นส่วนหนึ่งของ กลุ่ม เป็นส่วนหนึ่ง

ของทีมและได้รับการยอมรับ การยกย่องในความรู้ความสามารถจากเพื่อนร่วมงาน ผู้บริหารหรือจากบุคคลอื่น พรอ้ม

ท้ังได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากเพ่ือนร่วมงานและผู้บริหารในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับสถานศกึษาทำให้

ครูเกิดแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 

  3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการในปฏิบัติงานของครูใน

สถานศกึษา วิทยาลัยเทคนิควังนำ้เย็น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา  

  ผลการวิจัย พบว่า ภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูงซึ่งเมื่อพิจารณารายละเอียด พบว่า ท้ังในภาพรวมและ

รายคู่มีควาความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะท่ีคล้อยตามกันทุกคู่ ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานของการวิจัยท่ีว่าพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารกับแรงจูงใจการปฏิบัติงานของค รูในสถานศึกษา 

วิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดสระแก้ว มีความสัมพันธ์กันใน

ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ณปภัช อำพวลนิ (2557: 76-78) ได้ศกึษาวิจัย

เร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการทำงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า 1) แบบภาวะผู้นำของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาพิษณุโลก เขต 1 โดย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรูปแบบภาวะผู้นำแต่ละแบบ 

พบว่าผู้บริหาร สถานศึกษามีภาวะผู้นำมากท้ัง 4 แบบ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ภาวะผู้นำแบบมี

ส่วนร่วม ภาวะผู้นำแบบสนับสนุนภาวะผู้นำแบบมุ่งผลสำเร็จ และภาวะผู้นำแบบสั่งการ 2) แรงจูงใจในการทำงานของ

ครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านครูมีแรงจูงใจในการทำงานอยู่ในระดับมากท้ัง 2 ด้าน 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุน และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการทำงานของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับต่ำที่ระดับ .05 ส่วนใหญ่อยู่ใน

ระดับต่ำและมีความสัมพันธ์ทางบวก เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ตามรูปแบบภาวะผู้นำท้ัง 4 แบบ พบว่า 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำท่ีมีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

แรงจูงใจในการทำงานของครู ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำในระดับรองลงมา คือ ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกกับความพึงพอใจในการท างานของครูภาวะผู้นำลำดับสุดท้ายคือ ภาวะผู้นำมุ่งความสำเร็จของงาน มี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับความพึงพอใจในการทำงานของครู และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นารินทิพย์ สิงห์งอย 

(2563: 114) ได้ศึกษาวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการจูงใจใน

การปฏบัิตงิานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การได้รับการ

ยอมรับ ความสำเร็จในการทำงาน ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน ลักษณะงานท่ีทำและความรับผิดชอบและ

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสั งกัด
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สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิ .01 

 

สรุปผล  
  1. ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 58 คน เพศชาย 19 คน คิดเป็นร้อยละ 32.76 เพศหญิง 39 คน คิดเป็นร้อย

ละ 67.24 มีอายุ 21-30 ปี 30 คน คิดเป็นร้อยละ 51.72 อายุ 31-40 ปี 17 คน คิดเป็นร้อยละ 29.31 อายุ 41-50 ปี 

11 คน คิดเป็นร้อยละ 18.97 มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 87.93 มีวุฒิการศกึษาสูงกว่า

ปริญญาตรี 7 คน คิดเป็นร้อยละ 12.07 มีประสบการณ์ในการทำงานน้อย จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 66 .22 

ตำแหน่งครู 58 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 และมีประสบการณ์ในตำแหน่ง 0-9 ปี จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 

77.59 มีประสบการณ์ในตำแหน่ง 10-19 ปี จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 10.07 มีประสบการณ์ในตำแหน่ง 20-29 ปี 

จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 10.34 

  2. ระดับพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารของวิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา อยู่ในระดับมาก( = 3.79) เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงลำดับดังนี้ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้ดั งนี้ 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ อยู่ในระดับมาก (  = 3.97) รองลงมา คือ พฤติกรรมผู้นำ

แบบสั่งการมีเส้นทางเป้าหมายท่ีชัดเจน อยู่ในระดับมาก (  =3.79) ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ พฤติกรรมผู้นำแบบมีส่วนร่วม 

อยู่ในระดับมาก ( = 3.67) 

  3. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูวิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก (  = 3.98) เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงลำดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้

ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความต้องการความสำเร็จ อยู่ในระดับมาก (  = 4.15 ) รองลงมา คือ ความต้องการความ

ผูกพันอยู่ในระดับมาก (  = 4.02) ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความตอ้งการอำนาจ อยู่ในระดับมาก (  = 3.77) 

  4. ผลการเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครู

ในสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น พบว่า ภาพรวม (r = .760) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบว่าพฤติกรรมผู้นำแบบสั่งการมีเส้นทางเป้าหมายท่ีชัดเจน ภาพรวม (r = .844) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น รายด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง พฤติกรรมผู้นำแบบสนับสนุน ภาพรวม (r = .942) มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษา วทิยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น รายด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ ระดับ 

.01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง พฤตกิรรมผู้นำแบบมีส่วนร่วม ภาพรวม (r = .955) มคีวามสัมพันธ์เชิงบวกกับ

แรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษา วทิยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น รายด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ ระดับ 

.01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ภาพรวม (r = .872) มีความสัมพันธ์เชิงบวก

กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น รายด้านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารกับ

แรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาวิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน

สถานศกึษาวิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น มีความสัมพันธ์เชงิบวกกับพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาทุกด้านอย่าง

มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิ ระดับ .01 โดยมคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูงถึงระดับสูง เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ความตอ้งการอำนาจ (r = .881) ความตอ้งการความผูกพัน (r = .964) ความตอ้งการความสำเร็จ (r = .746) 
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ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวจิัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี ้

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

  1. พฤติกรรมผู้นำแบบการสนับสนุน ผู้บริหารควรมีความยุติธรรให้ความเสมอภาคแก่ครูผู้สอนอย่างเท่า

เทียมกัน มีสัมพันธภาพท่ีดกีับครูผู้สอน และใชก้ิริยาวาจาที่สร้างความรู้สกึที่ดีกับครูผู้สอน 

  2. พฤติกรรมผู้นำแบบสั่งการมีเส้นทางเป้าหมายท่ีชัดเจน ผู้บริหารควรมีการเปลี่ยนแปลงสิ่งใดหากเห็นว่า

เหมาะสมแลว้ควรมกีารช้ีแจงเหตุผลในการตัดสนิใจสั่งการและควรกำหนดให้มีผลตอบแทนจากการปฏบัิตงิาน 

  3. พฤติกรรมผู้นำแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

ผู้บริหารสถานศกึษาสนับสนุนให้บุคลากรมอีสิระและร่วมตัดสนิใจในการทำงานมากยิ่งขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

 1. ควรศกึษาพฤตกิรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูในรูปแบบการวจิัย

เชิงคุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีสามารถนำไปใช้ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการจัด

การศึกษา 

  2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารสถานศกึษาและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

  3. ควรศกึษาพฤตกิรรมผู้นำของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู หรือตัวแปรอื่น ๆ เช่น 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน เป็นต้น 

 

องค์ความรู้ใหม่ (18pt) 
  

 

 

 

 

 

 

 

จากโมเดลดังกล่าวทำให้ทราบว่าระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูวิทยาลัยเทคนิควังน้ำเย็น สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 3 ด้าน ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งเรียงลำดับ ดังนี้ 

ความตอ้งการความสำเร็จ ความตอ้งการความผูกพัน และความต้องการอำนาจ 
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