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การบรหิารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของวิทยาลัยเทคโนโลย ี

และอาชีวศึกษาตากสินระยอง สังกัดองคก์ารบรหิารส่วนจังหวัดระยอง 

Good Governance Based Management Taksin Rayong College of technology 

under the Rayong Provincial Administrative Organization 
ภัคธินันท์  ฉัตรสิรสิันต์1,ดร.วริาภรณ์   สง่แสง2 

Phaktinan  Chatsirisan1, Dr.Wirapron  Songsang 2 

คณะศลิปศาสตร์  สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา สถาบันรชัต์ภาคย ์

 

Abstract  
  The purposes of this research were to study: 1) the good governance of the school administration in 

Taksin Rayong college of technology under the Rayong Provincial Administrative Organization ; 2) the guidelines of 

the school administration development with good governance in Taksin Rayong college of technology under the 

Rayong Provincial Administrative Organization. The population of this research consisted of 52 stakeholders in 

Taksin Rayong college of technology under the Rayong Provincial Administrative Organization including the college 

director, deputy college director, teachers/Royel employee/teacher sarary, and college board committee. The 

research instruments were opinionnaire and semi-structured interview forms. The statistics used in the research 

were frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, and content analysis. The results of this research 

were as follows: The good governance at Taksin Rayong college of technology under the Rayong Provincial 

Administrative Organization was at a high level overall, and in each aspect, it was also at a high level. Ranking 

from highest to lowest were morality and ethics, equity, effectiveness, decentralisation, responsiveness, efficiency, 

accountability, transparency, rules of law, and participation, partcipation/consensus oriented. 

Keywords: Good governance, Moral/ethical principles, Principle of equality 

 

บทคัดย่อ  
  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของวิทยาลัย

เทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตากสินระยอง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการ

บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตากสินระยอง สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดระยอง ประชากร คือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ข้าราชการครู/

พนักงานราชการ/ครูอัตราจ้าง และคณะกรรมการสถานศึกษาของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศิึกษาตากสินระยอง 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง จำนวน 52 คน (ไม่รวมผู้วจิัย) เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถาม 

และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง สถิติท่ีใชใ้นการวจิัยคือ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิตส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และการวเิคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลวิทยาลัยเทคโนโลยแีละอาชีวศึกษา

ตากสินระยอง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมาก ไปน้อย ดังนี้ หลักคุณธรรม/จริยธรรม หลักความ
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เสมอภาค หลักประสิทธิภาพ หลักการกระจาย อำนาจ หลักการตอบสนองหลักประสิทธิผล หลักภาระรับผิดชอบ/

สามารถตรวจสอบได้ หลัก เปิดเผย/โปร่งใสหลักนิติธรรมและหลักการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ 

ตามลำดับ 

คำสำคัญ หลักธรรมาภบิาล,หลักคุณธรรม/จรยิธรรม, หลักความเสมอภาค 

 

บทนำ  
 วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตากสินระยอง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยองซึ่งมีหน้าท่ี

ให้บริการการศึกษาแก่ประชาชน ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลภายใต้พระราชกฤษฎีกาว่า

ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ท่ีมุ่งเนน้การปฏิบัติราชการท่ีมเีป้าหมายเพื่อให้เกิด

ความผาสุกและความเป็นอยู่ท่ีดีของประชาชน ความสงบ และความปลอดภัยของสังคมส่วนรวม ตลอดจนประโยชน์

สูงสุดของประเทศ (พระราชกฤษฎกีาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวธีิการบริหารกิจการบ้านเมอืงท่ีด ีพ.ศ. 2546. 2546: 2)  

  ธรรมาภบิาลเป็นหลักการบริหารการปกครองท่ีมุ่งประโยชน์สูงสุดของประชาชน และ ประเทศชาติ โดยยึด

หลักเหตุผลและความเป็นธรรม ธรรมาภิบาลเป็นท้ังหลักการ (principles) และ แนวทาง (guidelines) ในการจัด

ระเบียบให้สังคมท้ังภาครัฐ ภาคประชาชนและภาคธุรกิจเอกชนอยู่ ร่วมกันอย่างสงบสุข มีความรู้รักสามัคคีและ

ร่วมกันเป็นพลังก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนเมื่อมี นโยบายต่าง ๆ และจะนำไปสู่การปฏิบัติ ก็จะมีการพิจารณาว่า

ทำอย่างไรจะบรรลุผลและสิ่งหนึ่งท่ีเป็น กลไกในการขับเคลื่อนก็คือ การยึดหลักธรรมาภบิาล (ถวิลวดี บุรีกุล. 2558: 

239)สำหรับประเทศไทยวิกฤติเศรษฐกิจปี พ.ศ. 2540 ทำให้รัฐบาลเห็นความสำคัญของการสร้างธรรมาภิบาล เพื่อ

ปรับปรุงระบบราชการให้ ตอบสนองกับความต้องการของประชาชนได้ดยีิ่งขึน้และแก้ปัญหาของประเทศได้ดว้ย 

  หลักธรรมาภิบาลนั้นได้มีการพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่องในสังคมไทย และได้บัญญัติไวใ้น รัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 โดยบัญญัติไว้ในหมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 65 ได้บัญญัติไวว้่า “รัฐ

พึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการ

จัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย”(รัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560. 2560: 17) เพื่อตอบสนองต่อรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2560 ดังกล่าวกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีหนา้ท่ีหลักทางด้านการกำหนดนโยบาย การศึกษาให้กับประชาชน จึงได้นำ

หลักว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ซึ่งเรียกกันโดยท่ัวไปว่า “หลักธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการจัด

การศึกษาเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นนิติบุคคลด้วยซึ่งสอดคล้องพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ในมาตรา 39 ได้กำหนดให้กระทรวงกระจาย

อำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังการบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณการบริหารงานบุคคล

และการบริหารงานท่ัวไปไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาและสถานศกึษาใน เขตพืน้ท่ีการศึกษา

โดยตรง (พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542. 2550: 29) 

  จากปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมมาตามหลักธรร

มาภิบาลของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตากสินระยอง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง เพื่อใช้เป็น

แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้างให้เกิดระบบการบริหารท่ีดีนอ้ม

นำไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาอย่างยั่งยืนต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพื่อศกึษาการบริหารสถานศกึษาโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลของวทิยาลัยเทคโนโลยแีละอาชีวศกึษาตากสิน

ระยอง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง 

  2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศกึษาโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลของวทิยาลัยเทคโนโลยี

และอาชีวศกึษาตากสินระยอง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัระยอง 

 

ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตดา้นเนื้อหา  

  เป็นการศึกษาการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบ

บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตากสินระยอง สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง สำหรับการวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยสนใจศึกษาหลักธรรมาภิบาลของ สำนักงาน

คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ซึ่งจำแนกหลักธรรมาภิบาลไว้ 10 หลักการย่อย ประกอบด้วย 1) หลัก

ประสิทธิภาพ 2) หลักประสิทธิผล 3) หลักการตอบสนอง 4) หลักภาระ รับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ 5) หลัก

เปิดเผย/โปร่งใส 6) หลักนิติธรรม 7) หลักความเสมอภาค 8) หลักการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ 9) 

หลักการกระจายอำนาจ และ 10) หลักคุณธรรม/จรยิธรรม 

  ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  การวิจัยคร้ังนี้ใช้ประชากรในการวิจัยได้แก่ ประชากร คือ ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน, รอง

ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน,ผู้เชี่ยวชาญของวิทยาลัย จำนวน 6 คน,ข้าราชการ จำนวน 3 คน, พนักงาน

ราชการ จำนวน 14 คน, พนังงานจ้างเหมา จำนวน 14 คนและคณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 13 คน รวมท้ังสิ้น 

52 คน (ไม่รวมผู้วจิัย) 

  ขอบเขตดา้นพื้นที ่

  การศึกษาครัง้นี้ผู้วจิัยได้ศึกษาในเขตจังหวัดระยอง 

  ขอบเขตดา้นเวลา 

  ปีการศึกษา 2567 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 การบริหารตามหลักธรรมาภบิาล 

  ธรรมาภิบาล (good governance) ได้ให้ความหมายของคำว่าธรรมาภิบาลไว้อย่างหลากหลาย มีท้ัง

ความหมายท่ีคล้ายกันและแตกต่าง กัน ซึ่งคำท่ีใชใ้นความหมายท่ีเกี่ยวกับคำว่า ธรรมาภิบาล (Good Governance) ท้ัง

จากหน่วยงานรัฐ และนักวิชาการในประเทศไทยมีการใช้คำศัพท์เรียกหลายคำด้วยกัน เช่น ธรรมรัฐ สุประศาสนการ 

ธรรมราษฎร์ การปกครองท่ีด ีการบริหารจัดการท่ีด ีและคำอื่น ๆ แต่คำท่ีใชก้ันมากที่สุด คือ คำว่า “ธรรมาภิบาล”  

  สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2559: 15) ได้ให้ความหมายของคำว่า ธรร

มาภิบาล หมายถึง การบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดีท่ีเป็นแนวทางสำคัญในการจัด ระเบียบให้สังคมท้ัง

ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนและประชาชน ซึ่งครอบคลุมถึงฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายราชการและฝ่ายธุรกิจ 

สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มีความรู้รักสามัคคีและแก่ ประเทศ เพื่อบรรเทา ป้องกันหรือแก้ไขเยียวยาภาวะ



สถาบันรัชต์ภาคย์     
 

 

 4 

วกิฤตภยันตรายท่ีหากจะมีมาในอนาคตเพราะ สังคมจะรู้สึกถึงความยุติธรรมความโปร่งใส และการมสี่วนร่วมอันเป็น

คุณลักษณะสำคัญของศักดิ์ศรี ความเป็นมนุษย์และการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุขสอดคล้อง กับความเป็นไทย รัฐธรรมนูญและกระแสโลกยุคปัจจุบันร่วมกันเป็นพลังก่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง 

ยั่งยืน และเป็นส่วนเสริมความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุม้กัน 

  สงวน อินทร์รักษ์ (2566: 86) ได้ให้ความหมายหลักธรรมาภิบาลว่าธรรมาภิบาลคือ หลักการ แนวทาง 

หรือวิธีการท่ีดีท่ีนำมาใช้ในการบริหารจัดการองค์การให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพมีคุณธรรม โปร่งใส ยุติธรรม

และตรวจสอบได้ โดยมีส่วนสำคัญท่ีทำให้หน่วยงานทางการศกึษาสามารถ บริหารงานจัดระเบียบทางสังคมตลอดท้ัง

ควบคุมกำกับการปฏบัิตงิานของบุคลากรให้เป็นท่ียอมรับ น่าเช่ือถือ นำไปสู่ความมเีสถียรภาพได้ 

  จากการให้ความหมายของหลักธรรมาภิบาลในข้างต้นนั้น สามารถสรุปความหมายของการ บริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลได้ว่าหมายถึง กระบวนการบริหารจัดการองค์การท่ีมุ่งเน้นหลักการ ทำงานเพื่อให้เกิดความโปร่งใส 

ถูกต้อง เป็นธรรม เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมและ ตรวจสอบได้ เพื่อมุ่งประโยชน์สุขให้เกิดกับประชาชน

และการมุ่งจัดสรรทรัพยากรขององค์การอย่าง คุ้มค่าและเป็นระบบตามกฎหมาย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มี

ความเสมอภาค มคีวามเป็นธรรม ประชาชนมสี่วนร่วมในการดำเนนิงานก่อให้เกิดการตอบสนองต่อความต้องการของ

ส่วนรวม มีการ กระจายอำนาจเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และทำให้งานบรรลุตามเป้าหมายได้

 หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 

  พงษ์กฤตย์ นามปพนอังกูร (2563: 101) สถานศึกษาเป็นหน่วยงานสำคัญในการบริหารจัดการศึกษาและ

ให้การศึกษาแก่ประชาชนจึง มีความจำเป็นท่ีจะต้องนำหลักธรรมาภิบาลมาบูรณาการในการบริหารจัดการศึกษา 

การศึกษาไทยใน ปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเรียนรู้ท่ีมีการเปิดกว้างมีหลากหลายรูปแบบให้มนุษย์ได้ศึกษา ค้นคว้าด้วย

ตัวเองอย่างรวดเร็วโดยการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาพัฒนารูปแบบการจัดการศกึษาในสถานศึกษา เพื่อให้ก้าวทัน

โลกยุคใหม่ท่ีไร้ขอบเขตภายใต้จินตนาการของมนุษย์ท่ีสร้างขึ้น การศึกษาเป็น กระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นได้ทุกท่ีทุก

เวลา จะเห็นได้ว่าสถานศึกษาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ สิ่งท่ีจำเป็นและ

หลีกเลี่ยงไม่ได้คือ การพัฒนาการศึกษาท้ัง ทางด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ ซึ่ง

นักเรียนทุกคนต้องเข้าไปให้ถึง แหล่งสังคมการเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีท่ีจะทำให้เกิดคุณค่าและประโยชน์สูงสุดต่อ

ตนเอง ดังนัน้ ระบบการศึกษาจึงเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพท่ียั่งยืนจึงควรต้องนำ หลักธรรมาภิ

บาลมาบริหารงานในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

  วัฒนา สายเชื้อ (2560: 6-7) หลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไข

เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 กำหนดให้มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศกึษาของไทยให้มเีอกภาพ 

เชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและ สถานศึกษา ดัง

ปรากฏในบัญญัติมาตรา 39 ท่ีว่า “มาตรา 39 กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษาท้ัง

ด้านการ บริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป ไปยัง

คณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง” การกระจาย อำนาจดังกล่าวจะทำให้

สถานศึกษามีความคล่องตัว มีอิสระในการบริหารจัดการเป็นไปตามหลักของ การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐาน (School Based Management: SBM) ซึ่งจะเป็น การสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษา  

  สถานศึกษาจำเป็นต้องมีหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานด้านต่าง ๆ เพื่อทำให้การ

บริหารงานนั้นสำเร็จลุล่วง ไปด้วยดี ซึ่งองค์ประกอบท่ีสอดคล้องในการบริหารงานของสถานศึกษาตามท่ีสำนักงาน

พัฒนาระบบข้าราชการ (ก.พ.ร.) ได้กำหนดหลักการไว้ดังนี้ หลักประสิทธิภาพหลักประสิทธิผล หลักการ ตอบสนอง 

หลักภาระรับผิดชอบและสามารถตรวจสอบได้ หลักความเปิดเผยและโปร่งใส หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค 
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หลักการมีส่วนร่วมและการมุ่งเน้นฉันทามต ิและหลักการ กระจายอำนาจ หลักคุณธรรม และจริยธรรม ซึ่งหลักการ

ข้างตน้เป็นหลักการในการบรหิารท่ีดีและ ทุกภาคส่วนเห็นว่าเป็นสิ่งท่ีดีเหมาะที่จะนำมาใช้ในการจัดการบริหารงานทำ

ให้หน่วยงานนัน้สามารถ พัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพได้ 

  ประโยชน์ของการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบรหิาร 

  หลักธรรมาภิบาลของการบริหาร กิจการบ้านเมืองท่ีดี (2555: 21-22) ธรรมาภิบาลเป็นหลักการท่ีสำคัญ

ของทุกองค์การ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชนหรือ ภาคประชาชน เนื่องจากธรรมาภิบาลเป็นเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติต่อกันและเป็นแนวทางใน การจัดระเบียบเพื่อให้ทุกภาคส่วนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุขตั้งอยู่ในความ

ถูกต้อง เป็นธรรม ดังนัน้การนำหลักธรรมาภบิาลมาใชใ้นการบริหารจัดการจึงมปีระโยชน์ 

  จากประโยชน์ของการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการสามารถสรุปได้ว่า องค์การใดท่ีนำ

หลักการของธรรมาภิบาลมาบริหารงาน ไม่ว่าจะเป็นองค์การภาครัฐ หรือเอกชนจะส่งผลให้องค์การนั้นมรีะเบียบ ทุก

ภาคส่วนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมคีวามสุข การบริหารงานก็จะมปีระสิทธิภาพ เกิดความคล่องตัวไม่มีขั้นตอนการ

ปฏบัิตงิานท่ีมากเกินความจำเป็น เป็นการช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันต่าง ๆ นอกจากนีย้ังช่วยให้ระบบบริหารงาน

เกิดความโปร่งใส ยุติธรรม ทุกภาคส่วนเกิดความเชื่อมั่นและศรัทธาในการดำเนินงานขององค์การ ทำให้องค์การ

เจรญิก้าวหนา้ และเกิดภาพลักษณ์ท่ีด ี

  จากการทบทวนทฤษฎ/ีวรรณกรรม/แนวความคดิ  

  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลมีความสำคัญในการดำเนินงานภายในสถานศึกษา เนื่องจากหลักธรร

มาภบิาลจะเป็นองค์ประกอบที่มุ่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จในการบริหาร จัดการงานต่าง ๆ นั่นก็หมายถึงส่วน

แสดงถึงความสำเร็จในดา้นการพัฒนาทางระบบการศึกษา ส่งผลให้การศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 

วธิีดำเนินการวจิัย  
  วิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัย เร่ืองการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อาชีวศึกษาตากสินระยอง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ซึ่งการดำเนินการวิจัย คร้ังนี้มีขั้นตอนการ

ดำเนนิการวิจัยและระเบียบวธีิวิจัย ดังรายละเอยีดต่อไปน้ี 

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการศกึษา  

  ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ให้ขอ้มูล มีลกัษณะเป็นแบบตัวเลอืกท่ีกำหนดคำตอบไว้

ให้ (Forced choice) เพื่อสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ อาย ุระดับการศึกษา ตำแหน่ง

ปัจจุบัน และประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน 

  ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลของวทิยาลัยเทคโนโลยแีละ

อาชีวศกึษาตากสินระยอง สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยองคู่มอืหลักธรรมาภบิาลของการบริหารกิจการ

บ้านเมอืงท่ีด ีของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ ราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) ของแบบสอบถามในตอนท่ี 2 

เป็นแบบสอบถามชนดิจัดลำดับคุณภาพ 5 ระดับ ของ ลิเคอร์ท (Likert’s rating scales) (1963 : 74) โดยผู้วจิัยได้

กำหนดค่าน้ำหนักคะแนนของแต่ละ ระดับท่ีคลุมเครอืภายหลังจากการนำไปทดลองใช ้

  การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี ้
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  1. ผู้วิจัยทำหนังสือเสนอต่อคณะศึกษาศาสตร์ สถาบันรัชต์ภาคย์ เพื่อขอความอนุเคราะห์จัดทำหนังสือ

เสนอต่อผู้อำนวยการวทิยาลัยเทคโนโลยแีละอาชีวศึกษาตากสินระยอง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง เพื่อ

ขอความ อนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูล 

  2. ผู้วจิัยดำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยส่งแบบสอบถามและเก็บคืนแบบสอบถามด้วยตนเอง 

  3. ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง โดยนัดหมายวัน เวลาในการสัมภาษณ์และเก็บ ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวเิคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากเครื่องมือประเภทท่ี 1 ผู้วิจัยนำเคร่ืองมอืท่ีเก็บรวบรวมได้มา ดำเนินการ ดังนี้ 

  1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบทดสอบท่ีได้กลับคืนมา  2. จัดระบบข้อมูลตรวจรวบรวมคะแนน

แบบสอบถาม 3. ลงรหัสข้อมูลนำไปคำนวณสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป  4. เสนอผลการวิเคราะห์เป็นตาราง

ประกอบการบรรยาย 

  การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากเคร่ืองมือประเภทท่ี 2 การสัมภาษณ์ เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของวทิยาลัยเทคโนโลยแีละอาชวีศึกษาตากสินระยอง สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดระยอง โดยผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาทำการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) และสรุป

เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลของวิทยาลัยเทคโนโลยแีละอาชีวศึกษาตากสิน

ระยอง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง 

   

ผลการวจิัย  

 

ตารางที่ 1 แสดงขอ้มูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 

เพศ    

   ชาย 16 30.77 

   หญิง 36 69.23 

รวม 52 100.00 

อายุ   

   ต่ำกว่า 30 ปี 11 21.15 

   30 – 39 ปี 16 30.77 

   40 – 49 ปี 9 17.31 

   50 – 59 ปี 11 21.15 

   60 ปี ขึน้ไป 5 9.62 

รวม 52 100.00 

ระดับการศึกษา   

   ปรญิญาตร ี 38 73.08 

   ปรญิญาโท 13 25.00 

   ปรญิญาเอก 1 1.92 

รวม 52 100.00 

ตำแหน่งปัจจุบัน   

   1. ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1.92 
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ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 

   2. รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1.92 

   3. ผู้ทรงคุณวุฒิวทิยาลัย 5 9.62 

   4. ข้าราชการครู/พนังงานราชการ/ครูอัตราจ้าง 32 61.54 

   5. คณะกรรมการสถานศึกษา 13 25.00 

รวม 52 100.00 

ประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบัน   

   1. ไม่เกิน 5 ป ี 17 32.69 

   2. 6 – 10 ป ี 16 30.77 

   3. 11 – 15 ป ี 13 25.00 

   4. 16 – 20 ป ี 1 1.92 

   5. 21 – 25 ป ี 3 5.77 

   6. 26 ปีขัน้ไป 2 3.85 

รวม 52 100.00 

 

  จากตารางท่ี 1 พบว่าสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 36 คน คิดเป็น

ร้อยละ 69.23 และเพศชาย จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 30.77 ด้านอายุพบว่า อายุระหว่าง 31 – 40 ปีมีมากท่ีสุด 

จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 30.77 รองลงมาคืออายุไม่เกิน 30 ปี จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 21.15 อายุระหว่าง 

51-60 ปี จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 21.15 อายุระหว่าง 41-50 ปี มีจำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 17.31 และน้อย

ท่ีสุดคืออายุ 61 ปขีึ้นไปจำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 9.62 ด้านระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรี จำนวน 38 คน คิด

เป็นร้อยละ 73.08 ระดับปริญญาโท จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 และระดับปริญญาเอก จำนวน 1 คน คิด

เป็นร้อยละ 1.92 คน ด้านตำแหน่งปัจจุบัน ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.92 รอง

ผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.92 ผู้ทรงคุณวุฒิวทิยาลัย จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 9.62 

ข้าราชการครู/พนักงานราชการ/ครูอัตราจ้าง จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 61.54 และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น

พื้นฐาน จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อย ละ 25.00 และด้านประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งปัจจุบันพบว่า ไม่เกิน 5 ปมีาก

ท่ีสุด จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 32.69 รองลงมาระหว่าง 6-10 ปี จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 30.77 ระหว่าง 

11-15 ปี จำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 25.00 ระหว่าง 21-25 ป ีจำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 5.77 ตั้งแต่ 26 ปขีึน้ไป 

จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 3.85 และน้อยท่ีสุดคือระหว่าง 16-20 ป ีจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.92 
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ตารางที่ 2 ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าระดับของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลในวิทยาลัย

เทคโนโลยแีละอาชีวศกึษาตากสินระยอง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง โดยภาพรวม 

ข้อท่ี การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของวิทยาลัยฯ μ σ ระดับ 

1 หลักประสิทธิภาพ 4.41 0.48 มาก 

2 หลักประสิทธิผล 4.35 0.45 มาก 

3 หลักการตอบสนอง 4.38 0.45 มาก 

4 หลักภาระรับผดิชอบ/สามารถตรวจสอบได้ 4.33 0.44 มาก 

5 หลักเปิดเผย/โปร่งใส 4.33 0.41 มาก 

6 หลักนิติธรรม 4.30 0.42 มาก 

7 หลักความเสมอภาค 4.42 0.50 มาก 

8 หลักการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ 4.24 0.49 มาก 

9 หลักการกระจายอำนาจ 4.40 0.45 มาก 

10 หลักคุณธรรม/จริยธรรม 4.44 0.55 มาก 

รวม 4.36 0.46 มาก 

 
  จากตารางท่ี 2 การบริหารสถานศกึษาโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลของวทิยาลัยเทคโนโลยแีละอาชีวศึกษาตาก

สินระยอง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก (μ = 4.36, σ = 0.46) เมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเรยีงลำดับ ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ หลักคุณธรรม/

จริยธรรมมากท่ีสุด (μ = 4.44, σ = 0.55) หลักความเสมอภาค (μ = 4.42, σ = 0.50) หลักประสิทธิภาพ (μ = 

4.41, σ = 0.48) หลักการกระจายอำนาจ (μ = 4.40, σ = 0.45) หลักการตอบสนอง (μ = 4.38, σ = 0.45) หลัก

ประสิทธิผล (μ = 4.35, σ = 0.45) หลักเปิดเผย/โปร่งใส (μ = 4.33, σ = 0.41) หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถ

ตรวจสอบได้ (μ = 4.33, σ = 0.44) หลักเปิดเผย/โปร่งใส (μ = 4.33, σ = 0.41) หลักนิติธรรม (μ = 4.30, σ = 

0.42) และหลักการมีส่วนร่วม/การพยายาม แสวงหาฉันทามติ (μ = 4.24, σ = 0.49) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่า อยู่ระหว่าง 0.41 – 0.55 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง

เดียวกัน 

 

อภิปรายผล  
  1. ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของวิทยาลัยเทคโนโลยีแล ะ

อาชีวศึกษาตากสินระยอง องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว้ 

  เมื่อพิจารณาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตาก

สินระยอง องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง รายด้าน พบว่า 

  1.1 ด้านหลักประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบว่าในภาพรวมอยู่ระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะการบริหาร ใน

สถานศึกษามีการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมกับองค์กรการดำเนินงานในสถานศึกษาเน้นให้เกิด ประโยชน์สูงสุดแก่

ผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในภาพรวมเป็นสำคัญ สอดคล้องกับ งานวิจัยของสาคร มหาหิงคุ์ ได้ศึกษาเร่ืองการ



สถาบันรัชต์ภาคย์     
 

 

 9 

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 ผลการวจิัยพบว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ด้านหลักประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก 

  1.2 ด้านหลักประสิทธิผล ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะสถานศึกษามีการ

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แผนปฎิบัติงานในแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน สร้างความเข้าใจท่ี 

ตรงกันกับบุคลากรในการดำเนินงาน มีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเป็นไปตามวัตถุประสงค์  ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของปาลิดา ธนะกุลภาคิน ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ตามการรับรู้ของครูผู้สอน ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลด้านหลักประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย ของวณัฐสนันท์ กมลบูรณ์ ได้

ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภบิาลด้านหลักประสิทธิผล อยู่ในระดับมาก 

  1.3 ด้านหลักการตอบสนอง ผลการวิจัยพบว่าในภาพรวมอยู่ระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะสถานศึกษามีการ

ให้บริการท่ีสามารถดำเนินการได้ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด ตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการของ

ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีความหลากหลายได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของกมลพรรณ พึ่ง

ด้วง ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษา สมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักการตอบสนอง

อยู่ใน ระดับมาก  

  1.4 ด้านหลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ ผลการวิจัยพบว่าในภาพรวมอยู่ระดับมาก ท้ังนี้เป็น

เพราะ สถานศึกษามีกระบวนการบริหารอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบการดำเนินงานของสถานศึกษาได้ มีการ

จัดวางระบบรายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานของสถานศึกษาและผลสัมฤทธ์ิตาม เป้าหมายท่ีกำหนดไว้  ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัย ของภูษณาภรณ์ นาคทิพย์วรรณ ได้ศกึษาเร่ืองการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ

งานวจิัยของสมยศ สุวรรณชัย ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองแนวทางการบริหารสถานศกึษาตาม หลักธรรมาภบิาล  

  1.5 ด้านหลักความเปิดเผย/โปร่งใส ผลการวิจัยพบว่าในภาพรวมอยู่ระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะการปฏิบัติ

ราชการ ของสถานศึกษามีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีจำเป็นและเชื่อถือได้ สอดคล้องกับงานวิจัย ของนำชัย ราตรี

โชติ ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธ์ิ” ผลการวิจัย

พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลด้านหลักความเปิดเผย/โปร่งใส อยู่ใน ระดับมาก  

  1.6 ด้านหลักนิติธรรม ผลการวิจัยในภาพรวมอยู่ระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะกระบวนการบริหารงานใน

สถานศึกษา ยึดระเบียบทางราชการในการปฏิบัติงาน มีการนำพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง 

ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษามาใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานอย่าง เสมอภาค ยุติธรรม 

บุคลากรมีการเข้าอบรมด้านกฎหมายอย่างสม่ำเสมอ และสอดคล้องกับงานวิจัยของรัฐพล จิตมณี ได้ศกึษาเร่ืองการ

บริหารงานตาม หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุโขทัย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักนติิธรรม 

อยู่ในระดับมาก 

  1.7 ด้านหลักความเสมอภาค ในภาพรวมอยู่ระดับมากท้ังนี้เป็นเพราะสถานศึกษามีระบบการให้บริการใน

การ จัดการศึกษาปฏิบัติต่อผู้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน สร้างความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงานกับครู และ
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บุคลากรให้สามารถดำเนินการจัดการศึกษาและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาโดยไม่เลือกปฏิบัติ ยึดหลักความเป็น

ธรรม ความเสมอภาคและกล้ายนืหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง และสอดคล้องกับ งานวิจัยของครองทิพย์ ดิลกโสภณ ได้ศกึษา

เร่ืองการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลด้านหลักความเสมอภาค อยู่ในระดับมาก 

  1.8 ด้านหลักการมี ส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะ

สถานศกึษา มีกระบวนการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้นักเรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการ

จัดการศึกษาในกระบวนการตัดสินใจ สอดคล้องกับงานวิจัย ของทัศนยี์ วิวัฒน์ชานนท์ ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนภัทรญาณวิทยา ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักการ

มสี่วนร่วม/การพยายามแสวงหา ฉันทามตอิยู่ในระดับมาก  

  1.9 ด้านหลักการกระจายอำนาจ ในภาพรวมอยู่ระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะสถานศึกษามีการกำหนด

โครงสร้าง ในการบริหารงานและกำหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบตามขอบข่ายของแต่ละงานตามภาระงานอย่าง ชัดเจน 

โดยแบ่งงานการบริหารงานในสถานศึกษา 4 ฝ่าย คือ การบริหารวิชาการ การบริหาร งานบุคคล การบริหารงาน

งบประมาณ และการพัฒนานักเรียน นักศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปรัชญา คล้ายชุ่ม ได้ศึกษาเร่ืองการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

ผลการวจิัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักการกระจายอำนาจ อยู่ในระดับมากและสอดคล้อง

กับ งานวิจัยของครองทิพย์ ดิลกโสภณ ได้ศกึษาวิจัยเรื่องการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร สถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจัย การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ด้านหลักการกระจายอำนาจอยู่ในระดับมาก 

  1.10 ด้านหลักคุณธรรม/จริยธรรม ในภาพรวมอยู่ระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะผู้บริหาร ครูและบุคลากรใน

สถานศกึษามีจิตสำนึก ความรับผิดชอบในการปฏบัิติหนา้ที่อย่างมศีลีธรรม คุณธรรม และตรงตามความคาดหวังของ

สังคม ผู้บริหารยึดมั่นในค่านิยมหลักตามมาตรฐานจริยธรรม มีการดำเนินงานอย่างมีศีลธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของนิตยา สุดยอด ได้ศกึษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลของสถานศกึษาขยายโอกาส

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี การศกึษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4  

 

สรุปผล  

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาตากสินระยอง องค์การ

บริหารส่วนจังหวัดระยอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ หลักคุณธรรม/จริยธรรม หลักความเสมอภาค หลักประสิทธิภาพ 

หลักการกระจายอำนาจ หลักการตอบสนองหลักประสิทธิผล หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ หลัก

เปิดเผย/ โปร่งใส หลักนิติธรรม และหลักการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ ตามลำดับ เมื่อ พจิารณาส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานพบว่าอยู่ระหว่าง 0.41 – 0.55 แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นสอดคล้องไปในทิศทาง

เดียวกัน 
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ข้อเสนอแนะ 

  1. กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม ควรม ีการดำเนินการจัดทำแผนการนิเทศตดิตามประเมินผลการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิ

บาลแก่ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการประเมินและกรอบการ

ประเมินท่ีเป็นมาตรฐาน เพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสและภาพลักษณ์ในการดำเนินงานของสถานศกึษา  

  2. การดำเนินงานของสถานศึกษาควรเปิดโอกาสโดยการให้ทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาโดยมีเป้าหมายท่ีชัดเจนร่วมกัน เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ร่วมคิด 

ร่วมทำ ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์ ร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา  

  3. สถานศึกษาควรให้ความสำคัญใน การร่วมกันวางกรอบแนวปฏิบัติ ข้อบังคับ ข้อตกลงต่างๆ ให้เป็นท่ี

ยอมรับของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับ สถานศึกษา โดยจัดทำเป็นคู่มือปฏิบัติราชการของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ

ระเบียบของราชการ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ รวมถึงการปรับปรุงกฎระเบียบท่ีกำหนดขึ้นให้เหมาะสม

กับ บริบทของสถานศึกษา 

  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  1. ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง  

  2. ควรมีการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษา  

  3. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล ของ

สถานศกึษา 
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