
สถาบันรัชต์ภาคย์     

 
 

 

 1 

การบรหิารสถานศึกษาตามแนวคิดองค์การแห่งความสุขเพือ่ยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนระยองวทิยาคม  

School Management Based on the Organization Concept to Enhance 

Educational Quality of Rayong Wittayakhom School 
 

อนัญญา  ใจเฉื่อย1 

ดร.บุญจักรวาล  รอดบำเรอ2 

Ananya  JaiChuay1 

Dr.Boonchakrawan  Rodbamroe2 
หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศิลปศาสตร์ 

 

Abstract  

 This research aims to study the situation, problems, and recommendations for the school 

management to Improve the quality education at Rayong Wittayakhom School on a happy 

workplace concept. The qualitative methods used the sample group consists of 162 teachers and 

staff members. The research instruments include a questionnaire with a 5-point rating scale and 

an open-ended questionnaire. Data analysis is conducted using frequency, percentage, mean, 

standard deviation, and content analysis. The research result: 1) The overall condition of school 

administration to Improve the Quality Education at Rayong Wittayakhom School on a happy 

workplace concept is at a high level. 2) The sixth problems were identified: (1) kindness and 

generosity, (2) relaxation, (3) financial management, (4) knowledge acquisition, (5) having a good 

family, and (6) a happy social environment. 3) The recommendations corresponding to these 

problems are as follows: (1) Develop characteristics of kindness and public spirit. (2) Create a 

relaxing atmosphere and balance work schedules with responsibilities. (3) Organize creative 

activities to avoid extravagant spending. (4) Encourage teachers and staff to value daily life, 

uphold dignity, and avoid debt. (5) Promote continuous learning and knowledge acquisition for 

teaching improvement. (6) Encourage some teachers and staff to set work-related goals and 

cultivate positive thinking for a happier work experience. 
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บทคัดย่อ  
 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และข้อเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษา ตาม

แนวคิดองค์การแห่งความสุข เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนระยองวิทยาคม ใช้ประชากรใน การวิจัย 

ได้แก่ ครูและบุคลากร จำนวน 162 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ และแบบสอบถามปลายเปิด การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่และค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองค์การ

แห่งความสุข เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัญหาท่ีพบใน 6 ประการ คือ 1) การมีน้ำใจ

งาม 2) การผ่อนคลาย 3) การใช้เงินเป็น 4) การหาความรู้ 5) การมคีรอบครัวท่ีดี และ 6) การมีสังคมท่ีมีความสุข 3) 

ข้อเสนอแนะท่ีสอดคล้องกับปัญหา มีดังนี้ (1) พัฒนาคุณลักษณะด้านความมีน้ำใจและจิตสาธารณะ (2) สร้าง

บรรยากาศท่ีผ่อนคลาย จัดเวลาทำงานให้สมดุลกับภาระการงาน (3) จัดกิจกรรมสร้างสรรค์เพื่อหลีกเลี่ยงการใช้เงิน

ฟุ่มเฟอืย (4) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรให้ความสำคัญกับชวีติประจำวันอย่างมคีุณค่า มเีกียรตแิละไม่เป็นหน้ี และ (5) 

ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรหาความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน (6) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรบาง

คนทำงานแบบมเีป้าหมาย หรอืวางเป้าหมายในการทำงานให้มีความสุข ฝึกการคิดเชงิบวก 

คำสำคัญ : การบริหารสถานศกึษา; โรงเรียนระยองวทิยาคม; ด้านความมีน้ำใจและจิตสาธารณะ 

 

บทนำ  
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นภารกิจสำคัญของสถานศึกษา เพราะท่ัวโลกมีการแข่งขันเปรียบเทียบ

โดยใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเป็นดัชนีบ่งชี้ความสำเร็จในการพัฒนาคนเพื่อเป็นกำลังหลักของการพัฒนาประเทศ 

คุณภาพการศึกษา หมายถึง ข้อกำหนดมาตรฐานการศึกษาท่ีใช้เป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ประกอบด้วย 1) มาตรฐานด้านคุณภาพของผู้เรียน 2) มาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และ 3) 

มาตรฐานด้านการจัดการเรียนการสอน ท้ังนี้เพื่อลดความซ้ำซ้อนและลดการสร้างภาระส่วนเกินในการปฏิบัติ 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2561: 6) การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาที่

กำหนดนั้น สถานศึกษาสามารถสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารและจัดการของตนเองก็ได้ โดยใช้แนวคิด ทฤษฎี

หรือผลงานวิจัยท่ีเน้นความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น การบริหารเชิงระบบ (System Approach) การใช้วงจร

การพัฒนา เป็นต้น ซึ่งเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา คือ วัฒนธรรมคุณภาพท่ี

เกิดขึ้นในสถานศึกษา และตอ้งมีระบบกลไกการบริหารและจัดการท่ีเหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา ไม่เป็น

ภาระกับครูหรือผู้เกี่ยวข้องมากเกนิไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน. 2561: 19-20) 

 การทำให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งความสุข (Happy Organization) จึงเป็นแนวคิดท่ีถูกนำมาสร้าง

สภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมความสุขและความพึงพอใจของสมาชิกในองค์กร แนวคิดนี้ได้รับการยอมรับในหลากหลาย

องค์กรท่ัวโลก โดยการประยุกต์ใช้กับการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร ส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทำงานของ

บุคลากรให้ความสำคัญระดับบุคคล ใส่ใจดูแลบุคลากร เช่น ปัญหาเร่ืองสุขภาพ ความเป็นอยู่ท่ีดี และความปลอดภัย 

ซึ่งมีความสอดคล้องกับองค์การอนามัยโลก (WHO) (Burton,J. 2010) และองค์กรแรงงานระหว่างประเทศ (ILO) 
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เช่นเดียวกัน แนวทางการสร้างความสุขให้เกิดขึ้นในองค์กร ไม่เพยีงแต่สร้างความพงึพอใจในการทำงานหรือลดความ

ขัดแย้งหรือลดอัตราการขาดงานของบุคลากรในองค์กรเพียงเท่านั้น ยังเป็นการสร้างกลยุทธ์สำคัญในการแข่งขัน

ระหว่างองค์กรได้อีกด้วย เพื่อการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถท่ีเป็นเลิศให้เข้ามาร่วมงานในองค์กร 

(ภัทรพล สายแวว. 2564 : 13) หากนำแนวทางไปส่งเสริมในองค์กร จะเป็นแนวทางการปฏิบัติท่ีจะสร้างองค์กรให้เป็น

องค์กรแห่งความสุข แนวคิดองค์กรสุขภาวะ (Happy Workplace) มีแนวคิดหลัก 3 ประการ คือ ทำให้คนทำงานมี

ความสุข ที่ทำงานน่าอยู่ และชุมชนสมานฉันท์ เนื่องจากถ้าท่ีใดมีความสมานฉันท์ คนทำงานก็จะมีความสุข ท่ีทำงานก็

จะน่าอยู่ ตามแนวคิดและหลักการสร้างองค์กรแห่งความสุข “HAPPY Workplace 8” (ความสุขแปดประการ) ท่ีมุ่งเน้น

พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีคุณภาพชีวิตท่ีด ีประกอบด้วย 1) มีสุขภาพด ี(Happy Body) 2) น้ำใจงาม (Happy Heart) 

3) สังคมด ี(Happy Society) 4) ผ่อนคลาย (Happy Relax) 5) การหาความรู้ (Happy Brain) 6) ทางสงบ (Happy Soul) 

7) ปลอดหนี้ (Happy Money) 8) การมีครอบครัวท่ีดี (Happy Family) (สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม

สุขภาพ (สสส.). 2552: 27) จะเห็นได้ว่า ปัจจัยแห่งความสำเร็จขององค์กรแห่งความสุข หรือ HAPPY Workplace ควร

ตอ้งเริ่มต้นจากพนักงานก่อนเป็นอันดับแรกโดยองค์กรจะเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อมท่ีรายรอบให้เอื้อต่อความสุข สิ่งท่ี

สำคัญท่ีสุดคือ ความร่วมมือของทุกคนท่ีจะสร้างองค์กรแห่งความสุขร่วมกัน จึงทำให้องค์กรสามารถบรรลุตาม

แนวคิดองค์กรแห่งความสุขได้ 

 โรงเรียนระยองวิทยาคม ได้มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จัดทำแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา และดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของ

สถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากลบนพื้นฐานความเป็นไทยอย่างมี

ความสุข ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพตามจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ ในการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ตามแผน

ปฏิบัติงานประจำปีการศึกษา 2567 ของโรงเรียน จากการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา และติดตามผลการดำเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พบว่า 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยรวมอยู่ในระดับ ร้อยละ 75 ซึ่งต่ำกว่ามาตรฐานท่ีโรงเรียนกำหนดในแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาท่ีกำหนดไว้ คือ (ร้อยละ 80 ดีเลิศ และ ร้อยละ 90 ดีเยี่ยม) ปัญหาดังกล่าว ส่งผลกระทบต่อต่อ

ประสิทธิภาพและทำให้โรงเรียนบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาไม่บรรลุผลตามแผนท่ีวางไว้ แนวคิดท่ีสนับสนุนการ

บริหารโรงเรียนจึงต้องคำนึงถึงการทำให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมีความสุขในการทำงาน เพราะบุคลากร

เป็นทรัพยากรท่ีสำคัญท่ีสุดขท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทำงานท่ีเพิ่มขึ้น (ณัฐพงษ์ น้อยโคตร.2565: 50) 

สอดคล้องกับฤทธิชัย ศรีโพธิ อมรพงษ์ และคณะ (2566: 809) ได้กล่าวว่า การสร้างความสุขในการทำงาน มี

ความสำคัญต่อการพัฒนาขององค์กรและพัฒนาการศกึษา โดยความสุขในการทำงานจะช่วยให้การปฏบัิตงิานเป็นไป

อย่างมีคุณภาพ และบุคลากรกำลังสำคัญในการทำงานให้บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ และสิรินุช 

สายคูณ (2567: 25) 

 ผู้วจิัย จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาท่ีจะศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองค์การแห่งความสุข เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนระยองวทิยาคม เพื่อให้การบริหารโรงเรียนระยองวทิยาคม เกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลตามแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนต่อไป ปัญหาเชิงพื้นท่ีหรือเชิงปัญหาเชิง

สถานการณ์ (Main Idea) 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองค์การแห่งความสุข เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนระยองวทิยาคม 

  2. เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองค์การแห่งความสุข เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนระยองวทิยาคม 

 

ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 ประชากร ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรของโรงเรียนระยองวิทยาคม ปี

การศึกษา 2566 มีจำนวน 281 คน ประกอบด้วย ข้าราชการครู 176 คน ลูกจ้างประจำและพนักงานราชการ 7 คน 

และลูกจ้างชั่วคราว 98 คน รายละเอียด 

 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา คือ ข้าราชการครู ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และลูกจ้าง

ชั่วคราวโรงเรียนระยองวิทยาคม ประจำปีการศึกษา 2566 จำนวน 162 คน ได้มาโดยการกำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่างตามตารางขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (1970: 608) แล้วสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิโดยใช้

ตำแหน่งของบุคลากรเป็นการแบ่งช้ันภูมิแล้วจับสลากตามสัดส่วน 

 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองค์การแห่งความสุข เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนระยองวิทยาคม ประกอบด้วยมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 3 ด้าน 1) ด้านคุณภาพ

ผู้เรียน 2) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และ 3) ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา 

 สถานศึกษาทุกแห่งท่ีจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอำนาจหน้าท่ีในการบริหารจัดการศึกษา 

ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ัง

ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป (ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.

2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 39) ให้สถานศึกษาบริหารสถานศึกษาตามภารกิจ ท้ัง 4 ด้าน 

ดังนี้ 1. การบริหารงานวชิาการ 2. การบริหารงานงบประมาณ 3. การบริหารงานบุคคล 4. การบริหารงานท่ัวไป 

 แนวคดิเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 ภัทรจิตติ บุรีเพีย และคณะ (2561: 240) ได้ให้ความหมายไว้ว่า คุณภาพการจัดการศึกษา หมายถึง 

ผลลัพธ์การดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนตามตัวบ่งชี้ของสำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (องค์การมหาชน) ตามท่ีระบุไว้ในกรอบการประเมินในตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

1. สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 2. คุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 3. ความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 4. คิดเป็น ทําเป็น และ 5. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

  สุพัตรา ขันทอง (2562: 11) ได้สรุปความสำคัญของการจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการสำคัญในการนำ

หลักสูตรสู่การปฏบัิติ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เป็นหลักสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะสำคัญ

และคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้เรียน เป็นเป้าหมายสำหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน 
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 5 

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นเร่ืองสำคัญท่ีต้องได้รับความสนใจจากทุกภาคส่วน การพัฒนา

คุณภาพการศึกษาไม่ใช่เพียงแค่การปรับปรุงระบบการศึกษา แต่หมายถึงการพัฒนาคนให้มีความรู้ ความสามารถ 

และคุณธรรม เพื่อให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศต่อไปใน

อนาคต 

 แนวคดิเกี่ยวกับองค์กรแห่งความสุข 

 ชนิกา แสงทองดี (2560: 23) สรุปว่า ความสุขในการทำงาน หมายถึง ความรู้สึกภายในใจของบุคคลท่ีเกิด

จากการทำงาน ซึ่งรวมถึงความรู้สึกพึงพอใจในงานท่ีทำ ความรู้สึกมีคุณค่า และความสนุกสนานในการทำงาน เป็น

ความรู้สึกเชิงบวกท่ีเกิดขึ้นจากการท่ีบุคคลได้ทำในสิ่งท่ีตนเองรักและถนัด รวมถึงการได้ทำงานในสภาพแวดล้อมท่ี

เอื้ออำนวยต่อการทำงาน 

  วัลลภ บุตรเกตุ (2562: 26) ได้สรุปว่า ความสุขในการทำงานของครู หมายถึง กระบวนการพัฒนาคนใน

องค์กรให้มคีวามสุขในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย และยุทธศาสตร์ให้สอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อให้คนมี

ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง นำพาองค์กรไปสู่การเตบิโตอย่างย่ังยนืน้ันเอง 

 กษมา ช่วยยิ้ม (2563: 18) ได้สรุปไว้ว่า ความสุขในการทำงาน หมายถึง ความรู้สึกท่ีเกิดขึ้นภายในจิตใจ

ของบุคคลท่ีตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในการทำงาน ประกอบด้วย ความร่ืนรมย์ในงานความพึงพอใจในงาน 

และความกระตือรือร้นในการทำงาน ทำให้ปฏิบัติงานด้วยความรู้สึกอยากท่ีจะทำงาน สามารถพัฒนาศักยภาพและ

สมรรถนะในการทำงานให้ถึงจุดสูงสุดได้ มีความรู้สึกดีต่องานท่ีได้รับมอบหมายและเพื่อนร่วมงาน มีความผูกพันใน

งานและทำให้อยู่ในองค์กรได้ต่อไป 

 สรุปได้ว่า ความสุขในการทำงานของครูและบุคลากรในโรงเรียน เป็นสิ่งสำคัญ อย่างยิ่ง เพราะจะส่งผลต่อ

คุณภาพการศึกษาของนักเรียนโดยตรง การสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีเอื้อต่อความสุขของครู จึงเป็นสิ่งท่ี

โรงเรียนควรให้ความสำคัญ เพื่อให้ครูสามารถทำงานได้อย่างมีความสุข มีประสิทธิภาพ และสร้างสรรค์ ซึ่งจะนำไปสู่

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 พิมพ์พิชชา  ฤทธ์ิมนตรี (2567: 35-46) ได้ศึกษาเร่ืององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า (1) ระดับองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (2) ครูท่ีมีเพศต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งความสุของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 05 (3) ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกัน มี

ความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหาน

ดร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ (4) ครูท่ีมีประสบการณ์ทำงามต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อองค์กรแห่ง

ความสุของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการดึกษาประถมศึกษากรงทพมหานครโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 ฤทธิชัย  ศรีโพธิอมรพงษ์, นัฎจรี เจริญสุข และ ชูศักดิ์ เอกเพชร (2566: 805-96) ได้ศึกษาเร่ืองรูปแบบ

การสร้างความสุขในการทำงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พังงา ภูเก็ต 

ระนอง มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพความสุขในการทำงานของครูในสถานศึกษา 2) พัฒนารูปแบบการสร้าง

ความสุขในการทำงานของครูในสถานศึกษา 3) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการสร้าง

ความสุขในการทำงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พังงา ภูเก็ต ระนอง 

พบว่า สภาพความสุขในการทำงานของครูในสถานศกึษา มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบท่ีสำคัญ ได้แก่ ด้านอารมณ์
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 6 

เชิงบวก ด้านการรับรู้ถึงความหมายของชีวิต หรือสิ่งท่ีทำด้านการติดต่อสัมพันธ์ ด้านสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ

พัฒนาตนเอง และด้านสุขภาพทางกายและทางใจ มี 38 ตัวช้ีวัด ผลการสร้างรูปแบบการสร้างความสุขในการทำงาน

ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พังงา ภูเก็ต ระนอง พบว่า รูปแบบ 

ประกอบด้วย ส่วนท่ี 1 ส่วนนำ ประกอบด้วย ปกเอกสาร รายนามผู้เชี่ยวชาญท่ีร่วมสนทนากลุ่ม วัตถุประสงค์ของการ

สนทนากลุ่ม ความเป็นมาของงานวิจัย คำถามการวิจัย จุดมุ่งหมายของการวิจัย ความสำคัญของการวิจัย การ

ดำเนินงานวิจัยในภาพรวม นิยามศัพท์ในการทำความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบ ส่วนท่ี 2 เนื้อหาประกอบด้วย ท่ีมาของ

หลักการ แนวคิดและทฤษฎี รวมท้ังงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบการสร้างความสุขในการทำงานของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พังงา ภูเก็ต ระนอง ส่วนท่ี 3 ประเด็นวิพากษ์ในการ

ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับร่างรูปแบบการสร้างความสุขในการทำงานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา พังงา ภูเก็ต ระนอง และผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ของรูปแบบการสร้างความสุขในการทำงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

พังงา ภูเก็ต ระนอง พบว่าความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในภาพรวมของรูปแบบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 การดำเนินการตามมาตรฐานการประกันคุณภาพและประสิทธิผลการบริหารของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยม

สาธารณะในรัฐเอโดะและเดลต้า โดยตรวจสอบการดำเนินงานของหัวหน้างานมาตรฐานการประกันคุณภาพและ

ประสิทธิผลการบริหารในโรงเรียนมัธยมของรัฐเอโดะและเดลต้า เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษา พบว่า แม้ว่าจะไม่ได้

นำมาตรฐานการประกันคุณภาพท้ังหมดมาใช้ในโรงเรียนมัธยมสาธารณะของ เอโดะและเดลค้า แต่ระดับ

ประสิทธิภาพการบริหารของผู้บริหารยังอยู่ในระดับสูงและประสบการณ์มีส่วนสำคัญต่อการปฏิบัติงานของพวกเขา 

จึงแนะนำว่าหัวหนา้งานในการดำเนนิการตามมาตรฐานการประกันคุณภาพและประสบการณ์ของหัวหนา้งานควรเป็น

เกณฑ์สำคัญในการแต่งตัง้ผู้บริหาร เพื่อให้มาตรฐานการประกันคุณภาพสามารถนำไปปฏบัิตไิด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

วธิีดำเนินการวจิัย  
 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองค์การแห่งความสุข เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนระยองวทิยาคม โดยใชว้ธีิการดำเนนิการวิจัย ดังนี้ 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการศกึษา  

 1. ศึกษาเอกสาร ตำรา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองค์การ

แห่งความสุข เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 2. กำหนดขอบเขตของคำถามจากตัวแปรท่ีศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดองค์การแห่งความสุข เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 3. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองค์การแห่งความสุข เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนระยองวิทยาคม 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 4. นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบ

ความถูกต้องสมบูรณ์ให้คำแนะนำและแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ 5. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้ว

เสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหาและวัตถุประสงค์โดยวิเคราะห์หาค่า IOC 

(index of item objective congruence: IOC) โดยพิจารณาความสอดคล้องจากค่าเฉลี่ยความคิดเห็นตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป 

จึงนำไปใช้ได้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2553: 67) สำหรับแบบสอบถามท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลฉบับนี้ มีค่า IOC 1.00 ทุกข้อ 

6. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (tryout) กับกลุ่มตัวอย่างท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง คือ โรงเรียนวัดป่าประดู่ จังหวัด

ระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น 
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(Reliability) ใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) สำหรับการตรวจสอบเครื่องมือ

วจิัยนี้ ได้ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.93 ซึ่งอยู่ในระดับท่ีมีค่าความเชื่อม่ันสูง นำไปใช้ในการเก็บขอ้มูลได้ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 การวจิัยครัง้นี้ ผู้วจิัยได้ดำเนนิการเก็บรวบรวมโดยมีขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 1. ขอหนังสือจากสถาบันรัชต์ภาคย์

เพื่อแจ้งขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลไปยังผู้บริหารโรงเรียนระยองวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 2. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการนำหนังสือขอความร่วมมือตอบแบบสอบถาม

พร้อมกับแบบสอบถามไปแจกกลุ่มตัวอย่างด้วยตัวเอง ได้รับแบบสอบถามกลับคืนและตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามแล้ว มีความสมบูรณ์ จำนวน 162 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 3. นำแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนน ตาม

วัตถุประสงค์ของการวจิัย  

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองค์การแห่งความสุข เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียนระยองวทิยาคม ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ โดยเรียงจากระดับของผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจากการดำเนนิการ อยู่ในระดับมากที่สุดไปหาระดับน้อยท่ีสุด  

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยได้ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 1. ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใชค้วามถี่และค่ารอ้ยละ  

  2. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองค์การแห่งความสุข เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนระยองวิทยาคม โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายด้านนำผลท่ีได้จากการ

วเิคราะห์ทางสถิตมิาแปลผล (บุญชม ศรีสะอาด. 2553: 99-100)  

 การนำเสนอผลการศกึษาวิจัย  

 การวเิคราะห์ข้อมูลในการวจิัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป 

โดยใช้สถิติดังนี้ 1. สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 1.1 ค่าความถี่ 1.2 ร้อยละ 1.3 ค่าเฉลี่ย 1.4 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2. สถิติหา

คุณภาพของเคร่ืองมือ ได้แก่ หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)ใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) 3. ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ในการวิเคราะห์ปัญหาและอธิบายด้วยฐานนิยม 

ค่าความถี่ และรอ้ยละ   

 

ผลการวจิัย  
 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 

เพศ   

 ชาย 93 33.10 

 หญิง 188 69.90 

รวม 281 100.00 
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ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 

อาย ุ

 ไม่เกิน 35 ป ี 68 24.20 

 36-45 ป ี 124 44.13 

 46 ปี ขึน้ไป 89 31.37 

รวม 281 100.00 

ระดับการศึกษา   

 ปรญิญาตร ี 183 65.12 

 สูงกว่าปรญิญาตร ี 98 34.88 

รวม 281 100.00 

ประสบการณ์ในการสอน   

 ไม่เกิน 10 ป ี 111 39.50 

 11-15 ป ี 91 32.38 

 16 ปี ขึน้ไป 79 28.11 

รวม 281 100.00 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ร้อยละ 69.90 เป็นเพศหญิง และส่วนมากมีอายุ ระหว่าง 36- 45 ปี 

(ร้อยละ 44.13) ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 65.12) และส่วนมาก (ร้อยละ 39.50) มีประสบการณ์ในการสอนไม่เกิน 

10 ปี  

 

 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองค์การแห่งความสุข เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนระยองวิทยาคม 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองค์การแห่งความสุข เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนระยองวิทยาคม โดยรวม และรายด้าน 

สภาพการบริหารสถานศกึษาตามแนวคิดองค์การแห่งความสุข  

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  X  SD แปลผล 

ด้านคุณภาพผู้เรียน  4.19 0.77 มาก 

ด้านกระบวนการบรหิารและการจัดการ 4.40 0.68 มาก 

ด้านการจัดการเรียนการสอน  3.41 0.58 ปานกลาง 

โดยรวม 4.00 0.67 มาก 

 จากตารางที่ 2 พบว่า การบรหิารสถานศึกษาตามแนวคดิองค์การแห่งความสุข เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่

ในระดับมาก ( = 4.00, S.D. =0.67) เมื่อพิจารณารายด้านมีค่าเฉลี่ยด้านคุณภาพผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.19, S.D. =0.77) 

และด้านกระบวนการบรหิารมีคา่เฉลีย่อยู่ในระดับมาก ( = 4.40, S.D. =0.68) และการจัดการ ตามลำดับ ส่วนด้านการจัดการเรียนการ

สอน มีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง ( = 3.41, S.D. =0.58)  

 

อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองค์การแห่งความสุขเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษา ท้ังด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการและด้านการจัดการเรียนการสอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีการบริหารและการจัดการท่ีให้ความสำคัญกับครูและบุคลากร มี
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การสร้างความสัมพันธ์อันดี มีการทำงานท่ียึดหลักการมีส่วนร่วม การแสดงความคิดเห็น การร่วมกำหนดนโยบาย

หรือแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ทำให้ครูมีความรักในการทำงาน มคีวามรับผิดชอบ

ในการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับงานวิจัยของกษมา ช่วยยิ้ม (2563: 125-135) ท่ีได้ศึกษาเร่ืองการพัฒนา

รูปแบบการสร้างความสุขในการทำงานของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า สภาพความสุขในการทำงาน มีองค์ประกอบที่สำคัญ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

ด้านการติดต่อสัมพันธ์ ด้านความรักในงาน ด้านความสำเร็จในงาน ด้านการเป็นท่ียอมรับ และด้านความพึงพอใจใน

งาน และยังได้สร้างรูปแบบการสร้างความสุขในการทำงานของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา องค์ประกอบ และ

ตัวชี้วัดของรูปแบบการสร้างความสุขในการทำงานของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา และการบริหารจัดการ เพื่อ

สนับสนุนการสร้างความสุขในการทำงานท่ีมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ นอกจากนี้แล้วยังสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ กมลทิพย์ ใจเท่ียง (2562: 134-214) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง การบริหารองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียน

ประถมศึกษา พบว่า องค์ประกอบการบริหารองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการองค์กร ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ คือ 1.1) บริหาร

แบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 1.2) บริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 2) สร้างการเห็นคุณค่าในตนเอง 3) พัฒนาสภาพแวดล้อม

ทางกายภาพ และ 4) พัฒนาคุณภาพนักเรียน และผลการยืนยันองค์ประกอบการบริหารองค์กรแห่งความสุขใน

โรงเรียนประถมศึกษา พบว่า มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้และเป็นประโยชน์ ซึ่งเป็นท่ียอมรับว่าผู้บริหารเป็น

บุคคลสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพ โดยการทำให้สภาพแวดล้อมในโรงเรียนน่าอยู่น่าเรียน 

จึงจะทำให้ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนรวมไปถึงคุณภาพของผู้เรียน นอกจากนี้แล้วยังพบว่าข้อค้นพบนี้

สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพัตรา ขันทอง (2562: 58-98) ได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการจัด

การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 2 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน คือ ผู้บริหาร ผู้สอน และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน โดยมีระดับประสิทธิผลการจัด

การศึกษาในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สำหรับแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำพูนเขต 2 ด้านผู้เรียน ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีสุข

ภาวะท่ีดี มคีวามรู้และทักษะในการทำงาน ทักษะในการประกอบอาชีพ ด้านผู้สอน คือ ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ให้ตรง

ตามมาตรฐานและทักษะการเรียนรู้ท่ีจำเป็นตามหลักสูตรเป็นแบบอย่างท่ีดีและให้คำปรึกษาแก่นักเรียนได้ ส่วนด้าน

ผู้บริหาร คือ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความยุติธรรมผู้บริหารบริหารงานด้วยความโปร่งใส ด้านสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียนโรงเรียนมีสภาพแวดล้อม พร้อมในการเป็นแหล่งเรียนรู้แก่ผู้เรียน มีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและ

สามารถร่วมกับชุมชนเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนได้ เนื่องจากการบริหารจัดการสถานศึกษาจำเป็นท่ีผู้บริหารต้อง

ยดึหลักการ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการพัฒนาคือการพัฒนาสู่คุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาท่ีกำหนด ซึ่ง

สอดคล้องกับสิทธิชัย อุปแสน (2566: 78-121) ท่ีได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน

การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

มาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและการจัดการประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการ

พัฒนา 5) การประเมินผลองค์ประกอบการพัฒนา การบริหารคุณภาพของสถานศกึษา การบริหารหลักสูตรและงาน

วชิาการของสถานศกึษา การพัฒนาครูและบุคลากร การจัดสภาพแวดลอ้มและการบริการ 

 สำหรับปัญหาการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามแนวคิดองค์การแห่งความสุข 8 

ประการ คือ 1) การมีสุขภาพดี 2) การมีน้ำใจงาม 3) การผ่อนคลาย 4) การมีคุณธรรม 5) การใช้เงินเป็น 6) การหา

ความรู้ 7) การมีครอบครัวท่ีดี และ 8) การมีสังคมท่ีมีความสุข โดยพบว่า มี 2 ประการ ท่ีไม่มีปัญหา คือ การมี
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 10 

สุขภาพดีและการมีคุณธรรม อาจเป็นเพราะการใช้ชวีิตประจำวันของทุกคน ท้ังนักเรียน ครู บุคลากรและผู้บริหาร มี

การรักษาสุขภาพ การรับประทานหารท่ีถูกสุขลักษระ การออกกำลังกาย รวมถึงการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรม

ทางศาสนาและแก้ปัญหาอย่างถูกตอ้งตามหลักธรรมทางสาสนาสอดคล้องกับพิมพ์พชิชา ฤทธ์ิมนตรี(2567: 35-46) 

ได้ศึกษาเร่ืององค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

พบว่า การมีสุขภาพดี เพราะครูรับประทานอาหารตามหลักโภชนาการอย่างสม่ำเสมอ มีการตรวจสุขภาพประจำปี มี

ห้องพยาบาลท่ีพร้อมบริการ และออกกำลังกายอย่างสม่ำเสมอ มีการจัดกิจกิจกรรมเพื่อพัฒนาสุขภาพจิต และการมี

คุณธรรม โดยให้ความสำคัญกัญกับการมีคุณธรรรมท่ีดี มีระเบียบวินัยการตรงต่อเวลาในการทำงาน ครู นักเรียน 

และบุคลากรในสถานศึกษา ตอบแทนผู้มีพระคุณ นำคําสอนทางศาสนามาใช้ได้ ส่วนอีก 6 ประการ พบว่า มีปัญหา

บ้าง ซึ่งประเด็นปัญหาท่ีน่าสนใจ คือ การมีสังคมท่ีมีความสุข มีการระบุปัญหาเฉพาะด้านการจัดการเรียนการสอน 

คือ ครูและบุคลากรบางคนไม่มีการวางเป้าหมายในการทำงานให้มีความสุข แสดงให้เห็นว่าการเป็นองค์กรแห่ง

ความสุขท่ีสำคัญประการหนึ่งคือ บุคลากรในองค์กรเป็นบุคคลท่ีอยู่ในสังคมท่ีมีความสุข เพื่อท่ีจะได้ทำงานด้วย

ความสุข ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจิระภา สมัครพงษ์ (2564 : 57 -83) ท่ีได้ศึกษาเร่ืององค์กรแห่งความสุข ใน

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 พบว่า ครูในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ทุกคนมีความคิดเห็นว่าด้านท่ีสัมพันธ์กับองค์กรแห่ง

ความสุขในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านมี

สังคมท่ีมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับ พิมพ์พิชชา ฤทธ์ิมนตรี (2567: 35-46) ท่ีพบว่า การมีสังคมท่ีมีความสุข ครูมี

ความสุขท่ีได้มีส่วนร่วมในการทำงานในองค์กรและชุมชน ร่วมแรงร่วมใจสามัคคีกันทำกิจกรรมเพื่อพัฒนาสังคม เป็น

พลเมอืงมืองดีต่อสังคม และช่วยกันแก้ปัญหาทำให้เกิดความสุขขึ้นในสังคมและองค์กร 

  แต่ในประเด็นปัญหาการมสีังคมท่ีมคีวามสุข ท่ีได้มกีารระบุปัญหาเฉพาะด้านการจัดการเรยีนการสอน คือ 

ครูและบุคลากรบางคนไม่มีการวางเป้าหมายในการทำงานให้มีความสุข เนื่องจากขาดการคิดเชิงบวก/สังคมท่ีมีการ

แข่งขันสูง การแข่งขันเอาตัวรอด เป็นต้น นัน้ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า สภาพแวดล้อมการทำงานในโรงเรียน จำเป็นต้อง

กำหนดกรอบการพัฒนาครู การอบรมให้ความรู้แก่ครูในการคิดเชิงบวก ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทัศนคตใินการ

ทำงานของครูท่ีจะตอ้งรู้จักการวางแผนการทำงาน การกำหนดเป้าหมาย การเห็นคุณค่าของความสำเร็จ การพัฒนา

ตนเองให้บรรลุเป้าหมายท่ีตนเองต้องการ เมื่อทุกคนมีความสำเร็จตามเป้าหมายของชีวิต ก็จะทำให้ตนเองรู้สึกมี

ความสุข ซึ่งสอดคล้องกับฤทธิชัย ศรีโพธิอมรพงษ์, นัฎจรี เจริญสุข และ ชูศักดิ์ เอกเพชร (2566: 805-96) ท่ีได้

ศึกษาเร่ืองรูปแบบการสร้างความสุขในการทำงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา พังงา ภูเก็ต ระนอง พบว่า สภาพความสุขในการทำงานของครูในสถานศึกษา มีองค์ประกอบ 5 

องค์ประกอบท่ีสำคัญ ได้แก่ ด้านอารมณ์เชิงบวก ด้านการรับรู้ถึงความหมายของชีวิต หรือสิ่งท่ีทำด้านการติดต่อ

สัมพันธ์ ด้านสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐพงษ์ น้อยโคตร และบุญชม ศรี

สะอาด (2565: 91 -103) ท่ีศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุข สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยมีการศึกษาสภาพปัจจุบันของความเป็นองค์กรแห่งความสุขใน

สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพท่ีพึงประสงค์ของความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา 

โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนความต้องการจำเป็นของความเป็นองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา เรียงลำดับ

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านท่ีทำงานน่าอยู่ 2) ด้านความสมานฉันท์ในองค์กร 3) ด้านทัศนคติเชงิบวกต่องานท่ีทำ 

และ 4) ด้านคนทำงานมีความสุข รวมไปถึงการหา แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุขท่ีเหมาะสม

และเป็นไปได้ 
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 11 

สรุปผล  
 ครูผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ รอ้ยละ 69.90 เป็นเพศหญิง และส่วนมากมีอายุระหว่าง 36- 45 ป ี(ร้อย

ละ 44.13) ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 65.12) และส่วนมาก (ร้อยละ 39.50) มีประสบการณ์ใน

การสอนไม่เกิน 10 ปี โดยมีผลการวิจัยดังนี้  1. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดองค์การแห่งความสุข เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศกึษา ทั้งด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการและด้านการจัดการเรียน 

การสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง - มาก ซึ่งด้านคุณภาพผู้เรียน 

และด้านกระบวนการบริหารและการจัดการจะมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน มี

ค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง 2. ปัญหาการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาตามแนวคิดองค์การแห่ง

ความสุข 8 ประการ คือ 1) การมีสุขภาพดี 2) การมีนำ้ใจงาม 3) การผ่อนคลาย 4) การมีคุณธรรม 5) การใชเ้งินเป็น 

6) การหาความรู้ 7) การมีครอบครัวท่ีด ีและ 8) การมีสังคมท่ีมีความสุข พบว่า การมีสุขภาพดีและการมคีุณธรรม ไม่

มกีารระบุปัญหาใน 2 ประการนี้ (ความถี่ = 0) ส่วนอีก 2.1 การมีน้ำใจงาม มีการระบุปัญหาเฉพาะด้านผู้เรียนกับด้าน

การจัดการเรียนการสอน 2.2 การผ่อนคลาย มีการระบุปัญหาเฉพาะด้านการจัดการเรียนการสอน 2.3 การใช้เงินเป็น 

มกีารระบุปัญหาเฉพาะด้านผู้เรียนกับด้านการจัดการเรียน การสอน 2.4 การหาความรู้ มีการระบุปัญหาเฉพาะด้าน

การจัดการเรียนการสอน คือ ครูขาดการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาใชใ้นการจัดการเรียนการสอน 2.5 การมคีรอบครัว

ท่ีดี มีการระบุปัญหาเฉพาะด้านผู้เรียน คือ นักเรียนบางคนมีพฤติกรรมก้าวร้าว เนื่องมาจากครอบครัวแตกแยก 2.6 

การมีสังคมท่ีมีความสุข มีการระบุปัญหาเฉพาะด้านการจัดการเรียนการสอน คือ ครูและบุคลากรบางคนไม่มีการ

วางเป้าหมายในการทำงานให้มีความสุข เนื่องจากขาดการคิด เชิงบวก/สังคมท่ีมีการแข่งขันสูง การแข่งขันเอาตัวรอด 

 

ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวจิัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี ้

 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

 จากผลการวจิัยการบริหารสถานศกึษาตามแนวคิดองค์การแหง่ความสุข เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ท่ีพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง โรงเรียนจึงควรใหค้วามสำคัญด้านการจัดการ

เรียนการสอนมากขึ้น ดังนี ้1. ในการใช้แนวคิดความเป็นองค์การแห่งความสุข ทัง้ 8 ประการ นัน้ควรหาแนวทาง

ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมคีวามสุข โดยพาะอย่างยิ่ง คือ การผ่อนคลาย ทำให้ครูและ

บุคลากรสามารถจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมท่ีทำให้ตนเองรู้สกึผ่อนคลาย ไม่เครยีด ไมก่ังวล ทำใหค้รูและ

บุคลากรสามารถสร้างสมดุลระหว่างการทำงานและการพักผ่อน 2. ด้านการใชเ้งินเป็น ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรสามารถวางแผนการเงิน มีการใชจ้่ายอย่างเหมาะสมกับฐานะและรายได้ ไม่ใช้จา่ยเงินเกินความจำเป็น

หรือสร้างความเดอืดร้อนต่อฐานะเศรษฐกิจของตนเองและการปฏบัิตหินา้ที่ในการจัดการเรียนการสอน 3. ดา้นการ

หาความรู ้ครูและบุคลากรแสวงหาความรูเ้พื่อพัฒนาตนเอง ครูและบุคลากรหาความรูใ้หม่ ๆ เพื่อพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนอยู่เสมอ 4. ด้านการมีสังคมท่ีมีความสุข ครูและบุคลากรควรพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ความสุขโดยมีการวางเป้าหมายของตนเองและฝึกคิดเชงิบวกในการอยู่ในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ตลอดเวลาได้อย่างมคีวามสุข 
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 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

 1. ควรมกีารส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูตามมาตรฐานวชิาชีพเพื่อให้ครูมคีวามก้าวหนา้ทางวชิาการ

ซึ่งเป็นส่วนสำคัญของการสร้างความสุขในการทำงานของครู 

  2. ควรมสี่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศของครูผุ้สอนองค์ 
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