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Abstract  

  This research aimed to 1) study the level of good governance in educational 

administration by school administrators under the Chai Nat Primary Educational Service Area 

Office, 2) compare the level of good governance in administration by school administrators under 

the Chai Nat Primary Educational Service Area Office, categorized by school size, and 3) provide 

recommendations for good governance in administration by school administrators under the Chai 

Nat Primary Educational Service Area Office. The sample consisted of 314 primary school teachers 

under the Chai Nat Primary Educational Service Area Office during the 2024 academic year. The 

sample size was determined using Taro Yamane's formula (1970: 886-887) and selected by 

proportional stratified random sampling. The research instrument was a 5-point rating scale 

questionnaire. The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-

test. The results of the research were as follows 1. The overall and individual aspects of good 

governance in administration by school administrators under the Chai Nat Primary Educational 

Service Area Office were at a high level. 2. For the comparison of good governance in 

administration Overall School administrators in small schools demonstrated a significantly higher 

level of good governance compared to those in combined medium and large schools at the 0.05 

significance level. By Aspect Significant differences were found in the aspects of the rule of law, 

transparency, and value for money at the 0.05 significance level, with small schools having a 

higher average score. No significant differences were found in the aspects of morality, 

participation, and accountability. 3. Recommendations for Administration For small schools, it is 

recommended to maintain the existing good administrative standards and continue to develop in 
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other areas. For medium and large schools, it is recommended to receive special promotion and 

development in areas that are still lagging, such as developing communication mechanisms to 

enhance transparency and improving resource management for better value for money. 
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บทคัดย่อ  
  การวิจัยเร่ืองการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท และข้อเสนอแนะจำแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา ครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ปีการศึกษา 2567 

โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

โดยใชสู้ตรของทาโร ยามาเน่ (Yamane. 1970: 886-887) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 314 คน โดยสถิติท่ีใช้ในการ

วเิคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี 

  ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมและรายด้านของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท อยู่ในระดับ มาก 2) การเปรียบเ ทียบการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลภาพรวม พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการบริหารงานตามหลักธรร

มาภบิาลสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง-ใหญ่รวมกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 รายด้าน พบว่า

ด้านหลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส และหลักความคุ้มค่า มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 

โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ในขณะท่ีดา้นหลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม และหลักความรับผิดชอบ 

ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และ 3) ข้อเสนอแนะในการบริหารงานสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ควรคงไวซ้ึ่งมาตรฐานท่ีดีในการบริหารงาน และพัฒนาอย่างต่อเนื่องในด้านอื่นๆสำหรับสถานศึกษาขนาดกลาง-ใหญ่

ควรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเป็นพิเศษในดา้นท่ียังเป็นรอง เช่น การพัฒนากลไกการสื่อสารเพื่อสร้างความโปร่งใส 

และการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

คำสำคัญ : การบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาล; ผู้บริหารสถานศกึษา 

 

บทนำ  
 กรอบแนวทางการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษท่ีสองบนฐานของหลักการและแนวทางแห่งพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 กล่าวไว้ว่า ระบบการศึกษาประกอบด้วย

ปัจจัยสำคัญ ได้แก่ ครู หลักสูตร สถานศกึษา และกระบวนการสร้างและถ่ายทอดความรู้ ประเด็นสำคัญท่ีสุดในการ

ปฏิรูประบบการศึกษาคือการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานวิชาชีพครู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษาอย่างยั่งยืนให้เป็นวชิาชีพท่ีมีคุณค่า  

  หลักธรรมาภิบาลเป็นการส่งเสริมให้สถานศึกษามีคุณภาพมุ่งสู่ความเป็นเลิศ สอดคล้องกับความ ต้องการ

ของผู้เรียน และชุมชน ทำให้เกิดการประหยัดทรัพยากร งบประมาณ เพื่อยกระดับคุณภาพ การศึกษา โดยเฉพาะ

หลักการมีส่วนร่วมท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความ คิดเห็นในการตัดสินใจ ดังนั้นรูปแบบการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลจึงเป็นองค์ประกอบท่ี สำคัญของผู้บริหารในสถานศึกษาทุกระดับท่ีจะสร้างความ
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เข้มแข็ง การใช้หลักธรรมาภิบาลจึงเป็นหัวใจสำคัญของทุกองค์กรไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของรัฐหรือเอกชน แต่ต้อง

อาศัยการปรับตัว และเตรียมความพร้อมของประชาชนและผู้บริหารทุกระดับในการพัฒนาคุณภาพการจัดการใหม่ท่ี

มุ่งเน้นการกระจายอำนาจสู่สถานศกึษา เขตพื้นท่ีการศกึษา และองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น รวมท้ัง การมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วน มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส

เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ตลอดจนมีการนำระบบและวิ ธีการจัดการแนวใหม่มาใช้ควบคู่กับการสร้างผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง จึงกำหนดแนวทางการปฏิรูปโดยการพัฒนาระบบ บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความ

โปร่งใส เป็นธรรม และมีระบบการตรวจสอบท่ีมี ประสิทธิภาพ พร้อมท้ังให้มีการปรับระบบบริหารงานบุคคลของ

ข้าราชการครู ให้สามารถบริหาร จัดการตามหลักธรรมาภิบาล และสามารถส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครู และ

วชิาชีพครูให้เป็น วชิาชีพชั้นสูงท่ีมี คุณค่า เป็นท่ียอมรับนับถือในสังคม สร้างกลไกการเข้าสู่ตำแหน่งโดยยึดหลัก ธรร

มาภบิาลเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็ง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการศึกษา (ศรีพัชรา สิทธิกำจร. 2552) 

 การขาดหลักธรรมาภิบาลทำให้เกิดปัญหาซึ่งเร่ิมจากกระทรวงศึกษาธิการซึ่งมีปัญหา จะเห็นได้ว่าปัญหา

หลักของกระทรวงศึกษาธิการท่ีเป็นตัวต้นเหตุและลุกลามไปทุกเร่ือง ปัญหาอยู่ ท่ี ด้านบริหารงานบุคคลของ

อนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งมอีนุกรรมการ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

เขตพื้นท่ีไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ในการ จัดตั้ง วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคือ ต้องการกระจายอำนาจ 

ตอ้งการให้คนในท้องถิ่นมีส่วนร่วม การศกึษาและรวมไปถึงงานบริหารงานบุคคลดว้ย แต่ในระบบของคนไทยและการ

กระจายอำนาจไม่พร้อม ส่งผลถึงเด็กนักเรียน ถึงระบบการจัดการในสถานศึกษา ท้ังยังกระทบถึงผู้บริหารเพราะ

ระบบนี้ เลือกครู ประเมินผลงานครู การดึงครูจากสถานศึกษาหรือได้ครูไม่ตรงก็มีส่วน ทางการเรียกรับ ผลประโยชน์ 

ซึ่งปัญหาเหล่านี้ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของหลักธรรมาภิบาลและต้องปฏิรูปบทบาทหน้าท่ี โครงสร้าง และ

กระบวนการทำงานของหน่วยงานภาครัฐให้มีความโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต ซื่อตรง มีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผล 

ถือประชาชนเป็นเป้าหมายสูงสุดในการทำงาน สามารถ ทำงานร่วมกับภาคธุรกิจ เอกชน และภาคเอกชนได้อย่าง

ราบร่ืน (ดาวพงษ์ รัตนสุวรรณ. 2559: 34) 

  ท้ังนี้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาทได้มีการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน การทุจริต 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาทประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดำ เนินการภายใต้โครงการ

เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษาและ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขึ้นเพื่อเป็นกรอบ

ทิศทางในการดำเนินการป้องกันและปราบปรามการ ทุจริตท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาตแิละนโยบายสำคัญ อันจะ

ส่งผลให้การทุจริตในการปฏิบัต ิราชการของทุกส่วนราชการสังกัดกระทรวงศกึษาธิการลดนอ้ยลง โดยสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาชัยนาทได้จัดให้มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาทออนไลน์โดยผู้ทำแบบประเมินเป็นบุคลากร ท้ังหมดของสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร บุคลากรครู รวมถึงบุคลากรใน หน่วยงานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาด้วย ซึ่ง

จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA Online) ในปีงบประมาณ 

พ.ศ.2563 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาทได้คะแนน 95.38 (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท. 2564: 23) 

  ดังนัน้จึงกล่าวได้ว่า ผู้บริหารถอืเป็นบุคคลท่ีมีความสำคัญของสถานศึกษาหาก ผู้บริหารท่ีมีความรู้แต่ไม่ใช้

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารก็ย่อมไม่อาจนําองค์กรสู่จุดมุ่งหมาย แต่ หากผู้บริหารมีท้ังความรู้และธรรมาภิบาลก็

ย่อมจะนําองค์กรฝ่าฟันอุปสรรคไปสู่จุดมุ่งหมายได้สําเร็จ ผู้บริหารจึงมีบทบาทสําคัญท่ีจะต้องมกีารนําหลักธรรมาภิ

บาล มาใช้ในการปฏิบัติงานอันจะเป็น พื้นฐานสร้างความเป็นธรรมในสังคม ทําให้เกิดการพัฒนา แก้ปัญหาความ
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ขัดแย้ง ช่วยให้องค์กรสังคม มีความเข้มแข็งในทุกด้าน ลดปัญหาการทุจริตช่วยให้ระบบบริหารของรัฐมีความ

น่าเชื่อถอื ประชาชน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ ผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาทใน 6 ด้าน ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ

โปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลัก ความคุ้มค่า ว่าผู้บริหารมกีารนําหลักธรรมภิบาลมาใชใ้น

การบริหารงานอยู่ในระดับใด โดยผล การศึกษาในคร้ังนี้จะเป็นประโยชน์เพื่อนำไปเป็นข้อมูลให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

นำไปปรับใช้เป็น แนวทางในการพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงานใน

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพดีย่ิงขึ้นต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  

  2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  

  3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

 

ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา  

การวิจัยคร้ังนี้ได้ศึกษาเนื้อหาหลักธรรมาภิบาล ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบ

บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ประกอบด้วยหลักพื้นฐาน 6 ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลัก

คุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมสี่วนร่วม หลักความ รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้ สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยนาทปีการศึกษา 2567 จำนวน 125 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท. 2564) 

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาชัยนาท ปีการศึกษา 

2567 โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) เพื่อให้กลุ่มตัวอย่าง

กระจายไปตามสถานภาพและเทียบสัดส่วนจากประชากรตามขนาดของโรงเรียน ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย

ใชสู้ตรของทาโรยามาเน่ (Yamane. 1970: 886-887) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างของสถานศกึษา จำนวน 95 โรงเรียนและ

ครู 312 คน  

  ขอบเขตด้านพื้นที ่

  สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

  ขอบเขตด้านเวลา 

  ปีการศึกษา 2567 

 



   
 

 

 5 

ทบทวนวรรณกรรม  
  แนวคิดเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล  

  สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2555) ได้กล่าวถึง แนวคิด ธรรมาภิบาลในประเทศไทยว่า 

ผลจากวกิฤตเิศรษฐกิจเมื่อปี พ.ศ. 2540 ได้ส่งผลกระทบเชงิลบต่อทุก ภาคส่วนของสังคม โดยสาเหตุสำคัญส่วนหนึ่ง

เกิดจากการบริหารจัดการในระดับชาติและระดับองค์กร ท้ังในภาครัฐและเอกชนท่ีมีความบกพร่องและขาด

ประสิทธิภาพรวมถึงการกระทำผิดทุจริตและขาด จริยธรรม ทำให้ทุกฝ่ายในสังคมหันมาให้ความสนใจเร่ืองธรรมาภิ

บาลมากขึ้น  

  รัชยา  ภักดีจิตต์ (2555) ได้กล่าวไว้ แนวคิดธรรมาภิบาลเป็นแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับขอบข่ายของการ

ปกครองการบริหารภาครัฐการพัฒนา เศรษฐกิจการให้ความสำคัญกับกระบวนการพัฒนาซึ่งเกี่ยวข้องกับภาค

สาธารณะ 

  สรุปได้ว่าหลักธรรมาภิบาล (Good governance) เป็นแนวคิดในการ ปฏบัิตงิานหรือการบริหารงาน ท่ีส่งผล

ให้กิจการมีระบบการบริหารและการจัดการท่ีมีคุณภาพ ซึ่งมุ่งเน้นให้การปฏิบัติและการบริหารงานเกิดความเป็น

ธรรม มีความสุจริต มีความโปร่งใส มีความ รับผิดชอบและมีความคุ้มค่า รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ เปิดโอกาสให้ ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม และยังช่วยในการจัดระเบียบให้สังคมอยู่ร่วมกันได้

อย่างสงบสุขและตัง้อยู่ บนความถูกตอ้ง  

  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

  สมคิด  มาวงศ์ (2554) ได้ให้ความหมายของคำว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดำเนินการใน

กิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาในทุกด้านท่ีเกิดจากบุคลากร หลาย ๆ คน ร่วมมอืกันบริหารจัดการ โดย

ใชก้ระบวนการทางการบริหารอย่างมปีระสิทธิภาพ อาศัย วิธีการจัดการองค์การท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับบริบท

ของสถานศึกษาหรอืหน่วยงานแต่ละแห่ง  

  รัชตา  ธรรมเจริญ (2554) ได้ให้ความหมายของคำว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ

วางแผน การจัดการ และการควบคุมงานทุกอย่างภายในโรงเรียนเพื่อให้บรรลุ ตามเป้าหมาย ภารกิจ และวัตถุแระ

สงค์ของหลักสูตร พัฒนาศักยภาพนักเรียนมคีุณภาพท้ังความรู้ ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดี เพื่อออก

สู่สังคมอย่างมคีุณภาพ  

  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีกลุ่มบุคคลหลายฝ่ายร่วมกัน

ดำเนินงานโดยใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ในการดำเนินกิจกรรมภายใต้การนำของผู้บริหารโดยใช้กระบวนการและ

ทรัพยากรอย่างเหมาะสมเพื่อให้การบริการทางการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนเพื่อให้มีความรู้ความสามารถ มี

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษาเพื่อให้เป็นสมาชิกท่ีดีและดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมี

ความสุข  

  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา  

  สุภาพร  คำสำแดง (2556) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลัก ธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 

ผู้บริหารควรมุ่งให้มีการใชก้ฎระเบียบอย่างเป็นธรรม มีความยึดม่ันใน ความถูกต้องเนน้ความโปร่งใสในการปฏบัิตงิาน 

สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน สามารถตรวจสอบได้มีเหตุผล มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 

บุคลากรและผู้ท่ีเกี่ยวข้องสามารถเข้าถึง ข้อมูลได้อย่างสะดวกและมีส่วนร่วมในการดำเนินการต่าง ๆ พร้อมยอมรับ

ผลการกระทำของตน บริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุ  
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วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา ตามหลักธรรมาภิบาล 6 ประการ ได้แก่ 1. หลักนิติธรรม 2. หลักคุณธรรม 3. 

หลักความโปร่งใส 4. หลักการมสี่วนร่วม 5. หลักความรับผิดชอบ และ 6. หลักความคุ้มค่า 

  ถวิล อรัญเวศ (2557) ได้กล่าวไว้ว่า การนำหลักธรรมาภบิาลไปใชใ้นการดำเนินงาน ของสถานศึกษา มี 6 

หลักดังนี้ 1. หลักนิติธรรม (The Rule of Law) หมายถึง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ โดยถือ

ว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่การปฏิบัติตามอำเภอใจ 2. หลักคุณธรรม (Morality) หมายถึง การยึดมั่นใน

ความถูกต้องดีงาม การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองไปพร้อมกันเพื่อให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน 

อดทน มีระเบียบ วินัยประกอบอาชีพสุจริต 3. หลักความโปร่งใส (Accountability) หมายถึง ประชาชนหรือผู้ปกครอง

สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างสะดวกและสามารถเข้าใจได้ง่าย มีกระบวนการท่ีทำให้ประชาชนหรือผู้ปกครอง

นักเรียน และคณะกรรมการสถานศกึษาได้มีการตรวจสอบความถูกต้องอย่างชัดเจนของการดำเนนิงาน 4. หลักความ

มีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การให้โอกาสบุคลากรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมทางการบริหาร

จัดการเกี่ยวกับการตัดสนิใจในเร่ืองต่าง ๆ 5. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถงึ การตระหนักในสทิธิและ 

หนา้ท่ีความสำนกึในความรับบผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาการบริหารจัดการ การกระตอืรือร้นในการแก้ปัญหา

และเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง รวมท้ังความกล้าท่ีจะยอมรับผลดีและผลเสีย จากกระทำของตนเอง  และ 6. 

หลักความคุ้มค่า (Cost – effectiveness or Economy) หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรท่ีมีอย่างจำกัด

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 

  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาล หมายถึง การนำหลัก ธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้

ในการดำเนินงานให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี โดยผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะทำให้

การตัดสินใจ การวางแผนในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา ตามหลักธรรมาภิบาล 6 

ประการได้แก่ 1. หลักนิติธรรม คือ การดำเนินงานโดยยึดระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับและข้อตกลง ต่าง ๆ ในการ

ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ และแนว

ปฏบัิติของทางราชการ โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมายมใิช่ ตามอำเภอใจหรืออำนาจของตัวบุคคล รวมถึง

การใช้อำนาจในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ โดยคำนึงถึงสิทธิ เสรีภาพและความยุติธรรม 

2. หลักคุณธรรม คือ การยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม มีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย คำนึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีศีลธรรมและจริยธรรม จนเป็นตัวอย่างท่ีดีของสังคม หอสมุด

มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 3. หลักความโปร่งใส คือ การปฏิบัตงิานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา มกีารตัดสินใจ

ท่ีโปร่งใสเป็นไปโดยเปิดเผย ไม่ทุจริตคอรัปชั่น ตลอดจนปรับปรุงระบบการทำงานให้มคีวามโปร่งใส และชี้แจงได้เมื่อมี

ข้อสงสัย มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารผลการดำเนินงานท่ีเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาต่อสาธารณะชนให้ได้

รับทราบอย่างสม่ำเสมอ ประชาชนหรือผู้ปกครองสามารถ เขา้ถึงข้อมูลข่าวสารได้ง่าย 4. หลักการมสี่วนร่วม คือ การ

บริหารงานแบบประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้เข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน การกำหนดนโยบาย 

การดำเนินงาน มีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจในการแก้ปัญหาต่าง ๆ มีการทำงานเป็นทีม รวมถึงการตรวจสอบ

ผลการ ปฏิบัติงานเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย 5. หลักความรับผิดชอบ คือ การตระหนักในสิทธิและหน้าท่ีของตน มี

ความสำนึกใน ความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม มีความกระตือรือร้นในการทำงานรวมถึงการใส่ใจปัญหาของ 

หน่วยงานและมีความกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา กล้าท่ีจะยอมรับผลจากการกระทำหรือการ ตัดสินใจของตนเอง 

และเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และ 6. หลักความคุ้มค่า คือ การใช้ทรัพยากรท่ีมีอย่างจำกัดให้คุ้มค่า มีความ

ประหยัด เพื่อให้เกิดประโยชนสู์งสุดแกส่่วนรวม มีการทำงานท่ีรวดเร็ว มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการรักษา

และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนให้มคีวามสมบูรณ์อย่างยั่งยืน 
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วธิีดำเนินการวจิัย  
การวิจัยคร้ังนี้มุ่งศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาทผู้วิจัยได้กำหนดวธีิการดำเนินการวจิัย ตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้  

  เครื่องมอืที่ใช้ในการศึกษา  

  ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวน

วรรณกรรม แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน โดยมี รายละเอยีดดังต่อไปนี้  

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ

รายการ (Check - List) ขนาดของสถานศกึษาท่ีปฏบัิตงิาน 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามกษณะคําถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Seale) 5 ระดับ ตาม

หลักการของลิเคิร์ท (Likert Scale) 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือแนะนำตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย สถาบันรัชต์ภาคย์ เสนอต่อผู้อำนวยการ สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท เพื่อชี้แจงวัตถุประสงค์ของการศึกษาและขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการแจกแบบสอบถามไปยังครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา ตามขนาดสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างของการศึกษา  

  2. ผู้วิจัยประสานงานกับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชัยนาท เพื่อ

ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างและท่ีแจกแบบสอบถามให้ไป  

  3. ผู้วิจัยติดตามและเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามคืนด้วยตนเองและศึกษาจากสถานศึกษา จังหวัด

ชัยนาท หลังจากแจกแบบสอบถามไปแลว้หน่ึงสัปดาห์  

  4. นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วดำเนินการวิเคราะห์สรุปผล ตามขั้นตอน

ของการวจิัย  

  การวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมแบบสอบถามและตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถาม วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปและสถิตติามขัน้ตอน ดังนี ้ 

  1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ แล้วนำแบบสอบถามที่มคีวามสมบูรณ์มาจัดระบบ

ข้อมูลลงรหัส จำนวน 312 ฉบับ 

  2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามในตอนท่ี 1 ได้แก่ ขนาดสถานศึกษาที่

ปฏิบัติงาน คำนวณหาค่าทางสถิติ โดยใช้การแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ แล้วนำเสนอข้อมูลในรูปตาราง

ประกอบการบรรยาย  

  3. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาชัยนาท โดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) เป็นราย

ข้อและรายด้านท้ัง 6 ด้าน โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถามและการแปล ความหมายของคะแนน โดยใชเ้กณฑ์

ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (ธานินทร์ ศิลป์จารุ 2563: 75) 
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  4. วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล จำแนกขนาดของสถานศึกษาโดยการ

ทดสอบสมมตฐิานว่า “ขนาดของสถานศึกษาต่างกันมกีารบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทต่างกัน” วิเคราะห์โดยใช ้One-Way ANOVA 

 

ผลการวจิัย  
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

หลักธรรมาภิบาล ขนาดสถานศกึษา จำนวนโรงเรยีน   S.D.  ระดับการปฏิบัต ิ

1. หลักนิติธรรม เล็ก 68 4.35 0.6 มาก  
กลาง-ใหญ ่ 28 4.15 0.68 มาก 

2. หลักคุณธรรม เล็ก 68 4.5 0.55 มากที่สุด  
กลาง-ใหญ ่ 28 4.35 0.62 มาก 

3. หลักความโปร่งใส เล็ก 68 4.15 0.68 มาก  
กลาง-ใหญ ่ 28 3.9 0.73 มาก 

4. หลักการมีส่วนร่วม เล็ก 68 3.95 0.75 มาก  
กลาง-ใหญ ่ 28 3.75 0.82 มาก 

5. หลักความรับผดิชอบ เล็ก 68 4.25 0.63 มาก  
กลาง-ใหญ ่ 28 4.05 0.7 มาก 

6. หลักความคุ้มค่า เล็ก 68 4.05 0.7 มาก  
กลาง-ใหญ ่ 28 3.8 0.78 มาก 

ภาพรวม 
เล็ก 68 4.21 0.64 มาก 

กลาง-ใหญ่ 28 4 0.72 มาก 

 
  จากตารางท่ี 1 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง-ใหญ่โดย

สถานศึกษาขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยภาพรวมสูงสุด (x ̅= 4.21, S.D.= 0.72) สถานศึกษาขนาดกลาง-ใหญ่มีค่าเฉลี่ย

ภาพรวมต่ำกว่าเล็กน้อย (x ̅= 4.00, S.D. = 0.72 ) ซึ่งบ่งชี้ว่าสถานศึกษาขนาดเล็กมีแนวโน้มการบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาลโดยรวมสูงกว่า เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร

สถานศึกษา หลักคุณธรรม สถานศึกษาขนาดเล็กมีการบริหารงานในระดับมากท่ีสุด (x ̅=4.50, S.D.= 0.55) เมื่อ

เทียบกับขนาดกลาง-ใหญ่ (x ̅=4.35, S.D.= 0.62) รองลงมา คือ หลักนติิธรรมท้ังสองกลุ่มขนาดมีการบริหารงานใน

ระดับมากโดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า (x ̅=4.35, S.D.= 0.60) เมื่อเทียบกับขนาดกลาง-ใหญ่ (x 

̅=4.15, S.D.= 0.68) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ หลักการมีส่วนร่วม ทั้งสองกลุ่มขนาดมีการบริหารงานในระดับ

มากโดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า (x ̅=3.95, S.D.= 0.75) เมื่อเทียบกับขนาดกลาง-ใหญ่ (x ̅=3.75, 

S.D.= 0.82) 
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ตารางที่ 2  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

 

ขนาดสถานศกึษา จำนวน (N) ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

t-value Sig. (2-tailed) 

ขนาดเล็ก 68 4.28 0.65 2.51* 0.014 

ขนาดกลาง-ใหญ่รวมกัน 28 4.05 0.72 
  

* มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

  จากตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา การทดสอบค่าที ( Independent 

Samples t-test) ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิต 0.05 พบว่า โดยรวมค่า Sig. ท่ีคำนวณได้มีค่าเท่ากับ .014 ซึ่งมีค่าน้อย

กว่าค่านัยสำคัญทางสถิติท่ีกำหนดไวท่ี้ Sig = 0.05 แสดงว่า สถานศึกษาที่มขีนาดต่างกันมีผลต่อการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาชัยนาท โดยรวมแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณาเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย จะเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

ขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในภาพรวมสูงกว่า (x ̅ = 4.28, S.D. = 0.65) ผู้บริหาร

สถานศกึษาขนาดกลาง-ใหญ่รวมกัน (x ̅ = 4.05, S.D. = 0.72) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิ

 

อภิปรายผล  
  จากการวจิัยเร่ืองการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ผู้วิจัยได้อภปิรายผลการวิจัยแต่ละประเด็นตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

  1. ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาชัยนาท จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็กมีระดับการบริหารงานตามหลักธรร

มาภิบาลโดยรวมสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง-ใหญ่รวมกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ เป็นข้อค้นพบท่ี

น่าสนใจและสอดคล้องกับแนวคิดท่ีว่าขนาดองค์กรมีผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการธรรมาภิบาล โดย

สถานศึกษาขนาดเล็กมักมีความคล่องตัวและโครงสร้างท่ีไม่ซับซ้อน ทำให้การบริหารจัดการโปร่งใสและยึด

หลักเกณฑ์ได้ง่ายกว่าสอดคล้องกับงานวิจัยของสมศักดิ์  คงเอียด (2559) ในวิทยานิพนธ์เร่ือง "การบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2" ผลของการวิจัย

พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ เนื่องจากมีโครงสร้าง

องค์กรท่ีไม่ซับซ้อน การสื่อสารภายในทำได้ง่ายกว่า และการตัดสินใจสามารถทำได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งเอื้อต่อการนำ

หลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับงานวิจัยของปราโมทย์  บุญเลี้ยง (2561) ใน

วทิยานิพนธ์เร่ือง "การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 1" ผลของการวิจัยพบว่าปัจจัยดา้นขนาดของสถานศึกษามีผลต่อรูปแบบการบริหารจัดการ โดยสถานศกึษาขนาด

เล็กมักมีความสัมพันธ์เชงิบุคคลที่ใกล้ชิด ทำให้การกำกับดูแลและการตรวจสอบเป็นไปได้ง่ายกว่า 

 2. เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยมาอภิปรายผล ผู้บริหาร
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สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษาขนาดกลาง-

ใหญ่รวมกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดท่ีว่าขนาดขององค์กรมีผลต่อประสิทธิภาพ

ในการบริหารจัดการธรรมาภิบาลสถานศึกษาขนาดเล็กมีโครงสร้างองค์กรท่ีกระชับและไม่ซับซ้อน จำนวนบุคลากร

และนักเรียนท่ีน้อยกว่าทำให้ผู้บริหารสามารถเข้าถึงและดูแลได้อย่างท่ัวถึง การสื่อสารภายในองค์กรเป็นไปอย่าง

ราบร่ืนและรวดเร็ว การตัดสินใจสามารถทำได้อย่างกระชับและสอดคล้องกับระเบียบปฏบัิตไิด้ง่ายขึ้น นอกจากนี ้การ

ท่ีชุมชนมีความใกล้ชิดกับโรงเรียนขนาดเล็กมากกว่า อาจทำให้เกิดการตรวจสอบจากภายนอกโดยธรรมชาติ ซึ่ง

กระตุ้นให้ผู้บริหารต้องธำรงไว้ซึ่งหลักธรรมาภิบาลอย่างเคร่งครัดงานวิจัยท่ีสอดคล้องสมศักดิ์  คงเอียด (2559) ใน

วิทยานิพนธ์เร่ืองการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ เนื่องจากมี

โครงสร้างองค์กรท่ีไม่ซับซ้อน การสื่อสารภายในทำได้ง่ายกว่า และการตัดสนิใจสามารถทำได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งเอื้อต่อ

การนำหลักธรรมาภบิาลมาปรับใชไ้ด้อย่างมีประสิทธิภาพและงานวิจัยท่ีสอดคลอ้งของปราโมทย์  บุญเลีย้ง (2561) ใน

วิทยานิพนธ์เร่ือง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 1 ระบุว่าปัจจัยด้านขนาดของสถานศึกษามีผลต่อรูปแบบการบริหารจัดการ โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมักมี

ความสัมพันธ์เชงิบุคคลที่ใกล้ชิด ทำให้การกำกับดูแลและการตรวจสอบเป็นไปได้ง่ายกว่า 

  3. ข้อเสนอแนะในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทตามขนาดสถานศึกษาผลการอภิปรายมีนัยยะสำคัญต่อการวางแผนนโยบายของ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ดังนี้สำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กควรส่งเสริมและรักษามาตรฐาน

การปฏิบัติงานท่ีดีอยู่แล้ว โดยเฉพาะการสร้างความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบอย่างสม่ำเสมอสำหรับสถานศึกษา

ขนาดกลาง-ใหญ่ควรได้รับการสนับสนุนและพัฒนาเป็นพิเศษในด้านท่ียังเป็นรอง เช่น การพัฒนาการกำกับดูแล

ภายในให้มีประสิทธิภาพ การสร้างช่องทางการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลท่ีชัดเจน และการบริหารจัดการทรัพยากร

อย่างคุ้มค่า เพื่อยกระดับธรรมาภิบาลโดยรวมให้ดียิ่งขึ้นการทำความเข้ าใจความแตกต่างระหว่างขนาดของ

สถานศึกษา จะช่วยให้สำนักงานเขตฯ สามารถวางแผนการพัฒนาได้อย่างตรงจุดและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การ

บริหารจัดการสถานศกึษาเป็นไปตามหลักธรรมาภบิาลอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

สรุปผล  
  1. ผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง-ใหญ่โดยสถานศึกษา

ขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยภาพรวมสูงสุด (x ̅= 4.21, S.D.= 0.72) สถานศึกษาขนาดกลาง-ใหญ่มีค่าเฉลี่ยภาพรวมต่ำกว่า

เล็กน้อย (x ̅= 4.00, S.D. = 0.72 ) ซึ่งบ่งชีว้่าสถานศึกษาขนาดเล็กมแีนวโนม้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

โดยรวมสูงกว่า เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา หลัก

คุณธรรม สถานศึกษาขนาดเล็กมีการบริหารงานในระดับมากท่ีสุด (x ̅=4.50, S.D.= 0.55) เมื่อเทยีบกับขนาดกลาง-

ใหญ่ (x ̅=4.35, S.D.= 0.62) รองลงมา คือ หลักนิติธรรมท้ังสองกลุ่มขนาดมีการบริหารงานในระดับมากโดย

สถานศกึษาขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า (x ̅=4.35, S.D.= 0.60) เมื่อเทียบกับขนาดกลาง-ใหญ่ (x ̅=4.15, S.D.= 0.68) 

ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ หลักการมีส่วนร่วม ท้ังสองกลุ่มขนาดมีการบริหารงานในระดับมากโดยสถานศึกษา

ขนาดเล็กมีค่าเฉลี่ยสูงกว่า (x ̅=3.95, S.D.= 0.75) เมื่อเทียบกับขนาดกลาง-ใหญ่ (x ̅=3.75, S.D.= 0.82) 
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  2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา การทดสอบค่าที ( Independent Samples t-

test) ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิต 0.05 พบว่า โดยรวมค่า Sig. ท่ีคำนวณได้มีค่าเท่ากับ .014 ซึ่งมีค่าน้อยกว่าค่า

นัยสำคัญทางสถิติท่ีกำหนดไว้ท่ี Sig = 0.05 แสดงว่า สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกันมีผลต่อการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณาเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย จะเห็นว่า ผู้บริหารสถานศกึษาขนาด

เล็กมีค่าเฉลี่ยการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในภาพรวมสูงกว่า (x ̅ = 4.28, S.D. = 0.65) ผู้บริหารสถานศกึษา

ขนาดกลาง-ใหญ่รวมกัน (x ̅ = 4.05, S.D. = 0.72) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

  3. ข้อเสนอแนะในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาทตามขนาดสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะ  
  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ 

 1. ด้านหลักนติธิรรมสำหรับสถานศกึษาขนาดเล็ก ผู้บริหารควรคงไวซ้ึ่งการกำกับดูแลท่ีใกล้ชดิและส่งเสริม

ให้บุคลากรทุกคนมีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับอย่างสม่ำเสมอ โดยอาจจัดทำคู่มือหรือ

เอกสารสรุปท่ีเข้าใจง่าย เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัตงิานทุกอย่างเป็นไปตามหลักเกณฑ์อย่างถูกต้องและเป็นมาตรฐาน 

สำหรับสถานศึกษาขนาดกลาง-ใหญ่ ผู้บริหารควรพัฒนา กลไกการสื่อสารและกำกับดูแล ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

โดยอาจจัดทำช่องทางออนไลน์สำหรับเผยแพร่และให้คำปรึกษาเกี่ยวกับกฎระเบียบต่าง ๆ รวมถึงมอบหมายให้

ผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วนงานกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด เพื่อลดความคลาดเคลื่อนในการ

ปฏบัิตงิานของบุคลากรจำนวนมาก 

  2. ด้านหลักคุณธรรมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กผู้บริหารควรเป็น แบบอย่างท่ีดีอย่างต่อเนื่อง และ

ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริตและความเมตตาต่อกันในหมู่บุคลากร ค่านิยม

ร่วมกัน 

  3. ด้านหลักความโปร่งใสสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กผู้บริหารควร เปิดเผยข้อมูลข่าวสารสำคัญ ท่ี

เกี่ยวข้องกับการบริหารงานและงบประมาณต่อบุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนอย่างสม่ำเสมอและทั่วถึงผ่านช่องทาง

ท่ีหลากหลาย เพื่อรักษาและเสริมสร้างความเชื่อมั่นท่ีมีอยู่แล้ว สำหรับสถานศึกษาขนาดกลาง-ใหญ่ ผู้บริหารควร 

พัฒนาระบบการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูล ท่ีเข้าถึงง่ายและเป็นปัจจุบันมากขึน้  

  4. ด้านหลักการมีส่วนร่วมสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็กผู้บริหารควร จัดเวทีท่ีเปิดกว้างและสะดวก ให้

บุคลากรและชุมชนได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การวางแผน และการตัดสินใจในประเด็นสำคัญของ

สถานศึกษา  

  5. ด้านหลักความรับผิดชอบสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ผู้บริหารควรส่งเสริมการสร้าง ความตระหนัก

และปลูกฝังจิตสำนึก ของความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานของตนเองและของสถานศึกษาให้แก่บุคลากรทุกคน

อย่างต่อเนื่องสำหรับสถานศกึษาขนาดกลาง-ใหญ่ ผู้บริหารควรกำหนด เป้าหมายและตัวช้ีวัดความสำเร็จที่ชัดเจน ใน

แต่ละส่วนงาน พร้อมท้ังมอบหมายความรับผิดชอบท่ีชัดเจนให้แต่ละบุคคลและแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้เกิดความ

รับผิดชอบร่วมกันและสามารถตรวจสอบผลงานได้อย่างเป็นระบบ 
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  6. ด้านหลักความคุ้มค่าสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ผู้บริหารควรคงไว้ซึ่งการวางแผนการใช้จ่าย

งบประมาณอย่างรอบคอบ และส่งเสริมการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดและประหยัดอย่าง

ต่อเนื่องสำหรับสถานศึกษาขนาดกลาง-ใหญ่ ผู้บริหารควร ทบทวนและปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินงาน ท่ีไม่จำเป็น

หรือซับซ้อน เพื่อลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณ รวมถึงส่งเสริมการ

ใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรมท่ีเหมาะสมเพื่อลดการใช้ทรัพยากรในระยะยาว 

  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  1. ควรมกีารวจิัยเชงิคุณภาพหรือเชงิปริมาณเพื่อศกึษาปัจจัยเชงิลึกท่ีส่งผลต่อการบริหารงานตามหลักธรร

มาภบิาลของผู้บริหารสถานศกึษา โดยอาจพจิารณาปัจจัยดา้นอื่น ๆ นอกเหนอืจากขนาดของสถานศึกษา  

  2. ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางหรือรูปแบบการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ให้สามารถบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

  3. ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธ์และผลกระทบของการบริหารงานตามหลักธรรมา 

ภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีต่อตัวแปรอื่น ๆ ที่สำคัญ เช่น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน คุณภาพการ

จัดการศกึษา หรอืความพึงพอใจของบุคลากร 

 

องค์ความรู้ใหม่  

 

 

 

 

 

 

 
  จากโมเดลดังกล่าวทำให้ทราบว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมี

ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส และหลักความคุ้มค่า  
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