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Abstract  

 This research aimed to study the level of participative management of school 

administrators, the level of school effectiveness under the jurisdiction of the Chai Nat Primary 

Educational Service Area Office, and the relationship between participative management of school 

administrators and school effectiveness under the same office. The sample group used in this 

study consisted of school administrators and teachers in primary schools under the Chai Nat 

Primary Educational Service Area Office in the academic year 2024. A proportional stratified 

random sampling method was used to ensure sample distribution according to school size, 

followed by simple random sampling within each subgroup. The sample size was determined 

using Yamane’s formula (Yamane, 1970: 886–887), yielding a total of 304 participants. The data 

were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s product moment 

correlation coefficient. The research findings revealed that: 1) The overall level of participative 

management of school administrators under the Chai Nat Primary Educational Service Area Office 

was high. When considered by aspect, ranked from highest to lowest average, these were: 

participation in decision-making, participation in evaluation, participation in operations, and 

participation in benefits. 2) The overall effectiveness of schools under the Chai Nat Primary 

Educational Service Area Office was also high. When considered by aspect, ranked from highest to 
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lowest average, these were: the ability to produce students with high academic achievement, the 

ability to solve internal school problems, the ability to develop students’ positive attitudes, and the 

ability to adapt and improve the school. 3) There was a statistically significant positive relationship 

at the .05 level between participative management of school administrators and school 

effectiveness. In conclusion, participative management by school administrators is a key factor 

affecting school effectiveness. Administrators who encourage participation from teachers, staff, 

parents, and the community in decision-making, operations, evaluations, and benefit sharing 

contribute to higher school effectiveness—especially in areas such as producing high-achieving 

students, solving internal problems, developing students’ positive attitudes. 

Keywords: School modification and development; Chai Nat Primary Educational Service Area 

Office; Participatory management 

 

บทคัดย่อ  
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท และเพื่อศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท ปีการศึกษา 2567 โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 

Sampling) ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ (Yamane. 1970: 886-887) ได้ขนาดกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 320 คน โดยสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's product moment correlation coefficient) ผลการวิจัย พบว่า 1) การ

บริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมนิผล ด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน และด้านการมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยนาท โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการผลิต

นักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 3) ด้านความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 3) 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

สรุปได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

โดยผู้บริหารท่ีส่งเสริมให้ครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การดำเนินงาน การประเมนิผล 

และการรับผลประโยชน์ จะทำให้สถานศึกษามีประสิทธิผลสูงขึ้น โดยเฉพาะในด้านการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง การแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา การพัฒนาทัศนคตทิางบวกของนักเรียน  
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คำสำคัญ : การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน; สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท; การบริหารแบบ

มสี่วนร่วม 

 

บทนำ  
 ปัจจุบันสังคมไทยและสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจการเมือง 

รวมท้ังการสื่อสารและเทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นยุคของระบบเศรษฐกิจ ฐานความรู้ 

(Knowledge-based Economy)) หรือระบบบเศรษฐกิจท่ีอาศัยการผลิต การแพร่กระจายและการใช้ความรู้เป็นตัว

ขับเคลื่อนหลักในการผลักดันให้เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ด้วยเหตุนี้ความรู้จึงเป็น

พื้นฐานสำคัญในการแข่งขันสำหรับสังคมโลกในปัจจุบัน ซึ่งข้อได้เปรียบของการแข่งขันในโลกเศรษฐกิจ คือ การคิดค้นสิ่ง

ใหม่ (Innovate) และการเปลี่ยนแปลง (Change) ได้รวดเร็วกว่าผู้อื่น องค์ประกอบของการนำไปสู่เศรษฐกิจฐานความรู้ 

ได้แก่ นวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยีและการคมนาคม และ

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2550: 57) การพัฒนาสถานศึกษาเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ

องค์กรให้มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงปรับปรุงระบบการบริหารภายในองค์กรให้กา้วทันต่อสังคม เศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

โดยคนในองค์กรต้องยอมรับและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เจตคติ ให้พร้อมท่ีจะพัฒนาตนเองและองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ี

ต้องการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรจึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันเพราะทรัพยากรมนุษย์เป็นกำลัง

ขับเคลื่อนขององค์กรเพื่อให้องค์กรอยู่รอดและประสบความสำเร็จ สถานศึกษาในฐานะองค์กรท่ีทำหน้าที่ในการจัด

การศึกษา จึงมีการวางแผนงานกลยุทธ์และนโยบายในการจัดการศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากร เพื่อให้เกิดเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้และสามารถขับเคลื่อนระบบการศึกษาให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายและหลักการท่ีตั้งไว้ อีกท้ัง

การศกึษาเป็นเคร่ืองมอืสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาตเิป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ

สามารถดำรงชีวติอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 

21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลก

ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวัตประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา

เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมภิาค 

และของโลก ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา

การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มทัีกษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์และแรงกดดัน

ภายในประเทศท่ีเป็นปัญหาวิกฤตท่ีประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม 

จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้วรองรับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกท้ังในปัจจุบันและอนาคต โดยการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบ

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560: 1) สาเหตุสำคัญของการขาด

ประสิทธิภาพในการบริหารการศึกษา คือ การรวมศูนย์อำนาจในส่วนกลางมากเกินไป ขาดการมีส่วนร่วมและการ

ตรวจสอบ การใช้งบประมาณเพื่อการศึกษาอย่างไม่มีประสิทธิภาพ มีการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระบบข้อมูลและ

สารสนเทศไม่ทันสมัย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2561 : 28) การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นกลวิธีหนึ่งในการ

บริหารจัดการการศึกษาของโรงเรียนท่ีสอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงการท่ีจะบริหารงานโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ

และมีประสิทธิภาพผู้บริหารควร ได้นำหลักการมีส่วนร่วมท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยเฉพาะครูผู้สอนร่วม

รับผิดชอบ ตัดสินใจในการจัดการศึกษา เพื่อสร้างความรู้สึกในความเป็นเจ้าของและเข้ามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
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มากขึ้น ซึ่งจะสามารถตอบสนองความต้องการของบุคคลท่ีเกี่ยวข้องสร้างความเข้มแข็ง ในการบริหารโรงเรียนอย่าง

ต่อเนื่อง (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. 2553: 8) 

 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำทางการศึกษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการบริหารงานของสถานศึกษาให้

บรรลุตามเป้าหมาย ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีเทคนิคและวิธีการบริหารท่ีหลากหลายรูปแบบ สามารถนำไปบริหาร

สถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด และให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมายท่ี

สถานศึกษากำหนด การปฏิรูปการศึกษาจำเป็นต้องมีผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นมืออาชีพ 

จึงจะนำสถานศึกษาบรรลุความสำเร็จตามภารกิจและบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษา การเป็นผู้บริหารมืออาชีพจะต้อง

อาศัยความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะ และอาศัยกระบวนการบริหารท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและ

ทุกฝ่าย ทุกสถาบัน ทุกองค์กรท่ีเกี่ยวข้องภายนอกสถานศึกษา และการบริหารโดยใช้องค์คณะบุคคล ตลอดท้ังการอาศัย

การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานทุกคนแสดงออกถึงแนวคิดต่าง ๆ แต่คงไว้ซึ่งเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา การท่ีองค์กรหรือสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จและบรรลุเป้าหมายนั้น ตัวชี้วัดจะเป็น

เคร่ืองตัดสินในขั้นสุดท้ายว่าการบริหารองค์กรประสบความสำเร็จหรือไม่เพียงใด ก็คือ ประสิทธิผลองค์กร 

(Organizational effectiveness) ประสิทธิผลองค์กรมีความสำคัญยิ่งในศาสตร์ทางการบริหาร เป็นการแสดงถึงการบรรลุ

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ขององค์กร (New Jersey: Prentice Hall. 1964: 64) ถ้าองค์กรสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ก็สามารถดำรงอยู่ต่อไป แต่ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย 

องค์กรนัน้ก็ล่มสลายไป ดังนัน้ อาจกล่าวได้ว่า แนวความคิดเร่ืองประสิทธิผล คือ ตัวชี้วัดท่ีเป็นเคร่ืองตัดสินในขั้นสุดท้าย

ถึงความสำเร็จในการบริหารองค์กร แต่การท่ีจะทำให้ประสิทธิผลบังเกิดขึน้ได้อาจต้องอาศัยกระบวนการท่ีชัดเจน ซึ่งตอ้ง

ได้รับความร่วมมอืจากหลายฝ่าย และการท่ีจะสามารถทำให้บุคลากรในองค์กรทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สิ่งสำคัญ 

คือ ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องใช้หลักการแบบมีส่วนร่วมเข้าสนับสนุน ถือเป็นเร่ืองท่ีท้าทายโดยต้องอาศัยความรู้

ความสามารถทำงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโรงเรียนได้ เนื่องจากเป้าประสงค์และวัตถุประสงค์ของแต่ละ

องค์กรคือสิ่งท่ีสมาชิกทุกคนในองค์กรต้องรับรู้ร่วมกันและมุ่งไปเพื่อก่อให้เกิดผลผลิตเพื่อตอบสนองเป้าประสงค์และ

วัตถุประสงค์นั้น (พงษ์เทพ จันทสุวรรณ. 2558: 176) การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นอีกแนวทางหนึ่งท่ีมีความสัมพันธ์

กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 จากปัญหาดังกล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมและประสิทธิผลของโรงเรียนมีความ

เกี่ยวข้องกัน ซึ่งการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมก็เป็นรูปแบบการบริหารท่ีสามารถนำไปสู่ประสิทธิผลท่ีเป็นท่ีพอใจของ

โรงเรียนได้ หากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ได้จัดระบบการบริหารท่ี

เน้นการมีส่วนร่วมอย่างเต็มศักยภาพก็จะทำให้ภาพรวมของโรงเรียนอยู่ในเกณฑ์ท่ีดีขึ้นตามท่ีตั้งเป้าหมายไว้ แต่หาก

ผู้บริหารขาดการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างจริงจังอาจทำให้การพัฒนางานบางอย่างดำเนินการไม่ต่อเนื่องส่งผลให้

ปัญหาไม่ได้รับการแก้ไข ประสิทธิผลของสถานศึกษาก็จะไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวัง ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ เกิดประโยชน์ต่อองค์กร และสามารถนำข้อมูลไป

ใชใ้นการพัฒนาการบริหารสถานศกึษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาชัยนาท) 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
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 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

 

ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตดา้นเนื้อหา  

 1. การวิจัยคร้ังนี้มุ่งศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยนาท ดังนี้ 1.1 การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษา ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและแนวคิดของนักวิชาการของ ศมนภร นาควารี (2559: 

5), ชัยอานนท์ แก้วเงิน (2563: 6), สุภัททา อินทรศักดิ์ (2561: 27), จิตรา แก้วมะ (2563: 12), วัชรากร ชวดกลางลา 

(2565: 12), ธร สุนทรายุทธ (2551: 541-542), เสาวนีย์ เดือนเด่น และคณะ (2558: 8), Cohen & Uphoff. (1980: 

213 – 218) และ Shadid. (1982: 122) ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1.1.1ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 1.1.2 

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 1.1.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 1.1.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิงาน 1.2 ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาชัยนาท ตามแนวคิดของ 

มอทท์ (Mott. 1972: 188) ได้กำหนดองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้ดังนี้ ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน 

ดังนี้ 1.2.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 1.2.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาโรงเรียน 1.2.4 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 1.2.5 ความสามารถในการ

แก้ปัญหาภายในสถานศกึษ 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  ได้แก่  โรงเรียนและครูใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1,406 คน (รายงานผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท.ข้อมูลครู ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2567) จากโรงเรียน

จำนวน 157 โรงเรียน แบ่งเป็น อำเภอชัยนาท จำนวน 23 โรงเรียน อำเภอมโนรมย์ จำนวน 13 โรงเรียน อำเภอวัดสงิห์ 

จำนวน 10 โรงเรียน อำเภอสรรพยา จำนวน 21 โรงเรียน อำเภอสรรคบุรี จำนวน 33 โรงเรียน อำเภอหันคา จำนวน 

35 โรงเรียน อำเภอหนองมะโมง จำนวน  14  โรงเรียน และอำเภอเนนิขาม จำนวน 8 โรงเรียน 2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้น

การวจิัยครัง้นี้ ได้แก่ โรงเรียนและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยนาท ปีการศกึษา 2567 โดย

ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างกระจายไปตาม

สถานภาพและเทียบสัดส่วนจากประชากรตามขนาดของโรงเรียน ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร 

ยามาเน่ (Yamane. 1970: 886-887) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 320 คน 

 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศกึษา 

 1. ตัวแปรต้น คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาชัยนาท ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1.1 ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมนิผล 1.2 ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจ 1.3 ด้านการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 1.4 ด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน 

 2. ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 2.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2.3 ความสามารถใน
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การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 2.4 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 2.5 ความสามารถ

ในการแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 แนวคดิเกี่ยวกับการบรหิารแบบมสี่วนร่วม 

 เพ็ญประภา สมพงษ์ (2563: 26) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การเชื่อมโยงระหว่างบุคลากรกับ

องค์กรหรือสถานศึกษา เป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรหรือกลุ่มบุคคลได้เข้ามาร่วมมือในการแสดงความคิดเห็น มี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจรวมแก้ปัญหา รวมกำหนดวิธีการทำงาน เป็นการระดมความคิดความร่วมมือจากบุคลากร

ภายในองค์กรเป็นการกระจายอำนาจเกิดความพึงพอใจในการทำงาน ก่อให้เกิดผลดีต่อการขับเคลื่อนองค์กรเพื่อให้

บรรลุเป้าหมาย 

 ชนิดาภา ลีคำงาม (2564: 30) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนได้พัฒนา

ศักยภาพของตนเอง โดยการสมัครใจเข้าร่วมในกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาของชุมชนตั้งแต่การค้นหาปัญหา 

การตัดสินใจ วางแผนในกิจกรรม การร่วมดำเนินการตามแผน การได้รับประโยชนอย่างเป็นธรรมจากกิจกรรมและ

การประเมินผล เพ่ือนำไปสู่การแก้ไขปัญหาจากบทเรียนรู้ร่วมกันของกิจกรรมการพัฒนานั้น ๆ 

 สรุปได้ว่า การมสี่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องได้เข้ามามสี่วนร่วมแสดงความ

คิดเห็นการตัดสินใจ การวางแผน การปฏิบัติงานและการประเมนิผล เพื่อให้องค์กรขับเคลื่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และได้รับผลประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

 แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

 ทัศนีย์ ใจดี (2560: 16) กล่าวว่า งานวิชาการ เป็นหัวใจของสถานศึกษาหรือโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย

หน่วยย่อยอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อผู้เรียนในเร่ืองการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ เป็น

มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังทางร่างกายและจิตใจ คือ เป็นคนดี คนเก่ง และสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุขซึ่งเป็นภาระ

ของผู้บริหาร ครูผู้สอน ร่วมกันจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ภาคภูมิ ทองลาด (2561: 26) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทาง

การศึกษาทุกชนิดในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและมาตรฐานสูงสุดเกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน

ตามภารกิจของสถานศึกษา รวมถึงกระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศึกษาท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ของครูและนักเรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจและ

พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เพื่อเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม โดยผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกฝ่าย ต้อง

ร่วมมือกันดำเนนิการและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อมาตรฐาน และคุณภาพทางการศกึษาแก่ผู้เรียนทุกคน 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมภายในโรงเรียนท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้นไปเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีกำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 กัญวัญญ์ ธารีบุญ (2558: 122) ได้ทำการวิจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

ทำงานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ โดยเรียงจากมากไปนอ้ย ดังนี้คือ ความผูกพันต่อองค์การ การพัฒนาทีม การกระจาย

อำนาจ การไว้วางใจกัน การให้ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ การตัดสินใจร่วมกัน การร่วมกำหนดวัตถุประสงค์และ



สถาบันรัชต์ภาคย์     

 
 

 

 7 

เป้าหมาย ความเป็นอสิระในการบริหารองค์การ และเข้าใจธรรมชาติขององค์การ 2. ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีม

ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 12 องค์ประกอบ คือ ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ บรรยากาศการทำงานท่ีปราศจาก

พธีิรีตอง การมีส่วนร่วม การรับฟังซึ่งกันและกัน ความไม่เห็นด้วยในทางบวก ความเห็นพ้องกัน การสื่อสารท่ีเปิดเผย 

บทบาทและการมอบหมายงานท่ีชัดเจน ภาระผู้นำร่วมความสัมพันธ์กับภายนอก รูปแบบการทำงานที่หลากหลายและ

การประเมินผลงานของตนเอง 3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านความเป็นอิสระในการบริหารองค์การ (r = 0.58) 

ด้านความผูกพันต่อองค์การ (r = 0.53) และต้านการร่วมกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (r = 0.43) ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการทำงานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกัน

ว่า มีความเหมาะสม เป็นประโยชน์ และสามารถนำไปใชไ้ด้จริง สอดคล้องกับกรอบแนวคิดทฤษฎีการวิจัย 

 ศริิลักษณ์ แซ่โค้ว (2558: ง) ได้ศกึษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อำนาจของผู้บริหารกับประสิทธผิล

ของสถานศึกษากลุ่มศรีราชา 5 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 โดยการใช้อำนาจใช้

ทฤษฎีของเฟรนซ์และราเวน (French and Raven) 7 ประการประกอบด้วย อำนาจการให้รางวัล อำนาจการบังคับ 

อำนาจตามกฎหมาย อำนาจการอ้างอิง อำนาจจากความเชี่ยวชาญ อำนาจจากข่าวสารข้อมูล และอำนาจการพึ่งพา 

ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษาใช้แนวคิดของมอทท์ (Mott) 4 ประการ ประกอบด้วย ความสามารถในการผลิต

นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนาทัศนคตทิางบวกของนักเรียน ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาและความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา ผลการศึกษาพบว่า 1) การใชอ้ำนาจของ

ผู้บริหารกลุ่มศรีราชา 5 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมากพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ อำนาจข่าวสารข้อมูล 

อำนาจพึ่งพาและอำนาจจากความเชี่ยวชาญตามลำดับ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษากลุ่มศรีราชา 5 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากพิจารณาเป็นราย

ด้าน เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยสามอันดับแรก ได้แก่ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศึกษา ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาและด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการใชอ้ำนาจของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษากลุ่ม

ศรีราชา 5 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับปานกลางถึงระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 การบริหารแบบมสี่วนร่วมและประสิทธิผลของโรงเรียนน้ัน ทำให้ทราบถึงแนวคิดการบริหารแบบมสี่วนร่วม

ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหาร ทัง้การมสี่วน

ในการคิด การตัดสินใจ การแสดงความคิดเห็นการลงมือปฏิบัติและร่วมรับผิดชอบกับผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจากการ

ปฏิบัติงาน โดยอาศัยแนวคิดท่ีสามารถทำให้การบริหารแบบมีส่วนร่วมเกิดประสิทธิภาพ คือ การมีส่วนร่วมในการ

ประเมนิผล การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการดำเนนิงาน ท้ังน้ี

อาจเป็นเพราะทุกคนมีการทำงานมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน มีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายขององค์กร ทุ่มเท มุ่งมั่นและ

ตั้งใจ มีอิสระในการทำงานอย่างเต็มท่ี โดยมีผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน ผลการปฏิบัติงานก็จะออกมาอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งหากนำมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาก็จะส่งผลให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย ทำให้

สถานศกึษาเกิดประสิทธิผล ซึ่งสามารถพจิารณาได้จากปัจจัยหลายประการ ได้แก่ ความสามารถในการผลิตนักเรียน

ให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (Productivity) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (Adaptivity) 

ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (Positive Attitude) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน

สถานศึกษา (Felicity) ซึ่งหากสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพด้วยการนำแนวคิดและ
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ทฤษฎีดังกล่าวมาพัฒนา ปรับปรุงและแก้ไขให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่สถานศึกษาแลว้นัน้ ก็นับเป็นความสำเร็จอย่าง

แท้จริงของทุกสถานศึกษา ท้ังนี้จุดเร่ิมต้นของการสร้างความสำเร็จในสถานศึกษานั้น จะต้องมาจากกระบวนการ

บริหารจัดการโดยผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถและมีศักยภาพในการบริหารอย่างรอบด้านเป็นผู้

ขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย นำสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ 

 

วธิีดำเนินการวจิัย  
 การวจิัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัย เร่ืองการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยใชว้ธีิการเชงิปริมาณ ดังนี ้

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการศกึษา  

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนวรรณกรรม 

แบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน โดยมรีายละเอยีดดังต่อไปนี้ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของครู 

ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แบบสอบถามเป็นแบบมีตัวเลือกท่ีกำหนด

คำตอบไว้ให้ (forced choice) ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ จากระดับมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 1. ผู้วิจัยทำหนังสือเสนอต่อผู้อำนวยการ

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สถาบันรัชต์ภาคย์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ออก

หนังสือขอความร่วมมือไปยัง สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยนาท โดยขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการ 

รองผู้อำนวยการ หัวหน้ากลุ่มงานหรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่ง

เป็นผู้อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ 2. ผู้วจิัยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองสำหรับ

โรงเรียนท่ีสามารถดำเนินการได้ หากโรงเรียนใดติดขัดด้านการคมนาคม ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการตอบแบบสอบถามใน

ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ เช่น google form เพื่ออำนวยความสะดวกให้ผู้ตอบแบบสอบถาม 3. ผู้วิจัยติดตามและเก็บ

รวบรวมข้อมูลแบบสอบถามคืนด้วยตนเองและศึกษาจากโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดชัยนาท หลังจากแจก

แบบสอบถามไปแล้วหนึ่งสัปดาห์ 4. นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วดำเนินการวิเคราะห์

สรุปผล ตามขั้นตอนของการวจิัย  

 การวิเคราะห์ข้อมลู 

 การวเิคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเ 

นนิการรวบรวมแบบสอบถามและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป

และสถิติตามขั้นตอน ดังนี้ 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับ แล้วนำแบบสอบถามท่ีมีความ

สมบูรณ์มาจัดระบบข้อมูลลงรหัส จำนวน 320 ฉบับ 2. วเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม

ประกอบด้วย สถานภาพเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน คำนวณหาค่าทางสถิติ โดยใช้

การแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนำเสนอข้อมูลในรูปตารางประกอบการบรรยาย 3. วิเคราะห์
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ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาชัยนาท โดยการหาค่าเฉลี่ย (x ̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

ด้วยการกำหนดเกณฑ์และความหมายของข้อมูลจากค่าเฉลี่ย (x ̅) การแปลความหมายค่าคะแนนของแบบสอบถาม

การบริหารแบบมีส่วนรวมของผู้บริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท สามารถแปลความหมายได้ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556: 120-127) 

 

ผลการวจิัย  
 การวิจัยเร่ืองการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยนาท มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท และ

เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
 

ตารางท่ี 1 ค่าความถี่และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพทั่วไป 

N = 320 

สถานภาพท่ัวไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

140 

180 

 

43.75 

56.25 

รวม 320 100.00 

อายุ 

ไม่เกิน 30 ป ี

31 – 40 ป ี

41 – 50 ป ี

51 ปีขึน้ไป 

 

59 

114 

84 

63 

 

18.44 

35.63 

26.25 

19.69 

รวม 320 100.00 

วุฒิการศกึษา 

ต่ำกว่าปรญิญาตรี 

ปรญิญาตร ี

ปรญิญาโท 

ปรญิญาเอก 

 

63 

155 

82 

20 

 

19.69 

48.44 

25.63 

6.25 

รวม 320 100.00 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

น้อยกว่า 10 ปี 

10 - 20 ปี 

มากกว่า 20 ป ี

 

142 

135 

43 

 

44.38 

42.19 

13.44 

รวม 320 100.00 

 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าความถี่และค่าร้อยละ จำแนกตามสถานภาพทั่วไปของครูผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่ากลุ่ม

ตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญเ่ป็นเพศหญิง จำนวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 56.25 มีผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จำนวน 140 
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คน คิดเป็นร้อยละ 43.75 กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 31 – 40 ปี จำนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 35.63 

รองลงมาคือ กลุ่มที่มีอายุระหว่าง 41 – 50 ปี จำนวน 84 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 26.25 มีอายุ 51 ปีขึ้นไป จำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 19.69 และมีอายุไม่เกิน 30 ปี จำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 18.44 

ตามลำดับ กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 48.44 รองลงมา

คือ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 25.63 มีวุฒิการศึกษาต่ำกว่าระดับปริญญาตรี จำนวน 63 คน คิด

เป็นร้อยละ 19.69 และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25 ตามลำดับ  กลุ่มตัวอย่างที่ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 44.38 รองลงมาคือ มีประสบการณ์

ในการทำงาน 10 – 20 ปี จำนวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 42.19 และมีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 43 คน คิดเป็น

ร้อยละ 13.44 ตามลำดับ 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท โดยภาพรวมและรายด้าน 

N = 320 

การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการประเมนิ 

 
S.D. ระดับ 

1. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4.25 .379 มาก 

2. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.26 .317 มาก 

3. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4.23 .299 มาก 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 4.24 .286 มาก 

ภาพรวม ( ) 4.25 .181 มาก 

  จากตารางที่ 8 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =4.25, S.D. 

= 0.181) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =

4.26, S.D. = 0.317) รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =4.25, S.D. = 0.379) และด้าน

การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =4.24, S.D. = 0.286) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วม

ในการรับผลประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( =4.23, S.D. = 0.299)  

 

อภิปรายผล  
 1. ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยนาท จากการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยภาพรวม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาชัยนาท 

มปีระสบการณ์ในการบริหารมาก โดยกลุ่มผู้บริหารยุคใหม่ยึดหลักการมีส่วนร่วมเป็นสำคัญ อาศัยความร่วมมอืจาก

ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารและจัดการศึกษา ท้ังการวางแผน การแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การ

ประสานงาน การประชุม การรายงานและติดตามผล รวมถึงผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครูเพื่อช่วยในการ

ตัดสินใจเร่ืองสำคัญของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ จำนงค แกวนุช (2565: 55-56) ได้ทำการวิจัยเร่ือง 

การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารกับความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของสถานศกึษาขนาดใหญ่ ในอำเภอบ้านด่าน

ลานหอย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ระดับการบริหารแบบมี
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ส่วนร่วมและระดับความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดใหญ่ในอำเภอบ้านด่านลานหอย สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พร

เทพ เหมรานนท์ (2564: 69-70) ได้ทำการวิจัยเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัย

พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา

โดยรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวจิัยของ จิตรา แก้วมะ (2563: 186-189) ได้ทำการวิจัยเร่ือง 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนรวมของ

ผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยนาท โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ท้ังนี้อาจเป็นเพราะทัง้ผู้บริหารและครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท มีทักษะในการบริหารงานท่ีดีมีกระบวนการในการทำงานอย่างเป็นขั้นตอนเป็นระบบ 

ผู้บริหารผ่านการอบรมหลักสูตรพัฒนาก่อนแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการมาอย่างเขม้ขน้ จึงมทัีกษะการบริหาร

ท่ีมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลท่ีเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ครู บุคลากร นักเรียน

ตลอดจนชุมชนพื้นท่ีโดยรอบโรงเรียน ส่งผลให้ผู้ปกครอง ชุมชนพร้อมท่ีจะให้ความร่วมมือในการพัฒนานักเรียน 

ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน กระตุ้นให้นักเรียนพร้อมท่ีจะเรียนรู้ตามกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนของโรงเรียนท่ีมีครูเป็นผู้จัดกิจกรรมท่ีตรงตามหลักสูตรโดยใชเ้ทคโนโลยใีนการสอนท่ีหลากหลาย มีการ

วัดและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพด้วยเคร่ืองมือการวัดผลท่ีตรงตามศักยภาพของนักเรียน ครูสามารถจัด

กระบวนการสอนท่ีส่งเสริมให้นักเรียนมีทัศนคติท่ีดีต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติได้เป็นอย่างดี 

ท้ังนี้ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกำหนดนโยบายและรับทราบ

ข้อมูลต่าง ๆ ของโรงเรียนด้วยการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย ส่งผลให้โรงเรียนเป็นท่ีชื่นชมของ

ผู้ปกครองเกิดการแลกเปลี่ยนระหว่างโรงเรียนชุมชนและองค์กรภายนอกเพื่อพัฒนาโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ พรเทพ เหมรานนท์ (2564: 69-70) ได้ทำการวิจัยเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 และเขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ครูและบุคลากรทางการศกึษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมเห็นด้วย

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของจิตรา แก้วมะ (2563: 186-189) ได้ทำการวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ รองเมือง (2562: 33) ได้ทำการวิจัยเร่ืองการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

มุกดาหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 

สรุปผล  
 เมื่อพจิารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาเป็นรายด้าน กับประสิทธิผล

ของสถานศึกษาโดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 คือ การบริหารแบบมี
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ส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ กับประสิทธผิลของสถานศึกษาโดยภาพรวม โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์อยู่ในระดับน้อย (r=0.140*) และด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานกับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดย

ภาพรวม โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในระดับน้อย (r=0.116*) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาเป็นรายด้าน กับประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ในลักษณะคล้อยตามกัน โดยคู่ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์กันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยเรียงคู่ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผลกับความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในระดับน้อย ( r= 

0.206**) ด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงานกับความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์อยู่ในระดับน้อย (r= 0.200**) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์กับความสามารถในการผลิต

นักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในระดับนอ้ย (r= 0.196**) ด้านการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผลกับความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในระดับน้อย 

(r= 0.189**) ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน กับความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน มีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในระดับน้อย (r= 0.179**) ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานกับความสามารถในการ

ผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในระดับน้อย (r=0.171**) ส่วนการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาเป็นรายด้านกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ในลักษณะคล้อยตามกัน คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ กับ

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในระดับน้อย (r=0.127*) 

 

ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวจิัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี ้

 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 1.1 ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควร

จัดให้มีการประชุมปรึกษาหารือกับครูและบุคลากรอย่างสม่ำเสมอก่อนการตัดสินใจในเร่ืองสำคัญ ส่งเสริมให้ครูมี

ส่วนร่วมในการวางแผนปฏบัิตกิารประจำปขีองสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง สร้างช่องทางให้ครูได้แสดงความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะในการบริหารงานของสถานศึกษา 1.2 ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิด

โอกาสให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนินงานของสถานศกึษา จัดทำระบบการรับฟัง

ข้อเสนอแนะและนำไปปรับปรุงแก้ไขปัญหาในการดำเนินงาน ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหาและ

อุปสรรคในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 1.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดระบบ

การทำงานเป็นทีมเพื่อให้เกิดการมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิาน มอบหมายงานให้ครูตามความรู้ความสามารถและความ

ถนัด และเปิดโอกาสให้ชุมชนมสี่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา 1.4 ด้านการมสี่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความสามารถได้อย่างเต็มศักยภาพ สนับสนุนให้ครู

ได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องยกย่องชมเชยครูท่ีปฏบัิตงิานดเีด่นและจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสม 

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

 1. ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอื่น ๆ เพื่อเปรียบเทียบ

ผลการวิจัยศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างระดับการศึกษา เพิ่มกลุ่ม

ตัวอย่างผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชนเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีหลากหลายมากขึ้น 
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 2. ควรเพิ่มตัวแปรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารแบบมีส่วนร่วมศกึษาปัจจัยด้าน

วัฒนธรรมองค์กรท่ีมีผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพิ่มการศกึษาด้านความผูกพันต่อองค์กรและความพงึพอใจใน

การทำงาน ศกึษาผลกระทบของการบริหารแบบมสี่วนร่วมต่อนวัตกรรมการศึกษา 
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