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Abstract (18pt) 

This research aimed to study 1) the implementation of good governance principles by 

teachers in primary schools under the Surin Primary Educational Service Area Office 3, and 2) 

compare the implementation of good governance principles by teachers categorized by gender 

and work experience. The sample consisted of 336 teachers, obtained using stratified random 

sampling based on the Krejcie-Morgan table, with school size as the strata. The research 

instrument was a 5-level Likert scale questionnaire with a reliability coefficient of 0.96. Data was 

analyzed using percentages, means, standard deviations, and hypothesis testing using t-statistics 

and F-statistics. 

The results showed that : 1) The overall implementation of good governance principles by 

teachers in primary schools was at the highest level. When considered by individual aspects, it 

was found to be at the highest and high levels. The aspect with the highest mean was the 

principle of morality/ethics, followed by the principle of the rule of law. The aspect with the lowest 

mean was the principle of effectiveness. All aspects had very low standard deviations. 2) 

Comparing the implementation of good governance principles by gender, it was found that 

different genders... There were statistically significant differences in the implementation of good 

governance principles at the .05 level, but when categorized by work experience, there were no 

statistically significant differences overall or in individual aspects. 

Keywords: Principles of good governance; Principles of good governance for teachers; Basic 

education institutions. 
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บทคัดย่อ  

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 2) เปรียบเทียบการ

ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครู จำแนกตามเพศและประสบการณ์ปฏิบัติงาน กลุ่มตัวอย่าง คือ 

ครู จำนวน 336 คน ได้มาโดยเทียบกับตารางของเครจซี่และมอร์แกน แล้วใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันตาม

สัดส่วน โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิ เครื่องมอืวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และทดสอบสมมตฐิานโดยใช้สถิตทิี และสถิตเิอฟ 

ผลการศึกษาพบว่า 1) การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทีสุ่ด และระดับมาก 

ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือหลักคุณธรรม/จริยธรรม รองลงมาคือ หลักนิติธรรม ส่วนด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือหลักประสิทธิผล โดยทุกด้านมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ในระดับต่ำมาก  2) 

เปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครู จำแนกตามเพศ พบว่า เพศที่แตกต่างกัน มี

การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อ

จำแนกตามประสบการณ์ปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทาง

สถิต ิ
 

คำสำคัญ : หลักธรรมาภบิาล ; หลักธรรมาภบิาลของครู; สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 

บทนำ  
  หลักธรรมาภิบาลมีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการบัญญัติหลักการนำธรรมาภิบาลมาใช้ในการ

บริหารงานภาครัฐในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 2550 ในหมวด 4 หน้าที่ของปวงชนชาวไทยโดยบัญญัตไิวใ้น

มาตรา 74 กำหนดให้ บุคคลผู้เป็นข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างของหน่วยงานราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ

หรือเจ้าหน้าท่ีอื่นของรัฐมีหน้าท่ีดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาผลประโยชน์รวมตลอดจนอำนวยความ

สะดวกและให้บรกิารแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการบ้านเมอืงท่ีดใีนการปฏิบัตหินา้ท่ีและใน

การปฏิบัติการอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับประชาชน ต่อมาเมื่อรัฐธรรมนูญฉบับปี 2550 สิ้นสุดลง แต่หลักการธรรมาภิบาล

ยังคงดำเนินการต่อไปโดยรัฐบาลมีหน้าท่ีในการบริหารประเทศและต้องให้ความสำคัญกับหลักธรรมาภิบาล 

จนกระท่ังเมื่อรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้มีการบังคับใช้ หลักธรรมาภิบาลยังคงเป็น

หลักการท่ีสำคัญต่อการบริหารจัดการประเทศ โดยหลักธรรมาภบิาลได้ถูกกำหนดไวใ้นหมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ 

อันเป็นการกำหนดให้รัฐพึงปฏิบัติเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาประเทศ ซึ่งมาตรา 65 ได้บัญญัติไว้ว่า “รัฐพึงจัดให้มี

ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” ตามหลักธรรมาภบิาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผน

ต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว Maschamadol, P. (2024). 
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  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ รินทร์ เขต 3 เป็นหน่วยงานในกำกับของสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน มภีารกิจหนา้ท่ีในการบริหารจัดการศึกษาและดูแลโรงเรียนในสังกัดจำนวน 233 

แห่ง ดำเนินการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกับทิศทางของรัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี และแผนพัฒนา

การศึกษาขั้นพืน้ฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องมีการกำหนดทิศทางที่

มคีวามชัดเจน ตรวจสอบได้ มกีารบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลอย่างเป็นระบบ และมกีารบริหารจัดการท่ีดี เพื่อ

พัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “สร้างคนดี มีความสุข สู่องค์กรคุณภาพ 

ตามหลักธรรมาภิบาล” เพื่อให้เป็นองค์กรท่ีมีคุณภาพ บริหารจัดการศึกษาบริสุทธ์ิ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

(Primary Educational Service Area Office 3. (2024)) ซึ่งครูเป็นส่วนสำคัญท่ีจะทำให้เป้าหมายของการบริหารงานประสบ

ผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์ท่ีวางไว้ สถานศึกษาจึงต้องนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา โดยหัวใจหลัก

ของการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ก็คือบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาทุกคน โดยเฉพาะครูซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ี

สอนและหน้าท่ีอื่น ๆ ในสถานศึกษา การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างสรรค์

สิ่งแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาเต็มศักยภาพของตนเอง หลักธรรมาภิบาลท่ีครูควร

ยึดถือ เช่น ความโปร่งใส โดยครูควรมีความชัดเจนในการสื่อสารกับผู้เรียนและผู้ปกครองเกี่ยวกับนโยบายและ

กระบวนการต่าง ๆ ในการเรียนการสอน รวมถึงการประเมินผล เพื่อให้ทุกฝ่ายเข้าใจตรงกันและสามารถติดตาม

ความก้าวหน้าได้อย่างเปิดเผย ความรับผิดชอบ ครูต้องมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีการสอนของตน รวมถึงการ

เตรียมการสอน การตรวจสอบผลการเรียน และการให้คำแนะนำแก่ผู้เรียนอย่างเหมาะสม ความมีส่วนร่วม คือการ

เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ เช่น การตั้งคำถาม การแสดงความคิดเห็น และการทำงานกลุ่ม ช่วย

เสริมสร้างบรรยากาศท่ีเปิดกว้างและสร้างสรรค์ ความเป็นธรรมซึ่งครูควรปฏิบัติต่อผู้เรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมและ

เป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติหรือมีอคติ เพื่อให้ทุกคนมีโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างแท้จริง จริยธรรม

และคุณธรรม ครูควรเป็นแบบอย่างที่ดีในดา้นจรยิธรรมและคุณธรรมในการดำเนนิชีวิต และการปฏบัิตตินในสังคม ซึ่ง

จะส่งผลดีต่อการปลูกฝังคุณธรรมให้แก่ผู้เรียน โดยการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล นี้จะช่วยให้ครูสามารถพัฒนาการ

สอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และส่งเสริมให้ผู้เรียนมคีวามสุข และเป็นแบบอย่างท่ีดใีห้กับผู้เรียนได้  

  จากความสำคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ได้ให้

ความสำคัญกับหลักธรรมาภบิาลเป็นอย่างมาก จึงได้กำหนดไว้เป็นส่วนหน่ึงของวสิัยทัศน์ในองค์กร อย่างไรก็ตามจาก

การศึกษารายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏบัิติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า การดำเนินงานตาม

วิสัยทัศน์ท่ีกำหนดไว้ยังพบปัญหาในการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีไม่คุ้มค่า การขาดความต่อเนื่องในการเปิดเผย

ข้อมูลการดำเนินงาน การตอบสนองต่อผู้เรียนและผู้ปกครองท่ีล่าช้า รวมท้ังความแตกต่างของการปฏิบัติงานตาม

หลักธรรมาภิบาลตามเพศหรือประสบการณ์การทำงานของครู ซึ่งเป็นช่องว่างท่ีควรได้รับการศึกษาเพิ่มเติม Surin 

(Primary Educational Service Area Office 3. (2024))และจากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลท่ีผ่านมาจะเน้น

ศึกษาการบริหารในระดับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่วนใหญ่ ขณะท่ี “ครู” ในฐานะผู้ปฏิบัติหน้าท่ีหลักด้านการเรียน

การสอน ซึ่งต้องเผชิญกับผู้เรียนโดยตรง กลับยังมีงานวิจัยท่ีศึกษาเชิงลึกน้อย ทำให้ขาดความเข้าใจในระดับการ

ปฏบัิตงิานจรงิ โดยสถานศกึษาตอ้งดำเนนิการตามนโยบายและแนวทางหลากหลายระดับ ตัง้แต่ระดับชาติจนถึงระดับ
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ท้องถิ่น ซึ่งต้องการการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและโปร่งใส การปฏิบัติงานของครูจึงต้องสอดคล้องกับหลัก

ธรรมาภบิาลเพื่อให้การดำเนนิงานบรรลุตามเป้าหมาย  

  บริบทของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 3 มลีกัษณะเฉพาะดา้นสังคมและ

วัฒนธรรมท่ีหลากหลาย ครูผู้สอนในเขตพื้นท่ีต้องทำงานภายใต้ขอ้จำกัดด้านทรัพยากรและความคาดหวังจากชุมชน

ในท้องถิ่น การศึกษาการปฏบัิตงิานตามหลักธรรมาภบิาลของครูในเขตพื้นท่ีดังกล่าวจึงเป็นสิ่งจำเป็นเพื่อสะท้อนให้

เห็นถึงระดับการปฏบัิตงิานจรงิ จุดแข็ง จุดอ่อน และปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏบัิตงิาน ซึ่งผู้ศึกษาเป็นครูผู้สอนในสังกัด

ดังกล่าว จงึสนใจศึกษาการปฏบัิตงิานตามหลักธรรมาภบิาลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร์ เขต 3 โดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและผู้บริหารสถานศกึษา สามารถนำผลการศึกษาไปเป็นขอ้มูลในการ

วางแผนส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพการปฏบัิตงิานของครูในสังกัดให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร

จัดการสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลที่ดี อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวมอย่างย่ังยนืสบืไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 3 

  2. เพื่อเปรียบเทียบการปฏบัิติงานตามหลักธรรมาภบิาลของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 3 จำแนกตามเพศ และประสบการณ์ปฏบัิตงิาน 

 

ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตดา้นเนื้อหา  

  การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 3 แบ่งออกเป็น   หลักประสิทธิภาพ  หลักประสิทธิผล  หลักการตอบสนอง  ภาระรับผิดชอบ/

สามารถตรวจสอบได้  หลักความเปิดเผย/โปร่งใส  หลักนิติธรรม  หลักความเสมอภาค  การมีส่วนร่วม/การแสวงหา

ฉันทามต ิ หลักการกระจายอำนาจ  หลักคุณธรรม/จรยิธรรม 

 ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 

เขต 3 จำนวน 233 แห่ง ประกอบด้วยครูผู้สอน ในปีการศึกษา 2567 จำนวน 2,653 คน / ระบบบริหารงานบุคคล. 

2567: ออนไลน์) 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สุรินทร์ เขต 3 ปกีารศึกษา 2567 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยเทียบกับตารางของเครจซีแ่ละมอร์แกน (Krejcie & 

Morgan. 1970: 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 336 คน และใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน (Proportional Stratified 

Random Sampling) โดยใชข้นาดของสถานศกึษาเป็นช้ันภูมิ ประกอบด้วยสถานศึกษาขนาดเล็ก 66 คน ขนาดกลาง 250 

คน ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พเิศษ 20 คน 
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 ขอบเขตดา้นพื้นที ่

  ครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 3 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
  การปฏิบัตงิานตามหลักธรรมาภิบาล หมายถึง การดำเนินงานตามบทบาท หน้าที่ และภาระงานของครูท่ี

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา โดยยดึถือและปฏบัิตติามหลักธรรมาภิบาลตามแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ พ.ศ. 2555 

  หลักธรรมาภิบาล หมายถึง หลักการปฏิบัติราชการท่ีบุคลากรในสถานศึกษาต้องยึดถือปฏิบัติ เพื่ อให้

การดำเนินงานในสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ พ.ศ. 2555 โดยมี 10 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักภาระ

รับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ หลักความเปิดเผย/โปร่งใส หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักการมสี่วนร่วม/

การพยายามแสวงหาฉันทามตหิลักการกระจายอำนาจ และหลักคุณธรรม/จรยิธรรม 

  หลักประสิทธิภาพ หมายถึง การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด เกิดผลิตภาพท่ีคุ้มค่าต่อการลงทุนและ

บังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม ทั้งนี้ต้องมีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏบัิติงานเพื่ออำนวยความสะดวก 

และลดภาระค่าใชจ้่าย ตลอดจนยกเลิกภารกิจที่ล้าสมัยและไม่มคีวามจำเป็น 

  หลักประสิทธิผล หมายถึง การปฏิบัติหน้าท่ีตามพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ มีการ

วางเป้าหมายการปฏบัิติงานท่ีชัดเจนและตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาชน สร้างกระบวนการปฏิบัตงิานอย่าง

เป็นระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ รวมถึงมีการติดตาม

ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการปฏบัิตงิานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

  หลักการตอบสนอง หมายถึง การให้บริการอย่างมีคุณภาพ สามารถดำเนินการแล้วเส ร็จภายใน

ระยะเวลาท่ีกำหนด สร้างความเชื่อมั่นไว้วาง ใจ รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชน

ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีความหลากหลายและมีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม 

  หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ หมายถึง การรายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธ์ิตาม

เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ ตลอดจนมีการจัดเตรียม

ระบบการแกไ้ข หรอืบรรเทาปัญหาและผลกระทบใด ๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

  หลักเปิดเผย/โปร่งใส หมายถึง การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตตรงไปตรงมา รวมท้ังต้องมีการ

เปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีจำเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนวางระบบให้การเข้าถึง

ข้อมลูข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย 

  หลักนิตธิรรม หมายถึง การใช้อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏบัิติงานอย่างเคร่งครัด

ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลอืกปฏบัิตแิละคำนึงถึงสทิธิเสรีภาพของประชาชนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ 

  หลักความเสมอภาค หมายถึง การบริการอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกด้านชาย/หญิง ถิ่นกำเนิด 

เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคลฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทาง

ศาสนา การศึกษาอบรม และอื่น ๆ อกีทั้งยังต้องคำนึงถึงโอกาสความเท่าเทียมกันของการเข้าถึงบริการสาธารณะของ

กลุ่มบุคคลผู้ดอ้ยโอกาสในสังคมด้วย 
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  หลักการมีส่วนร่วม/การแสวงหาฉันทามติ หมายถึง การรับฟังความคิดเห็นของประชาชน รวมท้ังเปิดให้

ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ และร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นท่ีสำคัญท่ี

เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแก้ไขปัญหา ร่วมกระบวนการตัดสินใจ การดำเนินงาน และร่วมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ 

ต้องมีความพยายามในการแสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้อง 

โดยเฉพาะกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบโดยตรงจะต้องไม่มขีอ้คัดคา้นท่ีหาขอ้ยุตไิม่ได้ในประเด็นท่ีสำคัญ 

  หลักการกระจายอำนาจ หมายถึง การมอบอำนาจและกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการ

ดำเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมรวมท้ังมีการโอนถ่ายบทบาทและภารกิจให้แก่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นหรือภาคส่วนอื่น ๆ ในสังคม  

  หลักคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง จิตสำนกึความรับผิดชอบในการปฏิบัตหินา้ที่ให้เป็นไปอย่างมศีีลธรรม 

คุณธรรม และตรงตามความคาดหวังของสังคม รวมท้ังยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมสำหรับผู้ดำรง

ตำแหน่งทางการเมืองและเจ้าหนา้ท่ีของรัฐ ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนและจรรยาบรรณวิชาชีพ ตลอดจน

คณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ของระบบราชการไทย 

 

วธิีดำเนินการวจิัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

 เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถาม  โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่  

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ และประสบการณ์

ปฏบัิตงิาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิ

บาลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีท้ังหมด 10 ด้าน 

จำนวน 50 ข้อ  

   สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 1)การหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเนี้อหาโดยการหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item of Objective Congruence: IOC)  2) การหาค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถามท้ังฉบับโดยวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Cronbach Alpha Coeffient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach)  

สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ 1) ร้อยละ (percentage)  2)ค่าเฉลี่ย (  ) และ 3)ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าสถิติท่ีใช้ทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 1)การทดสอบค่าที (t-test)  2) สถิติเอฟ 

(F–test) โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One–wayAnalysis of Variance: ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างจึงทำ

การทดสอบรายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ่  
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ผลการวจิัย  
  วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่าค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลการปฏิบัติงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  

      โดยรวมและรายด้าน  

 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลการปฏบัิตงิานตามหลักธรรมาภิบาลของครูในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 3 โดยรวมและรายด้าน  

ด้าน การปฏบัิตงิานตามหลักธรรมาภบิาลของครู 
n = 336 

 
แปลผล S.D. แปลผล 

1. หลักประสิทธิภาพ 4.50 มากที่สุด 0.43 ต่ำมาก 

2. หลักประสิทธิผล 4.47 มาก 0.47 ต่ำมาก 

3. หลักการตอบสนอง 4.55 มากที่สุด 0.43 ต่ำมาก 

4. หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ 4.50 มากที่สุด 0.47 ต่ำมาก 

5. หลักความเปิดเผย/โปร่งใส 4.59 มากที่สุด 0.46 ต่ำมาก 

6. หลักนติธิรรม 4.75 มากที่สุด 0.39 ต่ำมาก 

7. หลักความเสมอภาค 4.70 มากที่สุด 0.39 ต่ำมาก 

8. การมสี่วนร่วม/การแสวงหาฉันทามติ 4.56 มากที่สุด 0.46 ต่ำมาก 

9. หลักการกระจายอำนาจ 4.60 มากที่สุด 0.44 ต่ำมาก 

10. หลักคุณธรรม/จรยิธรรม 4.83 มากที่สุด 0.34 ต่ำมาก 

รวม 4.61 มากที่สุด 0.32 ต่ำมาก 

 

   จากตารางท่ี 1 พบว่าการปฏบัิติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงว่าการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของ

ครู มีความสอดคล้องกันสูง  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของครูอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุดและระดับมาก ซึ่งด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  

  

วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวจิัยพบว่าผลการเปรียบเทียบการปฏิบัตงิานตามหลักธรรมาภิบาลของครูในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 3 จำแนกตาม เพศ โดยรวมและรายดา้น  

 

ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภบิาลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 3 จำแนกตาม เพศ โดยรวมและรายดา้น 

การปฏบัิตงิาน 

ตามหลักธรรมาภบิาลของครู 

ชาย หญิง 

t Sig.  n = 89 n = 247 

 
S.D. 

 
S.D. 
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1. หลักประสิทธิภาพ 4.48 0.48 4.50 0.41 -0.393 0.695 

2. หลักประสิทธิผล 4.44 0.48 4.48 0.46 -0.729 0.466 

3. หลักการตอบสนอง 4.44 0.48 4.59 0.40 -2.764 0.007* 

4. หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ 4.43 0.47 4.52 0.46 -1.645 0.101 

5. หลักความเปิดเผย/โปร่งใส 4.54 0.50 4.60 0.44 -1.095 0.275 

6. หลักนติธิรรม 4.71 0.44 4.77 0.37 -1.007 0.316 

7. หลักความเสมอภาค 4.62 0.47 4.74 0.35 -2.091 0.039* 

8. การมสี่วนร่วม/การแสวงหาฉันทามติ 4.49 0.47 4.59 0.45 -1.790 0.074 

9. หลักการกระจายอำนาจ 4.55 0.48 4.62 0.42 -1.161 0.248 

10. หลักคุณธรรม/จรยิธรรม 4.69 0.42 4.88 0.29 -3.872 0.000* 

รวม 4.54 0.38 4.63 0.29 -2.032 0.044* 

* นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

    จากตารางท่ี 2 พบว่า เพศของผู้ตอบแบบสอบถามท่ีแตกต่างกัน มีการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ี

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ในดา้นหลักการตอบสนอง หลักความเสมอภาค และหลักคุณธรรม/

จริยธรรม ส่วนด้านหลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ หลักความ

เปิดเผย/โปร่งใส หลักนิติธรรม หลักการมีส่วนร่วม/การแสวงหาฉันทามติ และหลักการกระจายอำนาจ มีการ

ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกัน และในภาพรวมของการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จำแนกตามเพศ โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .05 

 

อภิปรายผล  
  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ระดับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็น

เพราะครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีความมุ่งมั่นใน

การปฏบัิตงิานตามหลักธรรมาภบิาล โดยเฉพาะด้านคุณธรรมจรยิธรรม ซึ่งเป็นพืน้ฐานสำคัญของวิชาชพีครู อีกทัง้ครู

ยังยึดมั่นในความถูกต้อง ความเท่าเทียม และสามารถปฏิบัติตนอยู่ภายใต้กฎหมายและระเบียบของทางราชการอย่าง

เคร่งครัดตามหลักนิติธรรม อีกท้ังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีการกำหนดวิสัยทัศน์ของ

องค์กรท่ีส่งเสริมการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ คือ “สร้างคนดี มีความสุข สู่องค์กรคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิ

บาล” โดยมีนโยบายให้ผู้บริหารสถานศึกษา บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล จึงส่งผลต่อครูผู้ซึ่งปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาให้มีการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลตามไปด้วย จึงทำให้การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Ayuyuen, N. (2018)ได้ทำการศึกษาแรงจูงใจท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า การปฏบัิตงิานตามหลักธรรมาภบิาลของ

ครู โดยรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ Kamonnawityanan, Y. (2018)  ได้ทำการศึกษาหลักธรรมาภิบาลในการ
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ปฏิบัติงานของครูระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาระยอง เขต 2 พบว่า 1) หลักธรรมาภิ

บาลในการปฏบัิตงิานของครูระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ Ratchabandit, J., & Sonsuphī, S. (2022)  ได้ทำการศึกษาประสิทธิผลของ

สถานศึกษา โดยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช พบว่าระดับการใชห้ลักธรรมาภบิาล มคี่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาใน

แต่ละด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านหลักคุณธรรม รองลงมาคือ ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักความ

รับผิดชอบ ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักนิติธรรม และดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื ด้านหลักการมสี่วนร่วม 

 

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จำแนกตามเพศ และประสบการณ์

ปฏบัิตงิาน สามารถอภปิรายได้ดังนี้ 

         2.1 การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 เปรียบเทียบตามเพศ พบว่า โดยรวมเพศท่ีแตกต่างกันมีการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิ

บาลท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยครูเพศหญิงมีระดับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล

สูงกว่าครูเพศชายอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มี 3 ด้านท่ีมีความแตกต่าง

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ได้แก่ หลักคุณธรรม/จริยธรรม หลักการตอบสนอง และหลักความเสมอภาค 

ท้ังนี้อาจเนื่องจากเพศของครูส่งผลต่อแนวทางและรูปแบบการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล เช่น  ความแตกต่าง

ทางด้านจิตใจ ทัศนคติ และค่านิยมระหว่างเพศชายและเพศหญิง อาจทำให้มวีิธีการรับผิดชอบหนา้ที่และการตัดสนิใจ

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน หรือเพศหญิง อาจมีความละเอียดรอบคอบ และใส่ใจในเร่ืองของคุณธรรมจริยธรรม

มากกว่าเพศชาย ในขณะที่เพศชายอาจมีแนวทางการปฏิบัตงิานท่ีเนน้ความเด็ดขาดและมุ่งเน้นเป้าหมายต่างกัน ทำให้

ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ท่ีมีเพศต่างกันมีการ

ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ีแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Chantarsakha, O. (2021).ได้ทำการศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากร องค์การ

บริหารส่วนตำบลบ่อพลอย อำเภอบ่อพลอย จังหวัดกาญจนบุรี พบว่าเพศและอายุแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05  

       2.2 การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ปฏิบัตงิานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ท้ังนี้อาจเนื่องจากสำนักงานเขตพื้นท่ีมีการพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการและกระบวนการทำงานท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน การกำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และการจัดการ

ฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรครูให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมาภิบาลแบบครบถ้วนและเป็นระบบ ซึ่งการดำเนินการ

เหล่านี้ได้สร้างแนวทางการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันให้แก่ครูทุกคน ส่งผลให้ครูท่ีมีประสบการณ์การทำงาน

แตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นครูใหม่หรือครูท่ีมีประสบการณ์ยาวนานต่างได้รับการปลูกฝังแนวทางท่ียดึหลักธรรมาภิบาลอย่าง

สม่ำเสมอและต่อเนื่อง จึงทำให้ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครู จำแนกตามประสบการณ์

ปฏิบัติงานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ สะท้อนให้เห็นถึงความสำเร็จของสำนักงานเขต

พื้นท่ีในการส่งเสริมธรรมาภิบาลในระบบการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมตามท่ีได้กำหนดวิสัยทัศน์ว่า “สร้างคนดี มี
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ความสุข สู่องค์กรคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล” สอดคล้องกับงานวจิัยของ Kamonnawityanan, Y. (2018). ได้ทำการศึกษา

หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของครูระดับปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 

จำแนกตามประสบการณ์ปฏบัิตงิานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ และ Wongwai, K. (2019). 

ได้ทำการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่าประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลไม่แตกต่างกัน  

 

สรุปผล   
   ผลการศึกษาเร่ืองการปฏบัิตงิานตามหลักธรรมาภบิาลของครูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 3 สรุปผลตามวัตถุประสงค์ ได้ดังนี้ 

   1. การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ในระดับต่ำมาก 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ามีท้ังระดับมากท่ีสุดและระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ หลักคุณธรรม/

จรยิธรรม รองลงมา คือ หลักนติธิรรม ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ หลักประสิทธิผล โดยทุกด้านมสี่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐานอยู่ในระดับต่ำมาก แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูลสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันสูง 

    2. ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 3 จำแนกตามเพศ และประสบการณ์ปฏบัิตงิาน ดังนี้ 

         2.1 การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 เปรียบเทียบตามเพศ พบว่า เพศชายและเพศหญิงมีระดับการปฏิบัติงานอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า เพศหญิงมคี่าเฉลี่ยมากที่สุดในด้านหลักคุณธรรม/จรยิธรรม รองลงมาคือ 

หลักนิติธรรม ส่วนเพศชายมคี่าเฉลี่ยมากท่ีสุดในด้านหลักนิตธิรรม รองลงมาคือ หลักคุณธรรม/จริยธรรม และด้านท่ี

มคี่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ จึงสามารถสรุปได้ว่า เพศท่ีแตกต่างกัน มกีารปฏิบัติงาน

ตาม           หลักธรรมาภิบาลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยเพศหญิงมีระดับการปฏิบัติงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลสูงกว่าเพศชาย และมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 ในด้าน หลักคุณธรรม/

จรยิธรรม หลักการตอบสนอง และหลักความเสมอภาค  

       2.2 การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ปฏบัิติงานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ 

 

ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวจิัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี ้

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ระดับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด   หลัก
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ประสิทธิผลมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด สถานศึกษาควรจัดโครงการพัฒนาด้านการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น

ระบบ รวมถึงการนำผลการประเมินมาปรับปรุงงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ผ่านการจัดฝึกอบรมการใช้เคร่ืองมือการ

ประเมิน การจัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการติดตาม และการสร้างกลไกการรายงานผลที่เป็นระบบ  

ดังนั้นหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ ควรนำผลการวิจัยมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาสถานศึกษา 

โดยเฉพาะการเสริมสร้างระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของครู การสร้างกลไกการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการพัฒนาการศึกษา และการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อพัฒนาหลักธรรมาภิบาลด้านประสิทธิผลให้

สูงขึน้ 

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ครูเพศหญิงมีระดับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลสูงกว่า

ครูเพศชายอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนัน้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรดำเนนิการ ประสบการณ์ปฏิบัตงิาน

โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

 ดังนี้ควรนำผลการวิจัยมาใช้ในการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดท่ีต้องพัฒนาของตนเอง โดยเฉพาะการลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานเพื่อความสะดวกรวดเร็ว การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ   และควรส่งเสริมการ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล ผ่านการยกย่องเชิดชูเกียรติครูท่ีมีการ

ปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างท่ีดี สร้างบรรยากาศการทำงานท่ีโปร่งใส และสนับสนุนการทำงานแบบมีส่วนร่วมจากทุก

ฝ่าย 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

    1. ศึกษาการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 3 โดยเปรียบเทียบระดับการศกึษา และขนาดของสถานศึกษา 

    2. ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 3 

     3. ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภบิาล

ของครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 3 

 

องค์ความรู้ใหม่  

 
ภาพที่ 1 การปฏิบัตงิานตามหลักธรรมาภบิาลของครใูนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 3 
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  จากโมเดลดังกล่าวทำให้ทราบว่า  การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 3  เพศท่ีแตกต่างกัน มีการปฏบัิตงิานตาม    หลักธรรมาภิ

บาลแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยเพศหญิงมีระดับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลสูง

กว่าเพศชาย และมีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 ในด้าน หลักคุณธรรม/จริยธรรม หลักการตอบสนอง 

และหลักความเสมอภาค  
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