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บรหิารวิชาการเชิงรกุในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
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Abstract 

  This study aimed to: examine the academic leadership of school administrators in schools 

under the Phuket Primary Educational Service Area Office; investigate proactive academic 

administration in the 21st century in schools under the Phuket Primary Educational Service Area 

Office; and examine the relationship between the academic leadership of school administrators 

and proactive academic administration in the 21st century in schools under the Phuket Primary 

Educational Service Area Office. The sample consisted of 290 school personnel from schools under 

the Phuket Primary Educational Service Area Office in the 2024 academic year. The sample was 

selected using proportional stratified random sampling to ensure representation according to 

personnel status and school size, followed by simple random sampling. The research instrument 

was a questionnaire with an overall reliability coefficient of .879. Data were analyzed using 

percentage, mean, standard deviation, and correlation analysis. 

  The findings revealed that: 1) the overall and individual aspects of academic leadership of 

school administrators in schools under the Phuket Primary Educational Service Area Office were at 

a high level; 2) the overall and individual aspects of proactive academic administration in the 21st 

century in schools under the Phuket Primary Educational Service Area Office were at a high level; 

and 3) the relationship between the academic leadership of school administrators and proactive 

academic administration in the 21st century in schools under the Phuket Primary Educational 

Service Area Office showed a positive correlation at a relatively high level, with statistical 

significance at the .01 level. 
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บทคัดย่อ  
 การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาภูเก็ต 2) เพื่อศกึษาการบริหารวิชาการเชิงรุกในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการเชิงรุกในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาภูเก็ต กลุ่มตัวอย่างในการวจิัยในคร้ังนี้ คือ บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาภูเก็ต  

ปีการศึกษา 2567 จำนวน 290 ตัวอย่าง ใชว้ธีิเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน เพื่อให้กลุ่ม

ตัวอย่างกระจายไปตามสถานภาพ และเทียบสัดส่วนจากประชากรตามขนาดของโรงเรียน ใช้กลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่ม

อย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ .879 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิต ิร้อย

ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน และการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ 

  ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ระดับการบริหารวิชาการเชิงรุกใน

ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ใน

ระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการ เชิงรุกใน

ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ

ค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำทางวชิาการ, ผู้บริหารสถานศกึษา 

 

บทนำ  
 ปัจจุบันเมื่อโลกได้เปลี่ยนแปลงสู่ยุคโลกาภิวัตน์ มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไร้พรมแดน เป็นยุคเศรษฐกิจ 

ฐานความรู้ท่ีมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสูง เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม ทำงานเป็นกลุ่มเป็นทีม ปรับ

แนวคิดการเรียนการสอนในห้องเรียน เรียนรู้ตลอดชวีติ การศึกษายุคโลกาภิวัตน์จึงต้องมีรูปแบบหลากหลาย มีความ

ยืดหยุ่นและคล่องตัวสามารถตอบสนองความต้องการและศักยภาพของคนและชุมชน มีการใช้แหล่งทรัพยากรใน

ท้องถิ่นมากขึ้น เนน้ประโยชน์ของนักเรียนเป็นหลักให้นักเรียนเป็นคนดี เก่งและมีความสุข โดยครูสามารถอำนวยความ

สะดวก ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน ดังแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

กำหนดวิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา และเรียนรู้ตลอดชีวิต อย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 โดยเปิด

โอกาสให้บุคคลได้เรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต ท้ังในระบบ นอกระบบ และเรียนรู้ตามอัธยาศัย (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2550: 3) การจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐานเป็นการศึกษาที่มุ่งพัฒนาคนให้สมบูรณ์ มี

ความสมดุลท้ังทางด้านจิตใจ ร่างกาย สังคมและสติปัญญาสามารถพึ่งตัวเองและร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ 

โดยอาศัยหลักการเพื่อให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับความต้องการ

ของสังคม การศึกษาท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานสากลนั้น สำคัญท่ีสุดท่ีส่งผลต่อคุณภาพ คือ การสอนของครูและการ
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สนับสนุนด้านการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน การปฏิรูปการศึกษาท่ีแท้จริง คือ การปฏิรูปโรงเรียน การทำ

ห้องเรียน และกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ (กรมวชิาการ. 2550: 3) 

 ภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญอย่างมากในการใช้กลยุทธ์ของการประสานงานและการควบคุมท่ีจะ

ปรับพันธกิจด้านวิชาการของโรงเรียนกับกลยุทธ์และการดำเนินการ ดังนั้น ผู้นำทางวิชาการจะไม่เน้นการเป็นผู้นำ

เพยีงอย่างเดียวแต่จะให้ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้วยบทบาททางการบริหารได้ รวมถึงการประสานงาน 

การควบคุม และกำกับดูแลหลักสูตรและการเรียนการสอน ภาวะผู้นำทางวิชาการเกี่ยวข้องการมีส่วนร่วมกับ “หลัก

ทางเทคนิค” ของการศึกษา คือ การเรียนการสอนและการเรียนรู้ ผู้นำทางวิชาการจะต้องประกอบด้วยความ

เชี่ยวชาญและความสามารถพิเศษ เป็นแกนนำในการทำงานอย่างเจาะลึกเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอน 

และกล้าหาญในการทำงานโดยตรงกับครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนและการเรียนรู้ (ณัฐสรัลพร อดิศิริอิทธิกร 

และวิรัลพัชร วงศ์วัฒน์เกษม. 2564: 327-328) 

จากข้อความขา้งต้นสรุปได้ว่าความไม่สอดคล้องระหว่างเป้าหมายการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับสภาพความ

เป็นจริงของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งยังพบปัญหาเด็กอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ และผู้เรียนขาดทักษะการคิดวเิคราะห์ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพื้นท่ีเฉพาะ (เช่น 3 จังหวัดชายแดนใต้) ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำกว่ามาตรฐาน แม้จะมี

นโยบายการศึกษาชาติและแนวคิดการบริหารเชิงรุก (Proactive Administration) ออกมาบังคับใช้ แต่การปฏิบัติใน

ระดับห้องเรียนยังตดิอยู่กับการเรียนเชิงรับ (Passive Learning) ท่ีเน้นการบรรยายมากกว่าการปฏบัิติจรงิ นอกจากนั้น

ยังพบปัญหาเด็กไทยอ่านไม่ออกและเขียนไม่ได้ในระดับท่ีน่าเป็นห่วง ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญ (3Rs) ของการเรียนรู้ทุก

แขนง ขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) และการคิดแบบวิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นทักษะจำเป็นในศตวรรษท่ี 

21 (8Cs) ซึ่งการสอนในรูปแบบเดิมทำให้ผู้เรียนน่ังนิ่ง รอรับความรู้ ไม่กล้าแสดงออก และขาดปฏสิัมพันธ์ ทำให้ไม่เกิด

แรงบันดาลใจในการเรียนรู้ ดังนั้นจึงมีความจำเป็นต้องเปลี่ยนไปสู่  การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อให้ผู้เรียน

ได้ลงมอืทำและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง นอกจากปัญญาจากผู้เรียนแลว้ ยังพบปัญหาผู้บริหารสถานศึกษายังขาด

การใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการ (Instructional Leadership) อย่างมีประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนหลักสูตร ขาดการ

บริหารงานแบบเชิงรุก (Proactive) ท่ีจะเข้าไปสนับสนุน นิเทศ และเป็นโค้ชให้กับครูผู้สอนเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

การสอนในห้องเรียนอย่างแท้จริง ดังนั้นผู้วิจัยจึงเล็งเห็นปัญหาต่าง ๆ จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการเชิงรุกในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ตเพื่อแสวงหารูปแบบการบริหารวิชาการเชงิรุกและแนวทางการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก ท่ีสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง เพื่อยกระดับจาก นโยบายในกระดาษ ไปสู่การเปลี่ยนแปลงใน

ห้องเรียน เพื่อให้เด็กไทยเป็นคน เก่ง ดี และมคีวามสุข ตามวิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาภูเก็ต 

  2. เพื่อศึกษาการบริหารวิชาการเชิงรุกในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาภูเก็ต 

  3. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวชิาการเชิง

รุกในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาภูเก็ต 
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ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา  

 1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการ

ตามแนวคิดของ พงศ์เทพ เขมน้กสิกรรม และภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2564: 74)  

เวเบอร์ (ยามลีะห์ เจะมูซอ 2565: 17; อา้งอิงจาก Weber, 1996) อับเบน และฮิวส์ (ฐิตาพร ตันเจรญิรัตน์. 2563: 27; 

อา้งอิงจาก Ubben and Hughes, 1987) กรูค (กรองกาญจน์ อรุณเมฆ. 2564: 26-27; อ้างอิงจาก Krug, 1992) ฮอล

ลิงเจอร์และเมอร์ฟี่ (ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์. 2563: 29; อ้างอิงจาก Hallinger and Murphy. 1985) เป็นแนวทางของ

ภาวะผู้นำทางวิชาการ ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร  2. ด้านการจัดการเรียนการสอน  

3. ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ  4. ด้านการนเิทศและการประเมินผล  

  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิัย คือ บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาภูเก็ต 

ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1,035 คน (แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568. ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 

2567) 

  กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต จำนวน 

290 คน ซึ่งใช้สูตรของ ทาโร ยามาเน่ (Yamane. 1970: 886-887) และทำการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นอย่างเป็น

สัดส่วน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน  

  ขอบเขตด้านพื้นที่ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

ขอบเขตด้านเวลา 

เดอืนกุมภาพันธ์ 2568 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

  กิ่งกาญจน์ สุขสำราญ (2565: 28) ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการว่า หมายถึง การท่ีผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นผู้ชี้นำ ให้คำแนะนำ ส่งเสริม พัฒนา คอยกระตุ้นให้ครู นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียน ให้เกิดความ

ตระหนักเห็นถึงความสำคัญของงานวชิาการ ที่ตอ้งพัฒนาเกี่ยวหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนของครูเพื่อพัฒนา

ให้นักเรียนเกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดขีึน้ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

  ประยูร อาคม (บาลกีส กาซา. 2560: 21: อ้างอิงจาก ประยูร อาคม. 2551: 52) ได้กล่าวว่าภาวะผู้นําทาง

วิชาการ หมายถึง ลักษณะการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาใน 8 ด้าน 

ประกอบด้วยพฤติกรรมการเป็นผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา การพัฒนาและการใช้หลักสูตร การนิเทศการศึกษา 

การจัดการเรียนการสอน การจูงใจ การสนับสนุนการจัดการในชั้นเรียน การสนับสนุนการประเมินผลการเรียนของ

นักเรียน และบรรยากาศในโรงเรียน 

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการ หมายถึง พฤตกิรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีปฏิบัตหิรือแสดงออกอย่าง

เชี่ยวชาญท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน มีแนวคิดการกระทำอย่างตัง้ใจ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะพัฒนา

สภาพการทำงานของครู มปีฏสิัมพันธ์ต่อกันและสร้างบรรยากาศแห่งการเรยีนรู้เพื่อนำครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้เข้ามามี
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บทบาทและมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และบรรลุผลตามจุดหมาย 

ประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ การนิเทศและการ

ประเมินผล 

 แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารวิชาการเชิงรุก 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562: 4) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือ การเรียนท่ีเน้นให้

ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการคิดขั้นสูงด้วยการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และ

ประเมินค่า ไม่เพียงแต่เป็นผู้ฟัง ผู้เรียนต้องอ่าน เขียน ตั้งคำถามและอภปิรายร่วมกัน ผู้เรียนลงมอืปฏิบัตจิริง โดยต้อง

คำนึงถึงความรู้เดิมและความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ ทั้งนี้ ผู้เรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับความรู้ไปสู่การ

มสี่วนร่วมสร้างความรู้ 

  สุภัทรา ภูษิตรัตนาวลี (2560: 14) การเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมเข้า

ไปมปีฏสิัมพันธ์กับสิ่งแวดลอ้มด้วยการลงมอืปฏิบัตจิากกิจกรรมท่ีหลากหลายผ่านการฟัง พูด อ่าน และเขียน โดยเน้น

กระตุน้ให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคดิขั้นสูงดว้ยการวเิคราะห์ สังเคราะห์และประเมินค่า 

  สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้เชงิรุก คือ จัดการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้สอนเป็นเพยีงผู้แนะนำชี้แนะ 

มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ การเรียนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอนสร้าง

สิ่งแวดล้อมให้กับผู้เรียนเกิดความต้องการพัฒนาตนเองอย่างจริงจังกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง

กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญาเน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหาวิชาช่วยให้

ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึน้ในตนเองด้วยการลงมือปฏบัิติจริงผ่านสื่อหรือกิจกรรมการ

เรียนรู้ท่ีมีครูผู้สอนเป็นผู้แนะนำกระตุ้น และอำนวยความสะดวกให้กับผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ขึน้โดยกระบวนการคิดขั้น

สูงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

  เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2561: 9) ได้สรุปความหมายของการบริหารจัดการเรียนการสอนไวว้่า การบริหารการ

จัดการเรียนการสอนเป็นการใช้กระบวนการบริหารในการวางแผน การจัดองค์การการจัดสรรทรัพยากร การสั่งการ

และการประสานงานต่าง ๆ ตลอดจนการกำกับควบคุมการปฏิบัติงานของทุกฝ่ายภายในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริม

สนับสนุนและเอื้ออำนวยให้ครูสามารถสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลง

พฤตกิรรมตามท่ีได้กำหนดไว้ในหลักสูตรและตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

 ประยงค์ เนาวบุตร (2556: 21) กล่าวว่า การบริหารการจัดการเรียนรู้เป็นการดำเนินการหรือการจัดกระทำ

เพื่อให้การจัดการเรียบรู้ของครูบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมปีระสิทธภิาพ ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้และเกิดผลลัพธ์ทางการ

เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดกระทำสิ่งต่าง ๆ ให้เป็นระบบและเป็นไปตามกระบวนการ

บริหารอย่างครบถ้วน 

  จากความหมายท่ีกล่าวมาสามารถสรุปได้ว่า การบริหารจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  หมายถึง การ

เปลี่ยนแปลงจากการสอนแบบเดิม สู่การจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นการสร้างองค์ความรู้และทักษะท่ีจำเป็นสำหรับ

โลกปัจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเนน้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง พัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ ทักษะการ

เรียนรู้และนวัตกรรม (4Cs), ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี, ทักษะชีวิตและอาชีพ, รวมถึงการบูรณาการ

การเรียนรู้กับเทคโนโลยีและประสบการณ์จริง เพื่อให้ผู้เรียนสามารถปรับตัว แก้ปัญหา และประสบความสำเร็จใน

ชวีติและการทำงานได้อย่างมคีวามสุข 
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วธิีดำเนินการวจิัย  
การวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวชิาการเชิง

รุกในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาภูเก็ต การวิจัยในคร้ังนี้เป็นการวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการบริหารวิชาการเชิงรุกในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกั ดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาภูเก็ต ผู้วิจัยจึงกำหนดวธีิดำเนนิการวิจัย ซึ่งประกอบด้วยรายละเอยีด ต่อไปนี้ 

ประชากร (Population) 

ประชากรท่ีใช้ในการวจิัยคร้ังน้ี คือ บุคลากรในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

ภูเก็ต ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1,035 คน จากจำนวน 49 โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 8 

โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 32 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 8 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่

พเิศษ จำนวน 1 โรงเรียน (แผนปฏบัิตกิารประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568. ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2567)  

กลุ่มตัวอย่าง (Samples) 

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึ กษา

ประถมศึกษาภูเก็ต ปีการศึกษา 2567 โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 

Sampling) เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างกระจายไปตามสถานภาพ  

เครื่องมอืที่ใช้ในการศึกษา  

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลการวจิัยในครัง้นี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)  

  ท่ีผู้วจิัยศกึษาจากตำรา เอกสาร ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามโดยศึกษา

เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารวชิาการเชิงรุกในศตวรรษ

ท่ี 21 โดยโครงสร้างแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Checklist) ประกอบด้วย 

เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน 

  ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต มีขอ้คำถามทัง้หมด 22 ข้อ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

1. ผู้วิจัยขอหนังสือแนะนำตัวผู้วิจัย และขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลสำหรับการวิจัยจากคณะศกึษาศาสตร์ 

สถาบันรัชต์ภาคย์ ถึงผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลวจิัย 

2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต เพื่อส่งต่อให้โรงเรียน 

จำนวน 49 โรงเรียน รวมแบบสอบถามท้ังสิ้น จำนวน 300 ชุด ถึงโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อแจ้งให้ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูของสถานศึกษา พร้อมขอความร่วมมือส่งแบบสอบถามคืนผู้วจิัยภายใน 3 สัปดาห์ 

3. เมื่อได้รับข้อมูลแบบสอบถามคืนมา ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์และดำเนินการ

วเิคราะห์ สรุปผลการวเิคราะห์ ตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป6) การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามในรอบท่ี 2 ทำการวเิคราะห์หาค่ามัธยฐานฐานนยิมและพสิัยระหว่างค

วอไทล์เป็นรายข้อมาสร้างเป็นแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลในรอบท่ี 3 และนำคำตอบในแบบสอบถามรอบท่ี 3 มา
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วิเคราะห์หาค่ามัธยฐานฐานนิยมคั่าความแตกต่างระหว่างฐานนิยมกับมัธยฐานและพิสัยระหว่างควอไทล์จากนั้นนำ

ข้อมูลท่ีวิเคราะห์ได้มาพิจารณาทิศทางของแนวโน้มท่ีเป็นภาพอนาคตต่อไป 

   

ผลการวจิัย  
 

ตารางที่ 1 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ ระดับการศกึษา ประสบการณ์ในการ

ทำงาน และขนาดของโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน 

 

ท่ี ข้อมูลท่ัวไป จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ ชาย 152 52.41 

หญิง 138 47.59 

 รวม 290 100.00 

2. ระดับการศึกษาสูงสุด ปรญิญาตรี 154 53.10 

ปรญิญาโท 97 33.45 

สูงกว่าปรญิญาโท 39 13.45 

 รวม 290 100.00 

3. ป ระส บ ก าร ณ์ ใน ก า ร

ทำงาน 

น้อยกว่า 5 ป ี 73 25.17 

5 – 10 ปี  78 26.90 

มากกว่า 10 ป ี 139 47.93 

 รวม 290 100.00 

4. ข น า ด ข อ ง โ ร ง เ รี ย น 

ที่ปฏิบัติงาน 

ขนาดเล็ก 58 20.00 

ขนาดกลาง 146 50.34 

 ขนาดใหญ่ 86 29.66 

รวม 290 100.00 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง เป็นเพศชาย จำนวน 152 คน คิด

เป็นร้อยละ 52.41 เพศหญิง 138 คน คิดเป็นร้อยละ 47.59 ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 154 

คน คิดเป็นร้อยละ 53.10 มีประสบการณ์การทำงาน มากกว่า 10 ปี  จำนวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 47.93 และส่วน

ใหญ่มาจากโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 50.34 

 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต รายด้านและภาพรวม 

 

ด้านที่ ภาวะผู้นำทางวิชาการ 𝑥̅  S.D. 
ระดับภาวะผู้นำทาง

วิชาการ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.33 .48 มาก 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.43 .49 มาก 
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3. ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 4.41 .51 มาก 

4. ด้านการนเิทศและการประเมินผล 4.32 .50 มาก 

รวม 4.38 .45 มาก 

 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ภูเก็ต มีภาวะผู้นำทางการวิชาการภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.38 S.D. = .45) เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า ทั้งหมดอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ี 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน มคี่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอ่ืน (𝑥̅  = 4.43 S.D. = 

.49) และด้านท่ี 4 ดา้นการนเิทศและการประเมินผล มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอ่ืน (𝑥̅  = 4.32 S.D. = .45) 

 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารวิชาการเชิงรุกในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต รายด้านและภาพรวม 

 

ด้านท่ี 
บทบาทของคร ู

ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในศตวรรษท่ี 21 
𝑥̅  S.D. ระดับบทบาท 

1. ด้านการวางแผนจัดกิจกรรมที่หลากหลาย 4.15 .49 มาก 

2. ด้านการสนับสนุนและส่งเสรมิการจัดกิจกรรม 4.21 .53 มาก 

3. ด้านการสื่อสารที่ชัดเจน 4.10 .54 มาก 

4. ด้านการสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 4.17 .52 มาก 

รวม 4.16 .48 มาก 

 

จากตารางที่ 3 พบว่า การบริหารวิชาการเชิงรุกในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาภูเก็ต ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ย (𝑥̅  = 4.16 S.D. = .48) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าท้ังหมด

อยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ี 2 ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรม มคี่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอ่ืน (𝑥̅  = 4.21 S.D. 

= .53) และด้านท่ี 3 ด้านการสื่อสารท่ีชัดเจน มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอ่ืน (𝑥̅  = 4.10 S.D. = .54) 

 

อภิปรายผล  
 

  วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เพราะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ได้ใชทั้กษะและมีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติหรือแสดงออกอย่างเชี่ยวชาญท่ี

เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน มีแนวคิดการกระทำอย่างตั้งใจ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาสภาพการ

ทำงานของครู มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้เพื่อนำครูให้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมใน

กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และบรรลุผลตามจุดหมาย ผ่ านองค์ประกอบ 4 ด้าน 

คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการนิเทศและ

การประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับเดวิส และโทมัส (กรองกาญจน์ อรุณเมฆ. 2564: 17 ; อ้างอิงจาก Davis and 
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Thomas. 1987) กล่าวถึงภาวะผู้นำทางวชิาการว่าเป็นการกระทำอย่างตัง้ใจมีจุดมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาสภาพการทำงาน

ของครูและสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้เป็นท่ีน่าพอใจและมีประสิทธิภาพโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้

นักเรียนประสบผลสำเร็จในการเรียนรู้สูงขึ้นหรือเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดจะเห็นได้ว่าพฤติกรรมเหล่านี้ เป็นเป็น

สมรรถนะท่ีจำเป็นในการเป็นผู้นำที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนซึ่งเป็นไปตามสมรรถนะที่กำหนดของ

ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เร่ืองสาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ตาม

ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ลงวันท่ี 17 ตุลาคม 2556 หมวด 2 กำหนดให้ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องมีทักษะด้านความเป็นผู้นำทางวิชาการ ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านหลักสูตร การสอน การวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย คือภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่ง

ผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ นพมาศ ไทยภักดี และอุดมศิลป์ วงษ์วชิรโชติ (2560: 90) ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ภูมภิาค พบว่า ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาค โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิตาพร ตัน

เจริญรัตน์ (2563: 162) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  วัตถุประสงค์ท่ี 2 เพื่อศึกษาระดับการบริหารวิชาการเชิงรุกในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดยภาพรวมมีระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาภูเก็ต ส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

การเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอนกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด มีส่วนร่วมเป็นส่วน

หนึ่งของกจิกรรมการเรียนการสอนผู้เรียนจะได้เชื่อมโยงความรู้เดิมและความรู้ใหม่จากการได้คิดได้ปฏบัิตริะหว่างการ

เรียนการสอนไม่เพยีงแต่ฟังอย่างเดียว ผู้เรียนจะตอ้งอ่าน เขียน พูดหรือถามคำถามอภปิรายร่วมกัน ลงมือปฏิบัติจริง

และไตร่ตรองสิ่งท่ีได้เรียนรู้ กระตุ้นผู้เรียนให้เกิดแรงจูงใจในการเรียน มุ่งเน้นความสามารถท่ีจะเข้าใจความรู้สึกและ

ทัศนคติของผู้อื่นและสามารถสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดความร่วมมือในการทำงาน สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียน

ค้นหาคำตอบด้วยตนเองมากขึ้น มีความมั่นใจในการเรียนกล้าคิดกล้าแสดงความคิดเห็น โดยใช้การบริหารวิชาการ

เชิงรุกในศตวรรษท่ี 21 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผนจัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย ด้านการสนับสนุนและส่ งเสริมการจัด

กิจกรรม ด้านการสื่อสารท่ีชัดเจน ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ สอดคล้องกับ บอนเวล และไอสัน (ไวทยา 

ชมภูแสน. 2562: 21; อ้างองิจาก Bonwell & Eison. 1991) กล่าวว่าการจัดการเรียนการสอนเชงิรุกเป็นการเรียนรู้ท่ีให้

ความสำคัญกับประสบการณ์ ความสนใจ ความกระตอืรือร้นและการมสี่วนร่วมของผู้เรียน มุ่งเน้นความรับผิดชอบต่อ

การเรียนรู้ของตนเองในตัวผู้เรียนมากขึน้ โดยผู้เรียนมีบทบาทสำคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของตนเอง ซึ่งการ

เรียนรู้น้ันจะไม่ใช่การฟังเพยีงอย่างเดียว ผู้เรียนต้องเกิดการเรียนรู้ผ่านการอ่าน การเขียน การอภปิราย การแก้ปัญหา

หรือการประยุกต์ใชสู้่สถานการณ์จรงิร่วมกันด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สูงสุดท้ังทางด้าน

ความรู้ ทักษะและเจตคติ ประกอบกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2562: 4) ได้กล่าวถึงการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก เป็นการเรียนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการคิดขั้นสูงด้วย

การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินค่าไม่เพียงแต่เป็นผู้ฟัง ผู้เรียนต้องอ่าน เขียน ตั้งคำถามและอภิปรายร่วมกัน 

ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง โดยต้องคำนึงถึงความรู้เดิมและความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ ทัง้นี้ ผู้เรียนจะถูกเปลี่ยน
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บทบาทจากผู้รับความรู้ไปสู่การมีส่วนร่วมสร้างความรู้ ดังนั้น ครูจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องศึกษาเรียนรู้

เกี่ยวกับการบริหารวิชาการเชิงรุก โดยใช้การบริหารวิชาการเชิงรุก 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผนจัดกิจกรรมท่ี

หลากหลาย ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรม ด้านการสื่อสารท่ีชัดเจน ด้านการสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมติฐานการวิจัย คือ การบริหารวิชาการเชิงรุกในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาภูเก็ต มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยมงคล แก่นโท และจิติมา 

วรรณศรี (2568: บทคัดย่อ) ได้ศกึษาวจิัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษากับ

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ ผลการวิจัยพบว่า การ

จัดการเรียนรู้เชงิรุกของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 วัตถุประสงค์ท่ี 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

บริหารวชิาการเชิงรุกในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ผลการวจิัย

พบว่า โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง (rx.y = .753**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้ทักษะและมีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติหรือแสดงออกอย่างเชี่ยวชาญท่ีเกี่ยวข้อง

โดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอนมีแนวคิดการกระทำอย่างตั้งใจ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาสภาพการทำงานของ

ครู มีปฏสิัมพันธ์ต่อกันและสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้เพื่อนำครูให้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และบรรลุผลตามจุดหมาย ผ่านองค์ประกอบ 4 ด้าน ตามทฤษฎี

ภาวะผู้นำทางวิชาการของ พงศ์เทพ เขม้นกสิกรรมและภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2564: 74) และ เวเบอร์ (ยามีละห์ 

เจะมูซอ. 2565: 17; อ้างอิงจาก Weber. 1996) คือ 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบาย

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียน มีการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรและ

มาตรฐานการเรียนรู้ เนื่องจากหลักสูตรการศึกษาเป็นหลักสูตรท่ีกระจายอำนาจการจัดการศึกษาแก่สถานศึกษา ท้ัง

ในด้านการบริหารวิชาการ การบริหารจัดการรวมถึงการใช้หลักสูตรซึ่งเป็นกระบวนการท่ีต้องอาศัยการมีส่วนร่วม 

ได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมและร่วมมอืจากบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ โดยเฉพาะครูผู้สอนท่ีต้องมบีทบาทสำคัญใน

การพัฒนาหลักสูตรและต้องใช้หลักสูตรนำไปจัดกิจกรรมอย่างเชื่อมโยงกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกท่ีเน้น

ความสำคัญในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ ประกอบกับต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ตามพระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 22 กำหนดแนวทางไวว้่า “การจัดการศึกษาต้องยดึหลักว่า

ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการ

ศกึษาตอ้งส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มตามศักยภาพ” 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง

ผู้บริหารสถานศึกษามีความรอบรู้ เป็นแหล่งข้อมูลและแนะนำวิธีการสอนให้กับครู ใส่ใจสนับสนุนครูด้านการสอน

อย่างจริงจัง ส่งผลให้ครูมีบทบาทดา้นการจัดการเรียนการสอนท่ีดขีึน้ ครูได้เข้ามามีบทบาทในการร่วมกันวางแผนการ

จัดการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้ครูใช้ความสามารถอย่างเต็มท่ีในการสอน เพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน

ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 3. ด้านการสร้างบรรยากาศทางวิชาการซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมท่ี

ส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ ด้วยการจัดประชุม สร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจกับครู มีการสนับสนุนให้มีการจัด

กิจกรรมท่ีส่งเสริมงานวชิาการต่าง ๆ ในโรงเรียน เปิดโอกาสให้ครูได้ปรกึษาด้านการจัดการเรียนการสอนและการจัด

กิจกรรมโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งผลให้ครูได้รับความไว้วางใจ และมีความเชื่อมั่นต่อผู้บริหารสถานศึกษา

ตลอดจนการได้รับกำลังใจท่ีดีในการทำงาน เสริมพลังทางบวกให้แก่ครูรวมถึงส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนา
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ทางวิชาชีพสม่ำเสมอและส่งเสริมสภาพการเรียนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ และ 4. ด้านการนิเทศและการประเมินผล ซึ่ง

ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะและความรู้ด้านการนิเทศการประเมินผลท่ีสามารถช่วยเหลือครู เป็นท่ีปรึกษาให้แก่ครู

รวมถึงการมีส่วนร่วมในการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการด้านการนิเทศ กำหนดแนวปฏิบัติกิจกรรมใน

การนเิทศ ส่งผลให้ครูมีความรู้ด้านการนิเทศและการประเมินผลมากขึ้น จากแบบอย่างของผู้บริหารสถานศึกษาและ

แนวคิดแนวปฏิบัติท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจัดขึ้น ส่งผลให้ครูได้รับทราบและเข้าถึงการบริหารวิชาการเชิงรุก ผ่าน

บทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายในการร่วมมือกันกับบุคลากรในโรงเรียน เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการ

สอนให้ดีขึ้น ครูเกิดการพัฒนาความสามารถให้เกิดความเจริญงอกงามในด้านอาชีพ กระตุน้ความเจริญก้าวหน้าของ

ครู และพัฒนาคุณภาพการปฏบัิตงิานของครูให้สามารถดำเนนิงานตามนโยบายได้ถูกต้อง ผ่านการบริหารวชิาการเชิง

รุกได้อย่างสมบูรณ์ ตามทฤษฎีของ พรทิพย์ วงศ์ไพบูลย์ (2560: 334) และเชงเคอร์ กอส และเบิร์นสไตน (วารินท์พร 

ฟันเฟื่องฟู. 2562: 142; อ้างอิงจาก Shenker Goss & Bernstein. 1996) ประกอบด้วย ด้านการวางแผนจัดกิจกรรมท่ี

หลากหลาย ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมการจัดกิจกรรม ด้านการสื่อสารท่ีชัดเจน และด้านการสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู้ ท้ังนี้เพื่อให้ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนสูงขึ้น และให้บรรลุเป้าหมายทางการศกึษาท่ีพึงประสงค์ ซึ่งสอดคล้อง

กับสมมติฐานการวิจัย โดยภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการบริหาร

วิชาการเชิงรุกในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ซึ่งผลการวิจัย

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาวดี สมภักดี และคณะ (2565: 7) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธภิาพการสอนของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ 0.01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นพมาศ ไทยภักดี และอุดมศลิป์ วงษวชิรโชติ (2560: 98)  พบว่า ภาวะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนวิทยาศาสตรภูมิภาคมี

ความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐฐา สว่างเมือง 

(2567: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กับความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนในอำเภอสามชุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี 

เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนในอำเภอสามชุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์กัน

ทางบวกในระดับสูงมาก 

 

สรุปผล  
  1. ผลการวิเคราะห์ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง เป็นเพศชาย จำนวน 152 คน 

คิดเป็นร้อยละ 52.41 เพศหญิง 138 คน คิดเป็นร้อยละ 47.59 ส่วนใหญ่มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาตรี จำนวน 154 

คน คิดเป็นร้อยละ 53.10 มีประสบการณ์การทำงาน มากกว่า 10 ปี จำนวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 47.93 และส่วน

ใหญ่มาจากโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 50.34 

  2. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาภูเก็ต ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ท้ังหมดอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ี 2 ด้าน

การจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่น และด้านท่ี 4 ด้านการนิเทศและการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่า

ด้านอ่ืน 
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  3. การบริหารวิชาการเชิงรุกในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ภูเก็ต ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าท้ังหมดอยู่ในระดับ มาก โดยด้านท่ี 2 ด้านการสนับสนุน

และส่งเสริมการจัดกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอ่ืน และด้านท่ี 3 ด้านการสื่อสารท่ีชัดเจน มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่า ด้านอื่น 

  4. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

บริหารวิชาการเชิงรุกในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดย

ภาพรวม มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนขา้งสูง (rx.y = .753**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

ข้อเสนอแนะ  
1.ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

  1. จากการศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต พบว่า ด้านการนิเทศและการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศึกษา ควรพัฒนาและนำทักษะความรู้ด้านการนิเทศการประเมินผลช่วยเหลือครู อาจจะใช้วิธีการประชุม

บุคลากรเพื่อชี้แจงทำความเข้าใจร่วมกันในเร่ืองการนิเทศ แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาความ

ต้องการนิเทศ กำหนดแนวปฏิบัติกิจกรรมในการนิเทศ สนับสนุนให้บุคลากรมีการนิเทศตนเองและเพื่อนร่วมงานให้

บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศ รวมถึงจัดให้มีการประเมินผลการนิเทศภายในตามระยะ เวลา

ตาม ซึ่งทักษะดังกล่าวเป็นองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะขับเคลื่อน

พัฒนาการศกึษาและเป็นปัจจัยท่ีช่วยให้ครูได้ขับเคลื่อนงานนิเทศและส่งผลให้นักเรียนได้  

  2. จากการศึกษาระดับการบริหารวิชาการเชิงรุกในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต พบว่า ด้านการสื่อสารท่ีชัดเจน มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรส่งเสริมให้ครูโรงเรียนพัฒนาในด้านการสื่อสารท่ีชัดเจนมากขึ้น ฝึกทักษะการสื่อสารท่ีดีชัดเจน เช่นการพูด การ

เขียน เป็นการสื่อสารท่ีสามารถทำความเข้าใจได้อย่างชัดเจน มีการตรวจสอบ หากไม่ถูกต้องมีการแก้ไข เน้นการ

สื่อสารท่ีสุภาพ เหมาะสม รู้จักการวิเคราะห์สถานการณ์ สื่อสารในเชิงสร้างสรรค์จนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน

สถานการณ์ต่าง ๆ รวมถึงการเตรียมความพร้อมท้ังทางร่างกาย จิตใจสติปัญญา อารมณ์ บุคลิกภาพและสังคม ให้

ครูฝึกให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ อาจจะให้มีกิจกรรมแก่นักเรียนได้สนทนาภายในกลุ่ม การส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ความสามารถขั้นพื้นฐาน รวมท้ังให้สามารถค้นพบความต้องการความสนใจความถนัด

ของตนเอง  

  3. เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

บริหารวิชาการเชิงรุกในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต โดย

ภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง (rx.y = .753**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็น

ผลการวิจัยท่ีน่าพอใจเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะความเป็นผู้นำทางวิชาการกับการ

บริหารวิชาการเชิงรุกในศตวรรษท่ี 21  ดังนั้นจึงเห็นข้อสังเกตว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีภาวะ

ความเป็นผู้นำทางวิชาการสูงและต้องมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อครูซึ่งแสดงออกในลักษณะของการร่วมมือกัน การ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การยอมรับซึ่งกันและกัน ตลอดจนสามารถปฏิบัติงานร่วมกันและปฏิบัติงานกับผู้อื่นได้ จะ

ส่งผลให้ครูสามารถพัฒนาการบริหารวิชาการเชิงรุกในศตวรรษท่ี 21 4 ด้านท้ังนี้เพื่อการส่ งเสริม สนับสนุน พัฒนา 

บุคลากรในโรงเรียนและการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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  2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

  1. ควรศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารวิชาการเชิงรุกในศตวรรษท่ี 21 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ในรูปแบบงานวิจัยเชงิคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิง

ลึก 

  2. ควรศึกษาปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารวิชาการเชิงรุกใน

ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยท่ีชัดเจนและ

สามารถเป็นแนวทางในการพัฒนาการศกึษาได้ 

  3. ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารวิชาการเชิง

รุกในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ เช่น สังกัดการปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นข้อมูลและเป็นแนวทางใน

การพัฒนาการศึกษา 

 

องค์ความรู้ใหม่  
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