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การนิเทศภายในที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสรุินทร์ เขต 1 
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Abstract  

This research aimed to study 1) internal supervision of basic education schools, 2) 

effectiveness of academic management, 3) the relationship between internal supervision and 

effectiveness of academic management, and 4) internal supervision affecting the effectiveness of 

academic management under Surin Primary Educational Service Area Office 1. The sample consisted 

of 340 participants, including school administrators and teachers. The instrument for collecting data 

was a five-point Likert scale questionnaire. Analysis of data by percentage, mean, standard 

deviation, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression 

analysis. The research results were found as follows: 1) internal supervision was rated at the highest 

level overall and in each individual aspect, 2) effectiveness of academic management was rated at 

the highest level overall and in each individual aspect, 3) there was a positive correlation between 

internal supervision and the effectiveness of academic management at the .01 level, and 4) aspects 

of internal supervision that significantly influenced the effectiveness of academic management were 

Supervision Evaluation and Planning. 
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บทคัดย่อ  
             1) ศึกษาการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 3) หา

ความสัมพันธ์ระหวา่งการนิเทศภายในและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ และ 4) ศึกษาการนเิทศภายในท่ีสง่ผล

ตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 1 กลุ่มตัวอยา่งที่

ใชใ้นการวิจัย จ านวน 340 คน ประกอบด้วยผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ ปีการศึกษา 2568 เครื่องมือท่ีใช้

ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.981 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) การนิเทศภายในโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) การนิเทศภายในมีความสัมพันธ์

ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 4) การนิเทศภายในด้านท่ี

ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ได้แก่ ด้านการประเมินผลการนิเทศ และด้านการวางแผนการนิเทศ 

ค าส าคัญ: การนเิทศภายใน; ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ; สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
 

บทน า 

 ในยุคปัจจุบัน การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์และเป็นรากฐานของการพัฒนา

ประเทศอยา่งยั่งยืน ระบบการศึกษาในระดับพื้นฐานจงึตอ้งเนน้คุณภาพการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในผู้เรียนอยา่งแทจ้รงิ 

เพื่อให้ตอบสนองตอ่ความเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลย ีและความต้องการของโลกยุคใหม ่คุณภาพการศึกษาจึง

สะทอ้นถึงคุณภาพของคนท่ีเป็นผลิตผลของการจัดการศกึษา (สุชารณิี ป้ันก้อน และ ทศพล ธฆีะพร, 2561) โดยมี

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ท้ัง

ร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา และมคีุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข 

การบริหารงานวชิาการถอืเป็นหัวใจส าคญัของสถานศึกษา เพราะเป็นกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการ

เรียนการสอนโดยตรง ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการจึงเป็นตัวบ่งช้ีความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

(กิตติชัย อาจหาญ, 2565) อย่างไรก็ตาม ปัญหาท่ีมักพบในสถานศกึษาคือการด าเนนิงานวิชาการท่ีขาดความตอ่เนื่อง

หรือขาดการตดิตามสนับสนุนอย่างเป็นระบบ จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีต้องน าการนเิทศภายในมาใชเ้ป็นกลไก

ขับเคลื่อน โดยการนเิทศภายในเป็นกระบวนการท างานรว่มกันระหว่างผู้บริหารและครู เพื่อช่วยเหลอื แนะน า และ

สนับสนุนการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ (เก็จกนก เอื้อวงศ์, 2561) 

ขั้นตอนการนิเทศภายในที่มปีระสิทธิภาพมักประกอบด้วยกระบวนการท่ีเป็นระบบ ตั้งแต่การเตรียมการ การ

วางแผน การปฏบัิต ิการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข ซึ่งกระบวนการเหลา่นีจ้ะชว่ยให้สถานศกึษาสามารถแก้ไข

ปัญหาการจัดการเรียนการสอนได้ทันท่วงที (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2560) จากความส าคญั

ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาว่าการนิเทศภายในในขัน้ตอนตา่งๆ ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 อย่างไร เพ่ือน าข้อมูลท่ีได้มาใช้เป็น

แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนางานวชิาการให้มคีุณภาพและเกิดประโยชนส์ูงสุดต่อผู้เรียนต่อไป 

จากความส าคัญของการนิเทศภายในและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาดังกล่าว ผู้ศึกษาในฐานะ

ครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 มีความสนใจศกึษา
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การนเิทศภายในกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู ใน

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุรินทร์ เขต 1 เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ ตอ่การพัฒนาการเรียน

การสอนของครูให้ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ และเพื่อการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนให้

เหมาะสมกับสังคมยุคสารสนเทศ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพให้ดีย่ิงขึ้นตอ่ไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาการนเิทศภายในของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตามการรับรู้ของ 

ผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 

3. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายในและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์   

เขต 1 

4. เพื่อศึกษาการนเิทศภายในที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตาม

การรับรู้ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 

 

ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตดา้นเนื้อหา  

เนื้อหาการวจิัยคร้ังน้ีมุง่ศกึษาการนิเทศภายในทสี่งผลตอ่ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 

1 การนเิทศภายในปรพกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นเตรียมการ ขั้นวางแผน ขั้นปฏบัิตติามแผน ขั้นประเมินผล และขั้น

ปรับปรุงแก้ไข  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 4 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลกัสูตร การพัฒนาการเรียนรู้ การ

พัฒนาสื่อ และการวัดผลประเมินผล  

ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

1.  ประชากร 

 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวนท้ังสิ้น 2,882 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 

295 คน และครู จ านวน 2,584 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1, 2568:ออนไลน์) 
 2.  กลุ่มตัวอยา่ง 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสุรินทร์ 

เขต 1 ปีการศึกษา 2568 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครู จ านวนท้ังสิ้น 

340 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 35 คน และครู จ านวน 305 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่งโดย

การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560) และใชก้ารสุม่แบบ
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แบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportionate Stratified Random Sampling) มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ และมคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ .981 

ขอบเขตดา้นพื้นที ่

 ศกึษาเฉพาะสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใน ส ากัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 จ านวน 

295 โรงแบ่งตามขนาดของสถานศึกษา 

ขอบเขตดา้นเวลา 

 การวจิัยคร้ังน้ีศกึษาข้อมูลเชงิปริมาณ  ในระหวา่งเดือน มิถุนายน ถึง กรกฎาคม 2568  

 

ทบทวนวรรณกรรม  
การนเิทศภายในที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามการรับรู้ของ

ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1คร้ังน้ี ผู้วิจัยไดศ้กึษาค้นคว้าเอกสาร ที่

เกี่ยวกับ แนวคิด ทฤษฎีและผลงานการศึกษาวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกบัการศึกษา รายละเอยีดท่ีเสนอตามล าดับ 

 การนิเทศการศึกษา หมายถงึ กระบวนการในการปฏบัิตงิานร่วมกันระหว่างผู้นเิทศกับผู้รับการนเิทศในการ

ชว่ยเหลอืครูผู้รับการนเิทศและบุคลากรทางการศกึษา โดยใชค้วามช านาญเฉพาะ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและ

การปฏบัิตงิาน ซึ่งถอืเป็นการสร้างความงอกงามทางวิชาชพีทางการศึกษาอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลตอ่การ

ยกระดับคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศกึษา (เก็จกนก เอื้อวงศ์, 2561)  

การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถงึ กระบวนการด าเนินการร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับ

การนเิทศในสถานศึกษา ในการร่วมมอืร่วมใจพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพส่งผลคุณภาพของผู้เรียน 

เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการศึกษา โดยการสนับสนุนชว่ยเหลอืครู การให้ค าปรึกษา ชี้แนะ 

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงแก้ไขเพื่อการพัฒนา และกระตุน้ครูด้วยการเสริมขวัญและก าลังใจในการพัฒนาปรับปรุง

ประสิทธิภาพการท างานของครูผู้สอน เพื่อให้เกิดผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีสูงขึ้น(จันจิรา เพ็ชระ,2566) 

สรุปได้ว่า การนิเทศภายใน คือกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

เพื่อพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน โดยเน้นการให้ความช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา และ

ส่งเสริมก าลังใจแก่ครูผู้สอน เพื่อให้ครูสามารถพัฒนาความรู้ ความ สามารถทางวิชาชีพของตนเองได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งจะ

ส่งผลให้คุณภาพของผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างสมบูรณ์ตามศักยภาพ และบรรลุเป้าหมายสูงสุดของการศึกษา 

 ประสทิธิผลการบรหิารงานวชิาการ หมายถงึ ระดับความส าเร็จของผู้บริหารสถานศกึษาและครูใน

โรงเรียน ท่ีจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายทางวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน การ วัดผล ประเมินผล 

และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนเิทศการศกึษา การพัฒนา และใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การวางแผน

งานดา้นวชิาการ การจัดการเรียนการสอน ในโรงเรียน และการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่โรงเรียนต้ังไว้

(กรองกาญจน ์นาแพร่,2560)ผลส าเร็จของการจัดการศึกษาของโรงเรียนท่ีเกิดจาก ความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษาครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนในการ ท างานรว่มกัน เพื่อให้งานดา้นการจัดการศกึษาประสบ

ผลส าเร็จ บรรลุเป้าหมาย และบรรลุ วัตถุประสงค์ในการจัการศกึษา(สรรเพชญ ไตรยงค,์2564) 
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สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ หมายถงึ ระดับความส าเร็จของสถานศกึษาในการด าเนนิงาน

วชิาการตามเป้าหมายท่ีก าหนด ซึ่งสะท้อนผา่นคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การใชท้รัพยากรอย่าง

มปีระสิทธิภาพ และผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียนท้ังในดา้นผลสัมฤทธ์ิ เจตคติ และการพัฒนารอบด้าน 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับสถานศกึษาจ าเป็นต้องอาศัย กระบวนการนเิทศภายใน ท่ีเป็นระบบ

และตอ่เนื่อง (Process) เพื่อเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนคณุภาพวิชาการ โดยกระบวนการนเิทศท่ีครอบคลุม

ตัง้แตก่ารเตรียมการ การวางแผน การปฏบัิตติามแผน การประเมินผล ไปจนถึงการปรับปรุงแก้ไข จะท าหน้าท่ีเป็น

ปัจจัยสง่เสริมให้ครูสามารถพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ และการใชส้ื่อเทคโนโลยไีด้อยา่งเต็มก าลัง ซึง่

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ" (Outcome) ถือเป็นดัชนชีี้วัดความส าเร็จที่สะทอ้นผ่านคุณภาพผู้เรียนและการ

บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาใน 5 ด้านหลัก ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 

สื่อเทคโนโลย ีและระบบประกันคุณภาพภายใน ซึ่งประสิทธิผลเหลา่นีจ้ะเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมได้นัน้ ตอ้งอาศัย

ความร่วมมอืระหว่างผู้บริหารและครู โดยเฉพาะอย่างย่ิงการมุง่เนน้ในขั้นตอนการประเมินผลและการวางแผนการ

นเิทศ ซึ่งเป็นตัวพยากรณ์ส าคัญที่จะชว่ยลดความซ้ าซ้อนและมุง่เป้าไปท่ีการแก้ปัญหาทางการศกึษาได้อย่างแมน่ย า 

 

วธิีด าเนินการวจิัย  
การวจิัยคร้ังน้ีเป็นวจิัยเชงิปริมาณ เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวจิัยคร้ังน้ี   ผู้วิจัยได้ก าหนด

วธีิการด าเนนิการวิจัย ดังรายละเอยีดดังนี้ 

เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย  

ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ ต าแหนง่ และประสบการณ์

ท างาน มลีักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist)  

ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับ การนเิทศภายในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามการรับรู้ของผู้บริหาร 

และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1  

ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามการรับรู้ของ

ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 

แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert’s Five 

Scale) ระดับคา่ความเช่ือมั่นท้ังฉบับ.981 

สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 1) หาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา โดยการค านวณค่าดัชนคีวาม

สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 2) หาค่าหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient) ของ Cronbach    

สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 1)ค่าความถี่(Frequency) 2) ร้อยละ (percentage) 3)ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และ 4)ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

การวิเคราะห์ข้อมูล  

 1.  วเิคราะห์ระดับของการนเิทศภายในของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 โดยการค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (𝑥̅ )  
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2.  วิเคราะห์ระดับของประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามการรับรู้ของ

ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 โดยการค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 3.  วิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหวา่งการนเิทศภายในและประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์        

เขต 1 โดยค านวณหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

 

ผลการวจิัย  
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาการนเิทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการนิเทศภายในโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาราย

ด้าน พบวา่อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคอื ด้านการประเมินผลการนิเทศ รองลงมาคือ ด้าน

การวางแผนการนเิทศ และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการเตรียมการนิเทศ ดังรายละเอยีดในตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการนิเทศภายในของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้าน  

Table 1 Mean and Standard Deviation of Internal Supervision in Basic Education Schools: Overall and by Aspect 

 

การนิเทศภายในของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ตามการรับรู้ของ

ผู้บริหารและครู  

Internal supervision of basic education institutions 

Based on the perceptions of administrators and teachers. 

ระดับการปฏิบัต(ิn = 340) 

Level of practice 

𝒙̅ แปลผล S.D. 

 

แปลผล 

1. ขั้นเตรียมการนิเทศ 

(Supervision Preparation) 

4.57 มากที่สุด 

(Highest) 

0.53 ต่ า 

(Low) 

2. ขั้นวางแผนการนิเทศ 

(Supervision Planning) 

4.55 มากที่สุด 

(Highest) 

0.53 ต่ า 

(Low) 

3. ขั้นปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 

(Supervision Implementing) 

4.57 มากที่สุด 

(Highest) 

0.50 ต่ า 

(Low) 

4. ขั้นประเมินผลการนิเทศ 

(Supervision Evaluation) 

4.60 มากที่สุด 

(Highest) 

0.57 ต า 

(Low) 

5. ขั้นปรับปรุงแกไขวิธีการนิเทศ 

(Supervision Improvement) 

4.60 มากที่สุด 

(Highest) 

0.55 ต่ า 

(Low) 

รวม 

(Overall) 

4.58 มากที่สุด 

(Highest) 

0.49 ต่ ามาก 

(VeryLow) 

หมายเหตุ: ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 

Note: Mean score 4.51 – 5.00 represents the highest level. 
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วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อศึกษาประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 ผลการวิจัยพบวา่ ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้านพบวา่อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ดังรายละเอยีดในตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ โดยรวมและรายด้าน  

Table 2 Mean and Standard Deviation of the Effectiveness of Academic Management: Overall and by Aspect 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา 

(Academic Management Effectiveness) 

𝒙̅ 

แปลผล 

Interpret the 

results. S.D. 

แปลผล 

Interpret the 

results. 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

(School Curriculum Development) 

4.61 มากที่สุด 

(Highest) 

0.46 ต่ ามาก 

(Very Low) 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

(Learning Process Development) 

4.60 มากที่สุด

(Highest) 

0.44 ต่ ามาก 

(Very Low) 

3. ด้านการวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

(Measurement, Evaluation and Grade Transfer) 

4.68 มากที่สุด

(Highest) 

0.41 ต่ ามาก 

(Very Low) 

4. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

(Educational Media and Technology Development) 

4.70 มากที่สุด

(Highest) 

0.35 ต่ ามาก 

(Very Low) 

5. ด้านการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศึกษา 

(Internal Quality Assurance and Educational Standards) 

4.69 มากที่สุด

(Highest) 

0.46 ต่ ามาก 

(Very Low) 

รวม 

(Overall) 

4.65 มากที่สุด

(Highest) 

0.35 ต่ ามาก 

(Very Low) 

  

จากตารางที่ 2 พบว่า 

ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู สังกัดส านกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมักษาสุรนิทร์ เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สดุ (𝑥̅  = 4.65, S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณา

รายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยด้านท่ีมีคา่เฉลีย่สูงสุดคอื ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา (𝑥̅  = 4.70) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (𝑥̅  = 4.69) 

ส่วนดา้นท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุดคือ ดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้( 𝑥̅  = 4.60) 

หมายเหตุ (Note): 

1. การแปลผลค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ): 4.51 – 5.00 หมายถงึ ระดับมากที่สุด (Highest) 

2. การแปลผลส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.): ค่าท่ีเข้าใกล ้0 หมายถึง ข้อมูลมกีารกระจายต่ ามาก (Very low 

dispersion) สะทอ้นวา่ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกันสูงมากในระดับประสิทธิผลดังกล่าว 
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วัตถุประสงค์ที่ 3 ผลการวจิัยพบวา่ การนเิทศภายในมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (rxy) เท่ากับ 0.801 ซึ่งแสดงถึง

ความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
วัตถุประสงคท์ี่ 4 เพื่อศึกษาการนเิทศภายในที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมักษาสุรนิทร์ เขต 1 ผลการวจิัยพบวา่ มตีวัแปรพยากรณ์ 2 ด้าน 

ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ได้แก่ ขั้นประเมินผลการนิเทศ 

(X4) และขั้นวางแผนการนิเทศ (X2) โดยร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการไดร้้อยละ 64.7 (R2 = 

0.647) ดังรายละเอยีดในตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของการนิเทศภายในที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

Table 3 Stepwise Multiple Regression Analysis Results of Internal Supervision Affecting the Effectiveness of Academic Management 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 

(Predictors) 
B Std.E. β t Sig. 

ค่าคงที่ 

Constant 

0.391 0.111 - 5.523 0.00* 

ขั้นประเมินผลการนิเทศ 

(Supervision Evaluation: X4) 

0.397 0.033 0.451 11.945 0.00* 

ขั้นวางแผนการนิเทศ 

(Supervision Planning: X2)      

0.362 0.032 0.407 11.108 0.00* 

R = 0.804   ,  R2 = 0.647  ,    F = 308.854, *p < .05 

หมายเหตุ: X4 คือ ขั้นประเมินผลการนิเทศ, X2 คือ ขั้นวางแผนการนิเทศ 

Note: X4 is Supervision Evaluation, X2 is Supervision Planning. 

 

อภิปรายผล  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคท์ี่ 1 พบวา่ การนิเทศภายในของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด ทัง้นี้อาจ

เป็นเพราะ สถานศกึษามกีารด าเนนิงานตามวงจรคุณภาพอย่างตอ่เนื่อง ตัง้แตก่ารเตรียมความพร้อมไปจนถึงการ

ปรับปรุงแก้ไข ท าให้การนเิทศเป็นไปอยา่งมีระบบ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ กิตติชัย อาจหาญ (2565) ที่พบวา่การ

นเิทศภายในโรงเรียนมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ สุรีย์พร ฟากฟื้น (2561) ที่ระบุว่ากระบวนการ

นเิทศท่ีชัดเจนชว่ยส่งเสริมให้การปฏบัิตงิานของครูมปีระสิทธิภาพมากขึน้ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคท์ี่ 2 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร์ เขต 1 ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู โดยรวมอยูใ่นระดับ

มากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ สถานศกึษามกีารจัดการระบบประกันคุณภาพภายในท่ีเข้มแข็งและการพัฒนาสื่อ

เทคโนโลยท่ีีทันสมัย ท าให้การด าเนินงานวชิาการบรรลุเป้าหมาย สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ สชุาริณ ีปั้นกอ้น และ 

ทศพล ธฆีะพร (2561) ที่พบวา่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการสะท้อนถึงคุณภาพการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐาน 
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และสอดคล้องกับ กรองกาญจน ์นาแพร่ (2560) ที่พบวา่การบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผลส่งผลตอ่ความส าเร็จ

ของสถานศึกษาในภาพรวม 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคท์ี่ 3 พบวา่ การนิเทศภายในมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ กระบวนการนเิทศเป็นกลไกส าคัญใน

การสนับสนุนและชว่ยเหลอืครูผู้สอน ท าให้งานวชิาการขับเคลื่อนไปได้อยา่งมีทิศทาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ เก็จ

กนก เอื้อวงศ์ (2561) ที่พบวา่การนเิทศภายในมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาคุณภาพงานวชิาการ และสอดคล้องกับ 

รุจาภา วงศก์าฬสินธ์ุ (2560) ทีร่ะบุว่าการสง่เสริมการนเิทศภายในช่วยเพิ่มระดับประสิทธิผลในการบริหารงาน

วชิาการให้สูงขึ้น 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคท์ี่ 4 พบวา่ การนเิทศภายในด้านการประเมินผลการนิเทศ (x4) และด้านการ

วางแผนการนิเทศ (x2)เป็นตัวแปรพยากรณ์ท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ การวางแผนเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีก าหนดเป้าหมาย และการประเมินผลเป็นจุดยนืยัน

ความส าเร็จและข้อบกพร่อง สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ชลนชิา ศลิาพงษ์ (2564) ที่พบวา่ขั้นตอนการวางแผนและการ

ตดิตามประเมินผลเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลตอ่คุณภาพการบริหารงานวชิาการ และสอดคล้องกับ วภิาภรณ์ สร้อยค า 

(2560) ที่พบวา่กระบวนการนิเทศท่ีมีการติดตามประเมินผลอย่างตอ่เนื่องส่งผลตอ่ความส าเร็จของงานวชิาการใน

สถานศกึษาอย่างมนีัยส าคัญ 
 

สรุปผล 
การวจิัยเร่ือง การนเิทศภายในที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตาม

การรับรู้ของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 สามารถสรุปผลการวจิัย

ตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี ้

1. ระดับการนเิทศภายใน: โดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขั้นพบวา่ทุกขั้นตอนอยูใ่นระดับมาก

ท่ีสุด โดยขัน้ท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุดคือ ขั้นประเมินผลการนิเทศและขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ ส่วนขัน้ท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าสุด

คือ ขั้นวางแผนการนเิทศ ท้ังนี้ในแต่ละขั้นตอนมกีารก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน มีการวางแผนการใช้ทรัพยากรอยา่งมี

ประสิทธิภาพ และมีการรายงานผลต่อผู้เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ โดยข้อมูลมีความสอดคล้องกันสูงสะท้อนจากส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานท่ีอยูใ่นระดับต่ า 

2. ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ: โดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา รองลงมาคือ 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาสามารถด าเนินงานวิชาการได้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐาน

การศึกษาของประเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร: การนิเทศภายในมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.797 ซึ่งอยู่ในระดับสูง 

เมื่อพิจารณารายขั้นพบว่าทุกขั้นตอนของกระบวนการนิเทศมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการ โดยขัน้ประเมินผลการนิเทศมีความสัมพันธ์สูงสุด ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวจิัยท่ีก าหนดไว้ 
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4. การนเิทศภายในที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ: จากการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ

ขั้นตอนพบวา่ มตีัวแปรพยากรณ์ 2 ด้าน ได้แก่ ขั้นประเมินผลการนิเทศ (x4) และขั้นวางแผนการนิเทศ (x2) ท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยตัวแปรท้ังสองร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้ร้อยละ 64.7 (R2 = 0.647) ซึ่งขั้นประเมินผลการนิเทศเป็นตัวแปรท่ีมีอิทธิพล

ส่งผลมากที่สุด (β = 0.451) สรุปได้ว่าความส าเร็จของงานวชิาการขึ้นอยู่กับการวางแผนท่ีรัดกุมและการประเมินผลท่ี

เข้มแข็งเป็นส าคัญ 

 

ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี ้

ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ท่ี 1 พบวา่ การนเิทศภายในโดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด แต่เมื่อพิจารณาราย

ด้านพบวา่ ด้านการวางแผนการนเิทศ มคี่าเฉลี่ยต่ าท่ีสุด 

      ดังนัน้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรด าเนนิการ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ความส าคญักบัการวาง

แผนการนเิทศท่ีเป็นระบบและมีส่วนร่วม โดยการจัดท าปฏทิินการนิเทศท่ีชัดเจน ตลอดจนการร่วมกันวเิคราะห์ปัญหา

และความตอ้งการจ าเป็นของครูผู้สอนก่อนก าหนดกจิกรรมการนเิทศ เพื่อให้แผนการนเิทศสอดคล้องกับสภาพจริง

และสามารถแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนได้อยา่งตรงจุด 

ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ท่ี 2 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโดยรวมอยูใ่นระดบัมากที่สุด แต่

ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ าที่สุดคอื ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

      ดังนัน้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรด าเนนิการ ดังนี้ สถานศกึษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active Learning) ให้มากขึน้ รวมถึงการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้แบบร่วมมอื 

(Collaborative Learning) ระหว่างนักเรียน และควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) เพื่อ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีทันสมัยและหลากหลาย 

ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ท่ี 3 และ 4 พบวา่ การนิเทศภายในมีความสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการ โดยเฉพาะ ด้านการประเมินผลการนิเทศ และ ด้านการวางแผนการนิเทศ เป็นปัจจัยหลักที่ส่งผล

ตอ่ความส าเร็จ 

      ดังนัน้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรด าเนนิการ ดังนี้ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาควร

พัฒนาระบบการตดิตามและประเมินผลการนิเทศท่ีเข้มแข็ง โดยใชเ้ครื่องมือประเมินท่ีหลากหลายและครอบคลุม ทัง้นี้

ควรน าผลการประเมินมาสรุปและรายงานให้บุคลากรทราบอยา่งสม่ าเสมอ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศในการ

ตัดสนิใจปรับปรุงการปฏบัิตงิานวชิาการให้มปีระสิทธิผลยิ่งขึน้ 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  

2.1 ควรมกีารศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพิ่มเตมิ โดยการสัมภาษณเ์ชงิลึก 

หรือการจัดกลุ่มสนทนา (Focus Group) เพื่อให้ได้ข้อมูลเชงิลึกเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคที่แท้จริงในแตล่ะขั้นตอน

ของกระบวนการนิเทศภายใน 

2.2 ควรมกีารวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร (Action Research) เพื่อทดลองและพัฒนาแนวทางการ 

นเิทศภายในที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษาในพื้นท่ี และประเมินผลการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้อย่างเป็นระบบ 
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องค์ความรู้ใหม่  
 การวิจัยคร้ังนี้สะท้อนให้เห็นถึงกลไกเชิงประจักษ์ในการยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการผ่าน

กระบวนการนิเทศภายในท่ีเป็นระบบ โดยพบว่า การนิเทศท่ีเน้นผลลัพธ์และการวางแผนท่ีรัดกุม  คือปัจจัยชี้ขาด

ความส าเร็จ องค์ความรู้ท่ีค้นพบสามารถอธิบายผ่านโมเดลความสัมพันธ์ของตัวแปรพยากรณ์ท่ีมีอิทธิพลต่อ

ความส าเร็จของสถานศกึษา ดังนี้ 

 
Figure 2 The Predictive Model of Internal Supervision on Academic Management Effectiveness 

From: Phukeaw and Khattiyasuwan 

 

จากโมเดลดังกลา่วท าให้ทราบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการไม่ได้เกิดขึ้นจากการด าเนินงานเพียงล าพัง แต่เป็นผลลัพธ์ท่ีมีขั้น

ประเมินผลการนิเทศ เป็นตัวแปรท่ีมีอิทธิพลสูงสุด  เนื่องจากเป็นจุดท่ียืนยันความส าเร็จและข้อบกพร่องเพื่อน าไปสู่

การพัฒนาท่ียั่งยืน ควบคู่ไปกับ ขั้นวางแผนการนิเทศ ซึ่งเปรียบเสมือนเข็มทิศในการก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน องค์

ความรู้ใหม่นี้แสดงให้เห็นว่า หากสถานศึกษามุ่งเน้นการประเมินผลท่ีเข้มแข็งและการวางแผนท่ีสอดคล้องกับสภาพ

จริง จะช่วยลดความซ้ าซ้อนและมุ่งเป้าไปท่ีการแก้ปัญหาทางการศึกษาได้อย่างแม่นย า ส่งผลให้การพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู้ สื่อเทคโนโลยี และระบบประกันคุณภาพภายในบรรลุเป้าหมายสูงสุดเพื่อประโยชน์ของผู้เรียนใน

สังคมยุคสารสนเทศ 
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