
วารสารรชัตภ์าคย ์    
  ปีท่ี …. ฉบบัท่ี …………………. - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ปี 2568 - 2572

 
 

 

Rajapark Journal Vol. …  No. ...                                                                  1 

การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนขนาดเลก็ 
สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสริุนทร ์เขต 1 

Budgeting Management of Small-Sized Schools 
under Surin Primary Educational Service Area Office 1 

 
ณัฏฐพชัญ ์ มิถนุดี1, สภุาพ  วิเศษศรี2 

Nattapat Mitundee 1, Suparp Wisetsri 2 
1Faculty Graduate School, Rajapark Institute 

1Corresponding Author. E-mail: siripat190787@gmail.com  
 

Abstract  
This mixed-methods study aimed to: (1) examine the conditions of budgeting 

management in small-sized schools under the Surin Primary Educational Service Area Office 1; 
(2) compare budgeting management by gender and years of work experience; and (3) develop 
guidelines for effective budgeting administration.The quantitative sample comprised 109 
teachers responsible for budgeting management, selected through proportional stratified 
random sampling based on Krejcie and Morgan’s formula. Data were collected using a 5-point 
Likert scale questionnaire with a reliability coefficient of .969. Statistical analyses included 
percentage, mean, standard deviation, t-test, and F-test. For the qualitative phase, nine 
administrators—three each from small-, medium-, and large-sized schools—were selected 
through simple random sampling. Data were gathered using a structured interview form aligned 
with seven components of budgeting management: (1) budget preparation and proposal, (2) 
budget allocation, (3) monitoring, evaluation, and reporting, (4) resource mobilization, (5) 
financial management, (6) accounting management, and (7) procurement and asset 
management.The findings indicated that overall budgeting management in small-sized schools 
was rated at a high level across all components, with the highest mean score in budget 
preparation and proposal. No statistically significant differences were found when comparing 
budgeting management by gender or years of work experience overall. However, in the 
component of monitoring, evaluation, and reporting, teachers with greater budgeting experience 
demonstrated statistically significant differences at the .05 level. 

The proposed guidelines highlighted the interrelated importance of all seven 
components, emphasizing that effective school budgeting management is a dynamic and 
systematic process. Central to this process is the efficient use of educational resources, 
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supported by transparency and accountability to ensure that all procedures are open to 
scrutiny.   
 
Keywords: Budgeting Managemen1; Small-Sized Schools2; Surin Primary Educational Service 
Area Office1 3  
 

บทคดัย่อ  
 การศึกษาครัง้นี้ เป็นการศึกษาแบบผสมผสาน มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาสภาพในการบริหารงาน
งบประมาณ 2) เปรยีบเทียบการบรหิารงานงบประมาณในการปฏิบตัิงานของครู 3) ศกึษาแนวทางการบรหิารงาน
งบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุนิทร ์เขต 1 กลุ่มตวัอย่าง คอื ครู
ผูร้บัผดิชอบงานดา้นงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุรนิทร ์เขต 1 
ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง 109 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการศกึษาเป็นแบบสอบถามมาตรสว่นประมาณค่า 5 ระดบั มคี่าความ
เชื่อมัน่เท่ากบั .969 สถติทิีใ่ช ้รอ้ยละ ค่าเฉลีย่  และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน สถติทิี่ใชท้ดสอบสมมตฐิาน สถติทิดสอบท ี
สถิติทดสอบเอฟ และหาแนวทางการบรหิารงานงบประมาณ กลุ่มเป้าหมาย ผู้อ านวยการสถานศกึษา 9 คน โดยวธิี
เลอืกแบบเจาะจง เครื่องมอืที่ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลการวจิยัเชงิคุณภาพเป็นแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสร้าง 7 
ดา้น ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ ดา้นการจดัสรรงบประมาณ ดา้นการตรวจสอบ ตติตาม ประเมนิผล และ
รายงานผลการใช้เงนิและผลการด าเนินงาน ด้านการระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ด้านการบรหิาร
การเงนิ ด้านการบรหิารบัญชี และด้านการบริหารพสัดุและสนิทรพัย์  โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวจิยัพบว่า 1) การบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นการจดัท าและ
เสนอของบประมาณมคี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ด 2) เปรยีบเทยีบจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ท างานโดยรวมไม่แตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิดา้นการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผล พบความแตกต่างอย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .05 ในกลุ่มครทูีม่ปีระสบการณ์ดา้นงบประมาณต่างกนั และ3) แนวทางการบรหิารงานงบประมาณของ
โรงเรียนขนาดเล็กต้องให้ความส าคญัในการบรหิารงานทัง้ 7 ด้าน ซึ่งการบรหิารงบประมาณของสถานศกึษาเป็น
กระบวนการที่ครบวงจรและเป็นระบบ โดยมหีวัใจส าคญัอยู่ที่การใช้ทรพัยากรให้เกดิประโยชน์สูงสุดทางการศกึษา 
ควบคู่ไปกบัความโปร่งใสทีต่รวจสอบไดใ้นทุกขัน้ตอน 
 

ค าส าคญั : การบรหิารงานงบประมาณ; โรงเรยีนขนาดเลก็; ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุนิทร ์เขต 1  
 

บทน า 
พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2562 หมวดที ่5 ก าหนดทศิทางการปฏริปูระบบบรหิาร

และการจดัการศึกษา โดยเน้น 4 กระบวนการส าคญั ได้แก่ การปฏริูปการบรหิารและการจดัการ การปฏิรูปครูและ
บุคลากรทางการศกึษา การปฏริูปกระบวนการเรยีนรู้ และการประกนัคุณภาพการศกึษา พร้อมทัง้ก าหนดให้มรีะบบ
การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสทิธิภาพและประสทิธิผลการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) แนวทางดงักล่าวสอดคล้องกบัพระราชบญัญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศกึษาธกิารทีก่ระจายอ านาจการบรหิารไปยงัสถานศกึษา 4 ดา้น เพื่อใหส้ถานศกึษาบรหิารตนเองได้
อย่างมปีระสทิธภิาพและคล่องตวั (Ministry of Education. 2020: 95) 
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กฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2560 
ก าหนดให้สถานศกึษาขัน้พื้นฐานมฐีานะเป็นนิติบุคคล มอี านาจในการบรหิารงบประมาณ การเงนิ บญัช ีพสัดุ และ
ทรพัย์สิน ภายใต้กรอบวงเงินที่ได้รบัมอบหมาย ยกเว้นงบประมาณหมวดเงินเดือน ทัง้นี้ต้องปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลงัและพระราชบญัญตัิว่าด้วยการจดัซื้อจดัจา้งและการบรหิารพสัดุภาครฐั พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครดั 
สะท้อนให้เห็นว่างานงบประมาณเป็นภารกิจส าคัญที่ต้องอาศัยความรู้ ความรอบคอบ และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน (Office of the Basic Education Commission [OBEC], 2017: 13)) 

การบรหิารงบประมาณในสถานศกึษามคีวามซบัซอ้น เนื่องจากตอ้งปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และหนงัสอื
สัง่การทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนื่อง ผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานจงึตอ้งมคีวามรู ้ความเขา้ใจ และทกัษะในการบรหิาร
งบประมาณอย่างถูกต้อง อีกทัง้การกระจายอ านาจอย่างรวดเรว็ท าให้สถานศึกษาบางแห่งยงัขาดความพร้อมด้าน
บุคลากรและระบบการก ากบัตดิตามภายใน (Ministry of Education. 2020: 68) 

รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 พบว่า 
โรงเรยีนขนาดเลก็มปัีญหาการวางแผนงบประมาณไม่รดักุม ขาดความสอดคลอ้งกบันโยบาย ขาดการรายงานผลต่อ
สาธารณะ และครูผู้ร ับผิดชอบงานงบประมาณมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่อ ง ความรู้ และ
ประสบการณ์ในกาปฏิบตัิงานตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Surin Primary Educational Service Area Office 1. 2024: 
113) 

โดยเหตุผลที่กล่าวมาแล้วขา้งต้น ผู้ศึกษาได้รบัผดิชอบงานเจ้าหน้าที่การเงนิของโรงเรยีนกลุ่มบรหิารงาน
งบประมาณ จงึเลง็เหน็ความส าคญัและมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ซึ่งผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการ
ปฏบิตังิานบรหิารงานงบประมาณ เพื่อน าไปใชป้ระโยชน์และเป็นแนวทางในการบรหิารโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีน
ขนาดเลก็ใหบ้รหิารงานดา้นงบประมาณไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อสถานศกึษาต่อไป 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั  
1. เพื่อศกึษาสภาพในการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสรุนิทร ์เขต 1 
2. เพื่อเปรยีบเทยีบการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสรุนิทร ์เขต 1 โดยจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ท างาน 
3. เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสรุนิทร ์เขต 1 
 

ขอบเขตการวิจยั  
 ขอบเขตด้านเน้ือหา  

การศกึษาครัง้นี้ ผูศ้กึษาไดศ้กึษาการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสรุนิทร ์เขต 1 โดยยดึหลกัแนวการบรหิารงบประมาณ จ านวน 7 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัท าและ
เสนอของบประมาณ ดา้นการจดัสรรงบประมาณ ดา้นการตรวจสอบ ตติตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใชเ้งนิและ
ผลการด าเนินงาน ดา้นการระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา ดา้นการบรหิารการเงนิ ดา้นการบรหิารบญัช ี
ดา้นการบรหิารพสัดุและสนิทรพัย ์  
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ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
ข้อมูลเชิงปริมาณ 
1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครัง้นี้  คือ ครูผู้รบัผิดชอบงานงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุนิทร ์เขต 1 จ านวนทัง้สิน้ 151 แห่ง (SPESA Surin 1. 2025: 14-21) 
2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้ร ับผิดชอบงานงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 ซึ่งก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ เคร็จซี่และมอร์แกน 
(Silpcharu, T. (2020)) ไดก้ลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการศกึษาทัง้สิน้ จ านวน 109 คน ด าเนินการเลอืกกลุ่มตวัอย่างใชว้ธิสีุ่ม
แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยแบ่งตามสดัสว่นการปกครองในแต่ละอ าเภอ 

ข้อมูลเชิงคณุภาพ 
1. กลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจงจ านวน 9 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรยีนขนาดเล็กจ านวน 3 คน 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนขนาดกลาง จ านวน 3 คน และผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนขนาดใหญ่ จ านวน 3 คน  
 ขอบเขตด้านพืน้ท่ี 
การศกึษาครัง้นี้ เป็นการศกึษาการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาสรุนิทร ์เขต 1 จ านวน 6 อ าเภอ ประกอบดว้ย 
1. เมอืงสรุนิทร ์  มจี านวน 6  เครอืขา่ย  จ านวน    59  โรงเรยีน 
2. จอมพระ  มจี านวน 2  เครอืขา่ย  จ านวน    23  โรงเรยีน 
3. ศขีรภมู ิ  มจี านวน 4  เครอืขา่ย  จ านวน    34  โรงเรยีน 
4. ล าดวน  มจี านวน 1  เครอืขา่ย  จ านวน      7  โรงเรยีน 
5. เขวาสนิรนิทร ์  มจี านวน 1  เครอืขา่ย  จ านวน    12  โรงเรยีน 
6. ส าโรงทาบ  มจี านวน 2  เครอืขา่ย  จ านวน    16  โรงเรยีน 
ขอบเขตด้านเวลา 

ระยะเวลาในการวจิยัครัง้นี้ ระหว่าง  27 พศจกิายน 2567 ถงึ  26 สงิหาคม 2568 
 

ทบทวนวรรณกรรม   
 การบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุรนิทร ์
เขต 1 ครัง้นี้ผู้ศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวกับ แนวคิด ทฤษฎีและผลงานการศึกษาวิจยัที่เกี่ยวข้องกับ
การศกึษา รายละเอยีดทีเ่สนอตามล าดบั 
 แนวความคิด การบริหารสถานศึกษา  
 การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ การบรหิารเป็นกระบวนการทีจ่ะท าใหว้ตัถุประสงคป์ระสบความส าเรจ็โดย
ผ่านทางบุคคล กระบวนการดงักล่าวรวมถึงองค์ประกอบของการบริหาร อนัได้แก่ การก าหนดวตัถุประสงค์ การ
วางแผน การจดัองค์กร การก าหนดนโยบาย การบรกิารและการควบคุมการด าเนินงานบุคคลมอือาชพีและชุมชนใน
ทอ้งถิน่ เพื่อใหบ้รกิารทางการศกึษาแก่สมาชกิในสงัคมตามวตัถุประสงคอ์ย่างมคีุณภาพ Chotikhan, P. (2017) 

การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ การปฏบิตัภิารกจิของผูบ้รหิารสถานศกึษาซึง่ประกอบดว้ยการวางแผน การ
จดัองค์การ การน าและการควบคุมที่เหมาะสมและมีประสทิธภิาพ โดยใช้ศาสตร์และศลิป์เพื่อให้การบริหารงานใน
สถานศกึษาบรรลุผลตามเป้าหมายทีส่ถานศกึษาก าหนดไว ้Chetpan, P. (2009) 

การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ครูและ
บุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาท างานร่วมกนั โดยมกีารวางแผนและแนวทางปฏบิตั ิการสรา้งความพงึพอใจใน
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การปฏบิตังิาน ท าใหเ้กดิความร่วมมอืและความรบัผดิชอบต่อหน้าที ่น าไปสูก่ารด าเนินงานทีด่เีพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ทีต่ัง้ไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล Somphan, N. (2023) 

สรุปได้ว่า การบรหิารสถานศกึษา คอื กระบวนการปฏบิตักิจิกรรมร่วมกนัของบุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป โดย
อาศยัศาสตรแ์ละศลิป์ในการวางแผน จดัองค์กร และควบคุมก ากบัดูแล เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายทีส่ถานศกึษาก าหนดไวไ้ดอ้ย่างมคีุณภาพ  

แนวความคิดความส าคญัและขอบข่ายการบริหารงบประมาณ  
การบรหิารงบประมาณ หมายถึง ภารกจิงาน เกีย่วกบัการศกึษา วิเคราะห์การจดัและพฒันาการศกึษาของ

สถานศึกษา มีการวางแผนกลยุทธ์ จดัท าข้อมูลทรพัยากร จดัท าระบบฐานข้อมูลสนิทรพัย์  และจดัตัง้กองทุนเพื่อ
การศกึษามกีาร ก ากบั ตรวจสอบติดตาม ประเมนิผลและรายงานผลการใช้งบประมาณของสถานศึกษา Ministry of 
Education. (2007) 

การบรหิารงบประมาณว่า ความสามารถของผู้บรหิารในการจดัระบบการใช้จ่ายงบประมาณ เริม่ตัง้แต่การ
จดัตัง้งบประมาณ การบริหาร งบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ การรายงานงบประมาณ ที่ด าเนินการไปตาม
แผนงาน/ โครงการ ตรงตามวตัถุประสงค์ ถูกต้องตามระเบียบ ทนัเวลาที่หน่วยงานได้ก าหนดไวโ้ดยยดึหลกัการใช้
งบประมาณอย่างประหยัด โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ร ับบริการและองค์กรอย่างมี
ประสทิธภิาพสงูสดุ Kaeobuadi, T. (2014) 

การบรหิารงานงบประมาณ หมายถงึ การจดัท างบประมาณ การด าเนินงานดา้นแผนพฒันาการศกึษาและค า
ขอตัง้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี   การจัดสรรงบประมาณการบริหาร การใช้จ่ายงบประมาณและการควบคุม 
งบประมาณทีไ่ดร้บัใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีต่ัง้ไวใ้หเ้กดิประโยชน์สงูสดุ ถูกตอ้งตามระเบยีบทนัเวลา 
อย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล ไดท้ัง้ผลผลติและผลลพัธ ์ตลอดจน ตดิตามรายงานประเมนิผลและรายงาน 

Bureau of Policy, Planning and Budget. (2025)  
สรุปได้ว่า การบรหิารงบประมาณ คอื การวางแผนการใช้ทรพัยากรทางการเงนิอย่างเป็นระบบครอบคลุม

ตัง้แต่การจดัท าเสนอของบประมาณ การจดัสรร การบรหิารการเงนิ บญัช ีพสัดุ และการตรวจสอบติดตามผล เพื่อให้
การใชจ้่ายงบประมาณเกดิความคุม้ค่าและสนบัสนุนภารกจิของสถานศกึษาไดอ้ย่างสงูสดุ  

ขอบข่ายการบริหารงบประมาณ 
ขอบขา่ยการด าเนินงานของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในดา้นการบรหิารงบประมาณ ประกอบดว้ย 1) การจดัท า

และเสนอของบประมาณ 2) การจดัสรรงบประมาณ 3) การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใชเ้งนิ
และผลการด าเนินงาน 4) การระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา 5) การบรหิารการเงนิ 6) การบรหิารบญัชี 
7) การบรหิารพสัดุและสนิทรพัย ์ซึง่มรีายละเอยีดในแต่ละดา้น ดงันี้ Ministry of Education. (2003) 
 1. การจดัท าและเสนอของบประมาณนัน้ สถานศกึษาจะตอ้งด าเนินการจดัท า แผนปฏบิตังิาน และแผนการใช้
จ่ายเงนิให้สอดคลอ้งกบังบประมาณของส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
และกระทรวงศกึษาธกิาร 
 2. การจดัสรรงบประมาณของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานประกอบไปดว้ยการ ด าเนินการจดัสรรงบประมาณใน
สถานศกึษา การเบกิจ่ายและการอนุมตังิบประมาณการโอนงบประมาณ 
 3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน และรายงานผล การใช้เงินและผลการ
ด าเนินงานของสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ประกอบไปด้วย การตรวจสอบ ติดตาม การใช้เงนิและผลการด าเนินงานการ
ประเมนิผลการใชเ้งนิ และผลการด าเนินงาน การประเมนิผลการ ใชเ้งนิและผลการด าเนินงาน 
 4. การระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษาของสถานศกึษาประกอบไป ด้วยการจดัการทรพัยากร 
การระดมทรพัยากร การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์กองทุนกูย้มืเพื่อ การศกึษาและกองทุนสวสัดกิารเพื่อการศกึษา 



วารสารรชัตภ์าคย ์    
  ปีท่ี …. ฉบบัท่ี …………………. - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ปี 2568 - 2572

 
 

 

Rajapark Journal Vol. …  No. ...                                                                  6 

 5. การบรหิารการเงนิของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานประกอบไปด้วยการเบิกเงนิจากคลงั การรบัเงนิ การเก็บ
รกัษาเงนิ การจ่ายเงนิ การน าสง่เงนิ และการกนัเงนิเหลื่อมปี 
 6. การบรหิารงานบญัชใีนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบไปดว้ย การจดัท าบญัชกีารเงนิ การจดัท ารายงาน
ทางการเงนิ การจดัท าและจดัหาแบบพมิพบ์ญัช ีทะเบยีน และรายงาน 
 7. การบรหิารพสัดุและทรพัยส์นิในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานประกอบไปดว้ยการ จดัท าระบบฐานขอ้มลูสนิทรพัย์
ของสถานศึกษา การจัดหาพัสดุ การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณ ลักษณะเฉพาะและการจัดซื้อจัดจ้าง               
การควบคุมดแูล บ ารุงรกัษาและจ าหน่ายพสัดุ 

สรุปได้ว่า การบรหิารงบประมาณ เป็นระบบ งบประมาณที่เน้นการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของชาติ มี
เป้าหมาย มตีวัชี้วดัการด าเนินงานและผลส าเรจ็ของผลผลติ ผลลพัธ์ โดยมกีารวดัผลความส าเรจ็ของผลงานดงักล่าว 
ด้วยการวัดและประเมินผลที่ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมทัง้ครอบคลุมทัง้ปริมาณ  คุณภาพ เวลา                  
และคุ้มค่ากบัค่าใช้จ่ายหรอืการลงทุนอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยการบรหิารงานงบประมาณเป็นสิง่ที่
สถานศึกษาจ าเป็นต้องด าเนินการให้ถูกต้องและด าเนินการอย่างเป็นระบบ ผู้ศึกษาคาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อ
การศึกษา จึงได้น ามาเป็นประเด็นที่ส าคัญในการศึกษาการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเล็ก สงักัด
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุนิทร ์เขต 1 ในครัง้นี้ 
 

วิธีด าเนินการวิจยั  
การวจิยัครัง้นี้เป็นวจิยัเชงิผสมผสาน (Mixed Methods) เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการวจิยัครัง้นี้   

ผูว้จิยัไดก้ าหนดวธิกีารด าเนินการวจิยัแบ่งเป็น 2 ประเภท  ดงัรายละเอยีดดงันี้ 
1. ข้อมูลเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน  ดงันี้ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ และประสบการณ์ในการ 
ทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที ่2 แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบัตามแบบของ ลเิคริท์ (Likert Rating Scale )  
สอบถามเกี่ยวกบัการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 1 ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ 2) ด้านการจัดสรรงบประมาณ                          
3) ดา้นการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใชเ้งนิและผลการด าเนินงาน 4) ดา้นการระดมทรพัยากร และ
การลงทุนเพื่อการศกึษา 5) ดา้นการบรหิารการเงนิ 6) ดา้นการบรหิารบญัช ีและ7) ดา้นการบรหิารพสัดุและสนิทรพัย ์

สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 1)การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนี้อหาโดยการหาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of Item of Objective Congruence: IOC)  2) การหาค่าความเชื่อมัน่
ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัโดยวธิีการหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (Cronbach Alpha Coeffient) ตามวธิีของครอนบาค 
(Cronbach) 

สถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ 1) รอ้ยละ (Percentage) 2) ค่าเฉลีย่ (𝑥̅ ) และ3) สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าสถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ 1)การทดสอบค่าท ี(t-test)  2) สถิติเอฟ 

(F–test) โดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (One–wayAnalysis of Variance: ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างจงึท า
การทดสอบรายคู่โดยวธิกีารของเชฟเฟ่  

2. ข้อมูลเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจยัเชงิคุณภาพ น าข้อมูลที่ได้จากการ
สมัภาษณ์มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูล โดยวธิกีารตรวจสอบสามเสา้ (triangulation)  ได้แก่ การตรวจสอบ
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แหล่งทีม่าของขอ้มลูในดา้นเวลา สถานที ่และบุคคล เพื่อพจิารณาว่า ถา้เกบ็ขอ้มลูต่างเวลา ต่างสถานที ่และผูใ้หข้อ้มูล
ต่างคนจะยงัไดข้อ้มลูเหมอืนเดมิหรอืไม่ และใชว้ธิกีารวเิคราะหแ์บบอุปนยั (Inductive Method) 

 

ผลการวิจยั  
วตัถปุระสงคท่ี์ 1 ผลการศกึษาพบว่า การบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุนิทร ์เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็  สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาสุรนิทร ์โดยรวมและรายดา้น 
Table 1: Means and Standard Deviations of Budget Management in Small Schools under the Surin Primary Educational Service 
Area Office: Overall and by Aspect. 

การบริหารงานงบประมาณ 
ระดบัความคิดเหน็ 

𝑥̅  S.D. แปลผล 
1. ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ 4.58 0.47 มากทีสุ่ด 
2. ดา้นการจดัสรรงบประมาณ 4.42 0.53 มาก 
3. ดา้นการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใชเ้งนิและผล
การด าเนินงาน 

4.26 0.61 มาก 

4. ดา้นการระดมทรพัยากรและการลงทุนเพือ่การศกึษา 4.51 0.48 มากทีสุ่ด 
5. ดา้นการบรหิารการเงนิ 4.54 0.40 มากทีสุ่ด 
6. ดา้นการบรหิารบญัช ี
7. ดา้นการบรหิารพสัดุและสนิทรพัย ์

4.54 
4.46 

0.50 
0.47 

มากทีสุ่ด 
มาก 

รวม 4.48 0.55 มาก 

จากตารางที ่1 พบว่า การบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสรุนิทร ์เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูทีส่ดุ คอื ดา้นการ
จดัท าและเสนอของบประมาณ ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด คอื ดา้นการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการ
ใชเ้งนิและผลการด าเนินงาน  

วตัถปุระสงคท่ี์ 2 ผลการวจิยัพบว่า การเปรยีบเทยีบการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุรนิทร ์เขต 1 โดยจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ท างาน โดยใช ้t-test 
Independent ก าหนดค่าสถติทิีร่ะดบันยัส าคญัที ่.05 ดงันี้ 
ตารางท่ี 2 ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสุรนิทร ์
เขต 1 จ าแนกตามเพศของผูต้อบแบบสอบถาม โดยรวมและรายดา้น 
Table 2: Comparison Results of Budget Management in Small Schools under the Surin Primary Educational Service Area Office 
1, Classified by Gender: Overall and by Aspect. 
 

การบริหารงานงบประมาณ 
เพศชาย เพศหญิง  

t 
 
Sig. 

𝑥̅  S.D. 𝑥̅  S.D. 
1. ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ 4.67 0.36 4.56 0.49 0.83 .40 
2. ดา้นการจดัสรรงบประมาณ 4.45 0.47 4.42 0.54 0.19 .84 
3. ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใช้
เงนิและผลการด าเนินงาน 

4.05 0.77 4.30 0.57 -1.51 
 

.13 

4. ดา้นการระดมทรพัยากรและการลงทุนเพือ่การศกึษา 4.42 0.28 4.53 0.49 -1.18 .24 
5. ดา้นการบรหิารการเงนิ 4.43 0.32 4.56 0.41 -1.19 .23 
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6. ดา้นการบรหิารบญัช ี
7. ดา้นการบรหิารพสัดุและสนิทรพัย์ 

4.51 
4.20 

0.43 
0.61 

4.51 
4.50 

0.52 
0.42 

0.01 
-1.90 

.98 

.07 
รวม 4.39 0.37 4.48 0.42 -.82 .41 

* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
จากตารางที ่2  พบว่า การบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสุรนิทร ์เขต 1 จ าแนกตามเพศของผู้ตอบแบบสอบถามทัง้โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติ ิ 
ตารางท่ี 3 ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุรนิทร ์
เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของผูต้อบแบบสอบถาม โดยรวมและรายดา้น 
Table 3: Comparison Results of Budget Management in Small Schools under the Surin Primary Educational Service Area Office 
1, Classified by Work Experience: Overall and by Aspect. 
การบรหิารงานงบประมาณ แ ห ล่ ง ค ว า ม

แปรปรวน 
     SS   df    MS  F Sig. 

1. ดา้นการจดัท าและเสนอ 
ของบประมาณ 
 

ระหว่างกลุ่ม     .246    2  .123  .531 .589 

ภายในกลุ่ม  24.566 106  .232   
รวม  24.812 108    

2. ดา้นการจดัสรรงบประมาณ 
 

ระหว่างกลุ่ม     .214     2  .107  .370 .691 
ภายในกลุ่ม  30.672 106  .289   
รวม  30.886 108    

3. ดา้นการตรวจสอบ ตดิตาม  ประเมนิผล และรายงานผล 
การใชเ้งนิและผลการด าเนินงาน    

ระหว่างกลุ่ม    2.965     2 1.482  4.154 .018* 
ภายในกลุ่ม  37.826 106   .357   
รวม  40.790 108    

4. ดา้นการระดมทรพัยากร และการลงทุนเพือ่การศกึษา     
ระหว่างกลุ่ม     .792     2  .396 1.852 .162 
ภายในกลุ่ม  22.682 106  .214   
รวม  23.475 108    

5. ดา้นการบรหิารการเงนิ 
 

ระหว่างกลุ่ม      .577     2  .288 1.784 .173 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

 17.135 
 17.172 

106 
108 

 .162   

       

6. ดา้นการบรหิารบญัช ี
ระหว่างกลุ่ม    1.320    2  .660 2.650 .075 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

 26.409 
 27.729 

106 
108 

 .249   

7. ดา้นการบรหิารพสัดุและสนิทรพัย ์  
ระหว่างกลุ่ม      .761    2 .381 1.739 .181 
ภายในกลุ่ม   23.199 106 .219   
รวม   23.960 108    

                               โดยรวม 
ระหว่างกลุ่ม       .631    2 .316 1.862 .160 
ภายในกลุ่ม   17.967 106 .169   
รวม   18.598 108    

* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
จากตารางที ่3 พบว่า การบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสุรนิทร์ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของผูต้อบแบบสอบถาม โดยรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติิ เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใชเ้งนิและ
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ผลการด าเนินงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนัน้ไม่แตกต่าง ผู้ศึกษาจึงได้ท าการ
เปรยีบเทยีบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวธิขีองเชฟเฟ่ 
ตารางท่ี 4 ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเล็กสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุรนิทร ์
เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของผูต้อบแบบสอบถามรายดา้นการตรวจสอบตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใชเ้งนิ
และผลการด าเนินงาน ท าการเปรยีบเทยีบเป็นรายคู่ตามวธิขีองเชฟเฟ่ 
Table 4: Pairwise Comparison Results of Budget Management in Small Schools under the Surin Primary Educational Service 
Area Office 1, Classified by Work Experience: Monitoring, Evaluation, and Reporting of Expenditures and Performance, Using 
Scheffé’s Method. 

ด้านการตรวจสอบติดตาม
ประเมินผล และรายงาน
ผลการใช้เงินและผลการ
ด าเนินงาน    

   
𝑥̅  

ประสบการณ์ท างาน 

น้อยกว่า 5 ปี 5-15 ปี 
มากกว่า 15 ปี 

ขึน้ไป 
3.93 4.33 4.35 

น้อยกว่า 5 ปี 3.93 - -0.40 -0.42* 
5-15 ปี 4.33 - - -0.02 
มากกว่า 15 ปีขึน้ไป 4.35 - - - 

* มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
จากตารางที ่3 พบว่า การบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาสุรนิทร์ เขต 1 ด้านการตรวจสอบติดตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใช้เงนิและผลการด าเนินงาน 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ครทูีม่ปีระสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี กบัครทูี่
มปีระสบการณ์ท างานมากกว่า 15 ปีขึน้ไป แตกต่างอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 นอกนัน้ไม่พบว่าแตกต่างกนั
อย่างมนียัส าคญัทางสถติ ิ

วตัถปุระสงคท่ี์ 3. ผลการวจิยัพบว่า แนวทางการพฒันาการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุนิทร ์เขต 1 โดยใชก้ารสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้งเกีย่วกบัแนวทาง
บรหิารงานงบประมาณในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู รวมทัง้สิน้จ านวน 9 คน วเิคราะหข์อ้มลูโดย
การวเิคราะหเ์ชงิเนื้อหาแลว้เสนอขอ้มลูเป็นความเรยีง สามารถสรุปไดด้งันี้ 

1. การจดัท าและเสนอของบประมาณ โรงเรยีนจะเริม่ต้นดว้ยการวเิคราะหบ์รบิทภายในและภายนอก ทัง้จาก
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา แผนพฒันาคุณภาพ
ของสถานศกึษา และความต้องการของชุมชน โดยใช้กระบวนการประชุมร่วมกบักรรมการสถานศกึษา ครู บุคลากร 
และภาคเีครอืข่าย เพื่อก าหนดโครงการหรอืกจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบัเป้าหมายและทศิทางการพฒันา จากนัน้จะจดัท า
ขอ้เสนอโครงการพรอ้มระบุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ผลผลติ ผลลพัธ ์ตวัชีว้ดั และงบประมาณอย่างชดัเจน ก่อนจดัท า
ขอ้เสนอของบประมาณตามระเบยีบของตน้สงักดั 

2. การจดัสรรงบประมาณ หลงัจากไดร้บัการอนุมตังิบประมาณสถานศกึษาจะด าเนินการจดัสรรงบประมาณ
โดยพจิารณาตามล าดบัความส าคญัและความจ าเป็นของแต่ละกจิกรรม โดยเริม่จากนโยบายเร่งด่วนของรฐับาล ตวัชีว้ดั
ของ สพฐ. สพท. และเป้าหมายแผนพฒันาชาติ รวมถึงบรบิทของโรงเรยีน เช่น ขนาดของโรงเรยีน อตัลกัษณ์ หรอื
ความรเิริม่สร้างสรรค์ใหม่ ๆ แนวทางการจดัสรรจะยดึตามแผนปฏิบตัิการประจ าปีที่ก าหนดไว้ เพื่อให้ทุกโครงการ
สามารถด าเนินการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพในช่วงเวลาทีเ่หมาะสม 

3. การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใชเ้งนิและผลการด าเนินงาน การด าเนินโครงการทุก
โครงการจะต้องมีการติดตามและตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณอย่างต่อเนื่องตามห้ว งเวลาที่ก าหนด พร้อมทัง้
ประเมนิความคุม้ค่า ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ และผลกระทบต่อผูเ้รยีนและผูม้สี่วนไดส้ว่นเสยี เอกสารประกอบ 
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เช่น รายงานผลการด าเนินงาน ใบเสรจ็รบัเงนิ และรายงานผลการเบิกจ่าย จะต้องจดัท าอย่างครบถว้น เพื่อรายงานต่อ
ผูบ้รหิารและหน่วยงานตน้สงักดัใหส้ามารถตรวจสอบไดอ้ย่างโปร่งใส 

4. การระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา นอกจากงบประมาณจากทางราชการสถานศกึษายงัมี
แนวทางในการระดมทรพัยากรจากแหล่งอื่นเพิ่มเติม เช่น การจดัประชุมกรรมการสถานศึกษาเพื่อเสนอแนวทาง
สนบัสนุน การจดักจิกรรมระดมทุน เช่น ผา้ป่าเพื่อการศกึษา การรบับรจิาคจากศษิยเ์ก่า ชุมชน ผูป้กครอง หรอืองคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น การด าเนินการเหล่านี้จะมีแผนปฏิบัติการรองรบัอย่างชัดเจน เพื่อให้ทรพัยากรถูกใช้ตาม
วตัถุประสงคแ์ละก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุทางการศกึษา 

5. การบรหิารการเงนิ กระบวนการบรหิารการเงนิจะด าเนินการอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได ้โดยเริม่ตัง้แต่
การจดัเตรยีมเอกสารประกอบการอนุมตัิ เช่น บนัทกึขอ้ความ ใบเสนอราคา สัญญาจ้าง หรอืเอกสารหลกัฐานความ
จ าเป็นอื่น ๆ หลงัจากใชจ้่ายจะตอ้งมเีอกสารประกอบการเบกิจ่าย ไดแ้ก่ ใบเสรจ็รบัเงนิ ใบก ากบัภาษี รายงานผลการ
ด าเนินกจิกรรม และใบตรวจรบัพสัดุ การด าเนินการทัง้หมดต้องเป็นไปตามระเบยีบของทางราชการ เพื่อสรา้งความ
เชื่อมัน่และความรบัผดิชอบต่อทรพัยากรทีใ่ช ้

6. การบรหิารบญัช ีการลงบญัชใีนสถานศกึษาจะตอ้งสอดคลอ้งกบัเอกสารหลกัฐานทุกฉบบั เพื่อใหข้อ้มลูทาง
บัญชีถูกต้อง ตรวจสอบได้ และเป็นปัจจุบัน การบันทึกจะจัดท าตามหมวดหมู่รายจ่ายจริง มีการกลัน่กรองและ
ตรวจสอบโดยผูร้บัผดิชอบ มรีะบบควบคุมภายในเพื่อป้องกนัความผดิพลาดหรอืทุจรติ และขอ้มูลบญัชจีะถูกน าไปใช้
ประกอบการวเิคราะหแ์ละวางแผนในอนาคต 

7. การบรหิารพสัดุและสนิทรพัย์ โรงเรยีนด าเนินการจดัท าทะเบยีนคุมครุภณัฑแ์ละวสัดุอย่างเป็นระบบ โดย
ลงทะเบยีนทุกครัง้เมื่อมกีารจดัซื้อหรอืได้รบับรจิาค พร้อมบนัทึกรายละเอียดของพสัดุ เช่น หมายเลขครุภณัฑ์ วนั
รบัเขา้ ราคา และสถานทีใ่ชง้านมกีารตรวจสอบทุกปี พรอ้มด าเนินการจ าหน่ายตามระเบยีบ และใชร้ะบบคอมพวิเตอร์
ช่วยจดัการขอ้มลู เพื่อใหส้ามารถตดิตามและควบคุมทรพัยส์นิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

อภิปรายผล  
 ผลจากการวิจยัวตัถปุระสงคท่ี์ 1 พบว่า ผลการศกึษาระดบัการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาด
เลก็ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุรนิทร์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายด้าน                
พบว่า ด้านทีม่คี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ด คอื ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ รองลงมาคอื ดา้นการบรหิารการเงนิ ส่วน
ดา้นที่มคี่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คอื ด้านการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใช้เงนิและผลการด าเนินงาน 
ทัง้นี้เป็นเพราะว่าโรงเรยีนมกีารวเิคราะหน์โยบายและทศิทางใหส้อดคลอ้งและเชื่อมโยงกบัยุทธศาสตรข์องหน่วยงาน
ต้นสงักดั โรงเรยีนมีการใช้ระบบสารสนเทศที่เป็นฐานข้อมูลในการบรหิารจดัการด้านงบประมาณให้สอดคล้องกับ
กจิกรรมของสถานศกึษา และโรงเรยีนมกีารจดัท าแผนปฏิบตัิการประจ าปีที่สอดคล้องกบัแผนพฒันาการศกึษาของ
สถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับ Srinorong, K. (2020) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
งบประมาณของกลุ่มโรงเรยีนสะเดา - ไทรงาม สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัยเ์ขต 3 สภาพ
การบรหิารงานงบประมาณกลุ่มโรงเรยีนสะเดา-ไทรงาม สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบุรรีมัย ์เขต 3 
ผลการวจิยัพบว่า เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น และสอดคลอ้งกบั Ritthichan, M. (2023) 
ได้ศกึษาวจิยั เรื่อง แนวทางการบรหิารงบประมาณของสถานศกึษามธัยมศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาพระนครศรอียุธยา ผลการวจิยัพบว่า สภาพปัจจุบนัการบรหิารงานงบประมาณของสถานศกึษา
มธัยมศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาพระนครศรอียุธยา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก     



วารสารรชัตภ์าคย ์    
  ปีท่ี …. ฉบบัท่ี …………………. - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ปี 2568 - 2572

 
 

 

Rajapark Journal Vol. …  No. ...                                                                  11 

ผลจากการวิจยัวตัถปุระสงคท่ี์ 2 ผลการเปรยีบเทยีบผลการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็                      
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

2.1 ผลการเปรียบเทียบผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศกึษาสุรนิทร์ เขต 1 จ าแนกตามเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ทัง้โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกนั ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน ทัง้นี้เป็นเพราะ การบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ ไม่ว่าจะเป็น
เพศชายหรอืเพศหญิงไดป้ฏบิตังิานและไดร้บัการพฒันาตนเอง ในการบรหิารงานงบประมาณดา้นการจดัท าและเสนอ
ของบประมาณ ดา้นการบรหิารการเงนิและด้านการบรหิารบญัชี อย่างต่อเนื่องมกีารจดัอบรมพฒันาการบรหิารงาน
งบประมาณของโรงเรยีน ซึ่งสอดคล้องกับ Khamwiset, S. (2016) ได้ศึกษาวิจยั เรื่อง การบรหิารงบประมาณของ
โรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 7 ผลการวจิยัพบว่า การบรหิาร
งบประมาณในโรงเรยีนขนาดเลก็ไม่ไดข้ึน้อยู่กบัเพศของครหูรอืผูบ้รหิาร แต่ขึน้อยู่กบัการมสีว่นร่วมของบุคลากรในทุก
ฝ่าย และการยดึแนวทางตามระเบยีบราชการ  

2.2 ผลการเปรียบเทียบผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสุรนิทร ์เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่าง และเมื่อพจิารณา
รายด้าน พบว่าด้านการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใช้เงนิและผลการด าเนินงาน แตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ทัง้นี้เป็นเพราะการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเล็ก ด้านการ
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน อยู่ในด้านที่ต้องปรบัปรุง ดังนัน้
ผู้บรหิารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและจดัการอบรมให้ความรู้แก่ครูและ
บุคลากรผู้ปฏบิตัิหน้าที่ดา้นด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใช้เงนิและผลการด าเนินงาน 
เพื่อให้มีความรู้อย่างถูกต้อง และสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ สอดคล้องกับ Phuop, S. (2017) ได้
ศกึษาวจิยั เรื่อง การบรหิารงบประมาณในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามหลกัธรรมคุม้ครองโลก สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 5 ผลการวจิยัพบว่า การเปรยีบเทยีบการบรหิารงบประมาณในสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐานตามหลกัธรรมคุม้ครองโลก สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 5 โดยจ าแนก
ตามประสบการณ์ในการท างาน มกีารปฏบิตัิแตกต่างกนัทัง้ในภาพรวมและรายดา้นอย่างมนีัยส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั 
.05   

ผลจากการวิจยัวตัถปุระสงคท่ี์ 3 พบว่า ผลการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสุรนิทร ์เขต 1 จ านวน 9 คน ในกลุ่มสถานศกึษาขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่พเิศษ มี
แนวทางพฒันาการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนทีค่ลา้ยกนั ดงันี้ 
 1. ด้านการจดัท าและเสนอของบประมาณ โรงเรยีนควรจะเริม่ต้นด้วยการวิเคราะห์บรบิทภายในและ
ภายนอก ทัง้จากนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (สพฐ. ) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
แผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และความต้องการของชุมชน โดยใช้กระบวนการประชุมร่วมกับกรรมการ
สถานศกึษา คร ูบุคลากร และภาคเีครอืขา่ย เพื่อก าหนดโครงการหรอืกจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบัเป้าหมายและทศิทางการ
พฒันา จากนัน้จดัท าขอ้เสนอโครงการพรอ้มระบุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ผลผลติ ผลลพัธ ์ตวัชีว้ดั และงบประมาณอย่าง
ชัดเจน ก่อนจดัท าข้อเสนอของบประมาณตามระเบียบของต้นสงักัด   ซึ่งสอดคล้องกับ Nantathet, S. (2016) ได้
ศึกษาวิจยั เรื่อง สภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 กล่าวว่าการวเิคราะห์กลยุทธข์องสถานศกึษาใหส้อดคลอ้ง
กบัต้นสงักดัความเหมาะสมของงบประมาณของสถานศกึษาตามกรอบ งบประมาณโดยใช้ผลของการวเิคราะห์ วจิยั 
ผลผลติ ตวัชีว้ดัและการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศของสถานศกึษา 
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 2. ด้านการจัดสรรงบประมาณ โรงเรียนควรด าเนินการจัดสรรงบประมาณโดยพิจารณาตามล าดับ
ความส าคญัและความจ าเป็นของแต่ละกิจกรรม โดยเริ่มจากนโยบายเร่งด่วนของรฐับาล ตัวชี้วดัขอ ง สพฐ. สพท.                    
และเป้าหมายแผนพฒันาชาต ิรวมถงึบรบิทของโรงเรยีน เช่น ขนาดของโรงเรยีน อตัลกัษณ์ หรอืความรเิริม่สรา้งสรรค์
ใหม่ ๆ แนวทางการจดัสรรจะยดึตามแผนปฏบิตักิารประจ าปีทีก่ าหนดไวเ้พื่อใหทุ้กโครงการสามารถด าเนินการไดอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพในช่วงเวลาทีเ่หมาะสม ซึ่งสอดคลอ้งกบั Bang-on, P. (2019) ไดศ้กึษาวจิยั เรื่อง แนวทางการบรหิาร
จดัการระบบบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนสบเมยวทิยาคม อ าเภอสบเมย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ไดก้ล่าวไวว้่าการ
ด าเนินงานบรหิารงบประมาณทุกขัน้ตอน มคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อการบรหิารจดัการสถานศกึษา โดยเฉพาะขัน้ตอน
การจดัท าและเสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ หากสถานศกึษาไดม้กีารวเิคราะหก์ลยุทธ ์มาตรฐาน/ตวัชีว้ดั 
และแนวนโยบายของหน่วยเหนือ รวมทัง้การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน (SWOT) เพื่อให้ ได้มาซึ่งความ
ต้องการ จ าเป็นที่แท้จรงิของสถานศึกษาและก าหนดเป็นแนวนโยบายการพฒันาสถานศึกษาท าให้สามารถจดัสรร
งบประมาณไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและย่อมสง่ผลต่อการพฒันาสถานศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพได ้
 3. ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงานโรงเรยีน
ควรมกีารติดตามและตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณอย่างต่อเนื่องตามห้วงเวลาที่ก าหนด พร้อมทัง้ประเมนิความ
คุม้ค่าความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ และผลกระทบต่อผูเ้รยีนและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี เอกสารประกอบ เช่น รายงาน
ผลการด าเนินงาน ใบเสรจ็รบัเงนิ และรายงานผลการเบกิจ่าย จะตอ้งจดัท าอย่างครบถ้วน เพื่อรายงานต่อผูบ้รหิารและ
หน่วยงานต้นสงักดัใหส้ามารถตรวจสอบไดอ้ย่างโปร่งใส ซึ่งสอดคลอ้งกบั Nantathet, S. (2016)  ไดศ้กึษาวจิยั เรื่อง 
สภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 2 กล่าวว่า การจัดท ารายงานประจ าปีและรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน คอืการสรา้งเครื่องมอืประประเมนิผลการใชเ้งนิ การประสานแผนการด าเนินการ
ตรวจสอบ ติดตาม นิเทศ ให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบติดตามของสถานศึกษา พร้อมทัง้เสนอข้อปัญหาต่อ
คณะกรรมการสถานศกึษา  
 4. ด้านการระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา โรงเรยีนควรมแีนวทางในการระดมทรพัยากร
จากแหล่งอื่นเพิม่เตมิ เช่น การจดัประชุมกรรมการสถานศกึษาเพื่อเสนอแนวทางสนับสนุน การจดักจิกรรมระดมทุน       
ผ้าป่าเพื่อการศกึษา การรบับรจิาคจากศษิย์เก่า ชุมชน ผู้ปกครอง หรอืองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การด าเนินการ
เหล่านี้จะมแีผนปฏบิตัิการรองรบัอย่างชดัเจน เพื่อให้ทรพัยากรถูกใช้ตามวตัถุประสงค์และก่อให้เกดิประโยชน์สูงสุด
ทางการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ ซึ่งสอดคล้องกับ Supakarnkamjorn, P. (2015) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตรข์องสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 35 
กล่าวว่าสถานศกึษามกีารจดัหารายไดแ้ละการใหบ้รกิารจากสนิทรพัย ์และการระดมทรพัยากรจากทุกภาคสว่น 
 5. ด้านการบริหารการเงิน กระบวนการบรหิารการเงนิโรงเรยีนโรงเรยีนควรจะด าเนินการอย่างโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ โดยเริม่ตัง้แต่การจดัเตรยีมเอกสารประกอบการอนุมตัิ เช่น บนัทกึขอ้ความ ใบเสนอราคา สญัญาจ้าง 
หรอืเอกสารหลกัฐานความจ าเป็นอื่น ๆ หลงัจากใช้จ่ายจะต้องมีเอกสารประกอบการเบกิจ่าย ได้แก่ ใบเสรจ็รบัเงนิ 
ใบก ากบัภาษี รายงานผลการด าเนินกจิกรรม และใบตรวจรบัพสัดุ การด าเนินการทัง้หมดต้องเป็นไปตามระเบยีบของ
ทางราชการ เพื่อสร้างความเชื่อมัน่และความรบัผิดชอบต่อทรัพยากรที่ใช้ ซึ่งสอดคล้อง Ritthichan, M. (2023) ได้
ศกึษาวิจยั เรื่อง แนวทางการบริหารงบประมาณของสถานศึกษามธัยมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาพระนครศรอียุธยา น าเสนอแนวทางการบรหิารงานงบประมาณของสถานศกึษามธัยมศกึษา
ขนาดเล็ก การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามัธยมศึกษาขนาดเล็ก สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาพระนครศรอียุธยา ด้านการบรหิารการเงนิ สถานศกึษาควรการจดัท ารายงานการบรหิาร การเ งนิใหเ้ป็น
ปัจจุบนัตรวจสอบได ้สถานศกึษามเีอกสารทางการเงนิการบญัชปีระเภทต่าง ๆ และมกีารบนัทกึขอ้มลูที่ชดัเจน มขีอ้มลู
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สารสนเทศอย่างถูกต้องเป็นปัจจุบนั มีระบบการอนุมตัิการตรวจสอบ และกระบวนการบันทึกเพื่อควบคุมการเบิก
จ่ายเงนิงบประมาณเป็นปัจจุบนั และสถานศกึษามกีารเกบ็รวบรวมหลกัฐาน/เอกสารที่จ าเป็นในการเบกิ - จ่ายการเงนิ
งบประมาณทีจ่ าเป็นส าหรบัการอนุมตั ิ
 6. ด้านการบริหารบญัชี การลงบญัชใีนโรงเรยีนควรจะต้องสอดคล้องกบัเอกสารหลกัฐานทุกฉบบั เพื่อให้
ขอ้มูลทางบญัชถีูกต้อง ตรวจสอบได้ และเป็นปัจจุบนั การบนัทกึจะจดัท าตามหมวดหมู่รายจ่ายจรงิ มกีารกลัน่กรอ ง
และตรวจสอบโดยผู้รบัผิดชอบ มีระบบควบคุมภายในเพื่อป้องกนัความผิดพลาดหรือทุจรติ และขอ้มูลบญัชีจะถูก
น าไปใชป้ระกอบการวเิคราะหแ์ละวางแผนในอนาคต ซึง่สอดคลอ้งกบั Ritthichan, M. (2023) ไดศ้กึษาวจิยั เรื่อง แนว
ทางการบรหิารงบประมาณของสถานศกึษามธัยมศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา
พระนครศรอียุธยา น าเสนอแนวทางการบรหิารงานงบประมาณของสถานศกึษามธัยมศกึษาขนาดเลก็ การบรหิารงาน
งบประมาณของสถานศกึษามธัยมศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาพระนครศรอียุธยา 
การบรหิารบญัช ีเจา้หน้าทีก่ารบญัชตีอ้งมกีารตรวจสอบ ตดิตามการจดัท าบญัช ีอย่างสม ่าเสมอทุก ๆ เดอืน การเขา้ถงึ
ขอ้มลูทางการบญัช ีผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัต่อการเกบ็ขอ้มูลงบประมาณของสถานศกึษา ท าใหก้ารบรหิารงบประมาณ
ถูกตอ้งตามหลกัการมาตรฐานการบญัชภีาครฐั  
 7. ด้านการบริหารพสัดแุละสินทรพัย ์โรงเรยีนควรด าเนินการจดัท าทะเบยีนคุมครุภณัฑแ์ละวสัดุอย่างเป็น
ระบบ โดยลงทะเบียนทุกครัง้เมื่อมีการจดัซื้อหรือได้รบับริจาค พร้อมบันทึกรายละเอียดของพัสดุ เช่น หมายเลข
ครุภณัฑ ์วนัรบัเขา้ ราคา และสถานทีใ่ชง้านมกีารตรวจสอบทุกปี พรอ้มด าเนินการจ าหน่ายตามระเบยีบ และใชร้ะบบ
คอมพวิเตอรช์่วยจดัการขอ้มูล เพื่อให้สามารถตดิตามและควบคุมทรพัยส์นิได้อย่ างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งสอดคล้องกบั                       
Nantathet, S. (2016)  ไดศ้กึษาวจิยั เรื่อง สภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการบรหิารงบประมาณของสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระแกว้ เขต 2 กล่าวว่า ผูบ้รหิารและบุคลากรทีเ่ขา้มารบั
หน้าที่เกี่ยวกบังานงบประมาณต้องมคีวามรู้มทีกัษะความช านาญในการปฏบิตัิงาน และเนื่องจากกฎหมาย ระเบยีบ 
หนังสอืสัง่การต่าง ๆ ทีเ่กีย่วกบัการบรหิารงบประมาณ มกีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึง่การปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าว
ย่อมด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แนวทาง แผนปฏบิตัริาชการกระทรวงและนโยบาย เช่น กฎหมายและระเบยีบ
เกีย่วกบัการบรหิารงบประมาณและระเบยีบส านกันายกรฐัมนตรวี่าดว้ยการพสัดุ                     
 

สรปุผล  
การบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีน โรงเรยีนควรมกีารตรวจสอบทางด้านการเงนิ บญัช ีพสัดุ ประจ าปี

จากหน่วยงานต้นสงักดัหรอืหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวขอ้ง ควรมกีารวเิคราะห์จุดแขง็และจุดอ่อน (SWOT) รวมทัง้ปัจจยั
สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และยุทธศาสตรข์องสถานศกึษา ควรด าเนินการ
จดัสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการ จากแผนปฏบิตัิงานประจ าปีของสถานศกึษา ควรมกีารตรวจสอบทางดา้น
การเงนิ บญัช ีพสัดุ ประจ าปีจากหน่วยงานตน้สงักดัหรอืหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ควรมกีารจดัท าขอ้มูลสารสนเทศการ
ระดมทรพัยากรและระบบการรบัจ่ายทุนการศกึษา และทุนเพื่อการพฒันาการศกึษา อย่างเป็นระบบ ควรมกีารจดัระบบ
การเงนิเมื่อสิน้ปีงบประมาณมกีารคนืเงินรายไดแ้ผ่นดนิใหก้บัตน้สงักดั ควรมกีารจดัท าระบบสารสนเทศทางการบญัช ี
เพื่อควบคุมทางบญัชใีหเ้ป็นปัจจุบนั และควรมกีารจดัท าทะเบยีนคุมสนิทรพัย ์วสัดุ ครุภณัฑ ์ใหเ้ป็นปัจจุบนัอย่างเป็น
ระบบและตรวจสอบได ้
 
 
 



วารสารรชัตภ์าคย ์    
  ปีท่ี …. ฉบบัท่ี …………………. - TCI กลุ่มท่ี 2 มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ปี 2568 - 2572

 
 

 

Rajapark Journal Vol. …  No. ...                                                                  14 

ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวจิยั ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงันี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจยั  
ผลจากการวจิยัวตัถุประสงคท์ี ่1 พบว่า การบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังาน 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุนิทร ์เขต 1 ดา้นการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใชเ้งนิและ
ผลการด าเนินงาน มคี่าเฉลี่ยต ่าสุด แต่อยู่ในระดบัมาก ดงันัน้หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งควรด าเนินการ ดังนี้ ควรมีการ
ตรวจสอบทางดา้นการเงนิ บญัช ีพสัดุ ประจ าปีจากหน่วยงานตน้สงักดัหรอืหน่วยงานอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง และมกีารควบคุม
การใชจ้่ายเงนิงบประมาณตามแผนงาน/โครงการของสถานศกึษา ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างมี
ประสทิธภิาพ ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิสนับสนุนบุคลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถและจดัการอบรมให้ความรูแ้ก่ครูและ
บุคลากรผู้ปฏบิตัิหน้าที่ดา้นด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใช้เงนิและผลการด าเนินงาน 
เพื่อใหม้คีวามรูอ้ย่างถูกตอ้ง เพื่อสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
  ผลจากการวิจยัวตัถุประสงค์ที่ 2 พบว่า เปรียบเทียบการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จ าแนกตามเพศของผูต้อบแบบสอบถาม ทัง้โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติ ิจ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน โดยรวมพบว่าไม่แตกต่างกนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการ
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงานครูที่มีประสบการณ์ท างานการ
บรหิารงานงบประมาณ แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 ดงันัน้หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งควรด าเนินการ 
ดงันี้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสง่เสริมสนบัสนนุบคุลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถและจดัการอบรมใหค้วามรูแ้ก่ครูและ
บุคลากรผูป้ฏิบัติหนา้ที่ดา้นดา้นการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
เพื่อใหม้ีความรูอ้ยา่งถกูตอ้ง และสามารถปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ                   
  ผลจากการวจิยัวตัถุประสงค์ที่ 3 พบว่า แนวทางการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ พบว่า 
โรงเรยีนมกีารตรวจสอบทางด้านการเงนิ บญัช ีพสัดุ ประจ าปีจากหน่วยงานต้นสงักดัหรอืหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 
ดงันัน้หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งควรด าเนินการ ดงันี้ มกีารควบคุมการใช้จ่ายเงนิงบประมาณตามแผนงาน/โครงการของ
สถานศกึษาใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอย่างมปีระสทิธภิาพ ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิสนับสนุนบุคลากรให้
มคีวามรู้ความสามารถและจดัการอบรมให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรผู้ปฏบิตัิหน้าที่ด้านด้านการตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมนิผล และรายงานผลการใช้เงนิและผลการด าเนินงาน เพื่อใหม้คีวามรูอ้ย่างถูกต้อง เพื่อสามารถปฏบิตัิงานได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ  

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป  
1. ศึกษาการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร์ เขต 1 
2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารงบประมาณของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 
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องคค์วามรู้ใหม่  
  

                                                          
 
 
                                                          ส่งผลต่อ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพท่ี 1 การบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุรนิทร ์เขต 1 
Figure 1: Budget Management of Small Schools under the Surin Primary Educational Service Area Office 1. 

 
  จากโมเดลดงักล่าวท าใหท้ราบว่า การบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสรุนิทร ์เขต 1 พบว่า ประสบการณ์ในการท างาน การบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนขนาด
เลก็ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุนิทร ์เขต 1 ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถน าผลการศกึษาไป
ประยุกตใ์ชเ้พื่อเป็นแนวทางในการการบรหิารงานงบประมาณของโรงเรยีนต่อไป 
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