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Abstract 

  The purposes of this research were 1) To study the level of leadership in technological of 

the school administrators in Koh Samui District Suratthani Primary Educational Service Area Office 

1 and 2) To compare the level leadership in Technological of the School Administrators in Koh 

Samui District Suratthani Primary Educational Service Area Office 1 classified by personal 

characteristics. The samples used in the research consisted of 140 teachers working in Koh Samui 

District Suratthani Primary Educational Service Area Office 1, limited by the Krejcie and Morgan’s 

table, selected by proportional stratified random sampling according to the school sizes, and 

randomly sampled for each school size. The statistics were percentage, mean, standard deviation, 

t -test, F-test and Scheffe’s method.  

 Research findings indicate that The level of technological leadership of school 

administrators in Koh Samui District, Suratthani Primary Educational Service Area Office 1, was 

overall at a high level. When considering individual aspects, it was found that two aspects were at 

the highest level. Ranked in descending order, these were: the use of technology for educational 

measurement and evaluation, and the promotion and support of teachers in using technology for 

instructional management. The remaining four aspects were at a high level. Ranked in descending 

order, they were: the use of technology for instructional management, technological competence, 

technological vision, and legal and ethical knowledge regarding technology. The hypothesis testing 

results findings that: Administrators with different genders did not differ in their levels of 

technological leadership. Conversely, administrators with different educational backgrounds, school 
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sizes, and work experiences had statistically significant differences in their technological leadership 

levels at the .05 level. 

Keywords: Technological leadership; School administrators; Primary educational. 

บทคัดย่อ 
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา ในโรงเรียนเขต

อำเภอเกาะสมุย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 1  2) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนเขตอำเภอเกาะสมุย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวจิัยคร้ังน้ี คือ ครูผู้สอนใน

สถานศึกษา เขตอำเภอเกาะสมุย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ในปีการศึกษา 

2568 จำนวน 140 คน ซึ่งได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน โดยเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ

แบบสอบถาม และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน          

การทดสอบสถิตทิดสอบที สถิตทิดสอบเอฟ และการทดสอบความแตกต่างรายคู่ของฟชิเชอร์ 

  ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเขตอำเภอเกาะสมุย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่า มี 2 ด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดเรียงตามลำดับ ได้แก่ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล

การศึกษาการศึกษา และด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน ส่วนอีก 4

ด้านอยู่ ในระดับมาก เรียงตามลำดับ ได้แก่  ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนด้านความรู้

ความสามารถด้านเทคโนโลยี ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี และด้านความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมด้าน

เทคโนโลยี  ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนเขตอำเภอเกาะสมุย สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ท่ีมีเพศแตกต่างกัน มีระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาไม่แตกต่างกันส่วนผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเขตอำเภอเกาะสมุย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ท่ีมีวุฒิทางการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การทำงาน

แตกต่างกัน มีระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี; ผู้บริหารสถานศกึษา; ประถมศึกษา. 

 

บทนำ 

 โลกในศตวรรษท่ี 21 เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน อันเป็นผลมาจากความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยีดิจิทัล ระบบสารสนเทศ การสื่อสาร และเครือข่ายการคมนาคมท่ีไร้พรมแดน การเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าวส่งผลให้โครงสร้างทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรมของมนุษยชาติ เปลี่ยนแปลงไปอย่างมี

นัยสำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรมการเรียนรู้และการดำรงชีวิตของมนุษย์ท่ีได้เปลี่ยนผ่านจากยุคอนาล็อกสู่         

ยุคดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ สังคมโลกจึงก้าวเข้าสู่สังคมฐานความรู้และเศรษฐกิจดิจิทัล ซึ่งทุกประเทศจำเป็นต้อง

ปรับตัวเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและความมั่นคงอย่างยั่งยืน  
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ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ภาวะผู้นำจึงเป็นปัจจัยเชิงกลยุทธ์ท่ีมีบทบาทสำคัญ                

ต่อความสำเร็จขององค์กร โดยเฉพาะองค์กรทางการศึกษา ซึ่งต้องเผชิญกับความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง แนวคิดภาวะผู้นำในปัจจุบันจึงไม่จำกัดอยู่เพียงการวางแผน การควบคุม หรือ             

การบริหารจัดการตามกรอบเดิม แต่จำเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์สู่ภาวะผู้นำเชิงพลวัตท่ีสามารถนำองค์กร

ภายใตค้วามไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ (รุ่งรัตน์ พลชัย, 2565) ผู้บริหารสถานศกึษาในยุค

ดิจิทัลจึงต้องมีวิสัยทัศน์เชิงอนาคต สามารถกำหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับบริบทโลกดิจิทัล และ

ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารและการจัดการเรียนรู้ (ชวีนิ อ่อนละออ และคณะ, 2563) 

การบริหารงานด้านการศึกษาในยุคปัจจุบันต้องการผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำสูง สามารถพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะท่ีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ (ดาวรุวรรณ ถวิลการ และ       

ศิริญญา ภิญโญ, 2559) โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม          

เพื่อเตรียมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 (ทิพย์วรรณ สุพิเพชร, 2566) ผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลจำเป็นต้องมีความสามารถในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่าง

เป็นระบบ เข้าใจลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียนยุคดิจิทัล และสนับสนุนให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรม 

เทคโนโลยี และรูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน (สุกัญญา แช่มช้อย, 

2558)  

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศกึษาท่ีมีบทบาทสำคัญ

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด โดยมีวิสัยทัศน์มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งเทคโนโลยีดิจิทัล 

สร้างสมรรถนะการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศตามวิถีอนาคต และมีพันธกิจในการส่งเสริมการจัดการศึกษาท่ีมุ่งพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ภายใต้การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมและงานวิจั ยเป็นฐาน อย่างไรก็ตาม        

เมื่อพิจารณาบริบทเชิงพื้นท่ีในเขตอำเภอเกาะสมุย ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่าสถานศึกษาหลายแห่งยังคงประสบปัญหาเชงิโครงสร้างด้านงบประมาณและ

ทรัพยากรทางการศึกษา โดยเฉพาะทรัพยากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ สื่อเทคโนโลยี ระบบ

เครือข่ายอินเทอร์เน็ต และซอฟต์แวร์ เพื่อการเรียนรู้ท่ียังไม่เพียงพอและไม่ ท่ัวถึง สภาพดังกล่าวส่งผลให้             

การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของครูเป็นไปอย่างจำกัด และไม่สามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ          

จากรายงานการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาในพื้นท่ีอำเภอเกาะสมุย ยังสะท้อนให้ เห็นว่า             

ครูในหลายโรงเรียนมีแนวโน้มการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนลดลงอย่างต่อเนื่อง อันเนื่องมาจาก

ข้อจำกัดด้านทรัพยากร การขาดการสนับสนุนเชิงนโยบาย และการขาดการส่งเสริมอย่างเป็นระบบจากผู้บริหาร

สถานศกึษา ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ยังไม่สามารถตอบสนองต่อบริบทของผู้เรียนในยุคดจิิทัลได้อย่างเต็มศักยภาพ 

จากสภาพปัญหาและบริบทดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนเขตอำเภอเกาะสมุย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1           

เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษากับความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนการสอนของครู อันจะนำไปสู่ข้อค้นพบเชิงประจักษ์ท่ีสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและ

ยกระดับการบริหารสถานศึกษา ตลอดจนการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกั บบริบทการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยใีนศตวรรษท่ี 21 ต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนเขตอำเภอเกาะสมุย           

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนเขตอำเภอเกาะสมุย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 1 จำแนกตามเพศ วุฒิทางการศึกษา                   

ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์การทำงานในสถานศึกษา 

ขอบเขตการวิจยั 
 ขอบเขตดา้นเนื้อหา 

  การวิจัยคร้ังนี้มุ่งศึกษาศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ใน 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี

การศึกษา, ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี,  ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้, ด้านการใช้เทคโนโลยีใน

การวัดและประเมินผลการศึกษาการศึกษา, ด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน

การสอน และ ด้านความรู้ทางกฎหมายและจรยิธรรมดา้นเทคโนโลยี    

 ขอบเขตด้านประชากร  

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศกึษา จำนวนท้ังหมด 10 โรงเรียน จำนวน 213 คน 

ขอบเขตด้านพื้นที ่ 

การวจิัยคร้ังน้ีทำการศกึษาในพื้นท่ีเขตอำเภอเกาะสมุย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา        

สุราษฎร์ธานี เขต 1 (สพป.สฎ.1) กลุ่มสมุย1 อ.เกาะสมุย 

ขอบเขตดา้นเวลา  

ระหว่างเดือน กันยายน พ.ศ.2568 – มกราคม 2569 

ทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ 

ความหมายของภาวะผู้นำ 

ภาวะผู้นำมีความสำคัญและเป็นองค์ประกอบในคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้นำซึ่งมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

และความสำเร็จขององค์การ ซึง่มนีักวชิาการ และผู้ศึกษาวิจัยได้ให้ความหมายของคำว่า ภาวะผู้นำไวด้ังนี้ 

ภารดี อนันต์นาวี (2555: 77) สรุปว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการและสถานการณ์ท่ีบุคคลหนึ่งได้เป็นท่ี

ยอมรับให้เป็นผู้นำในกลุ่มนั้น และมีอทิธิพลเหนือพฤตกิรรมของสมาชิกภายในกลุ่มบุคคลนั้น ซึ่งสมาชิกในกลุ่มเชื่อว่า

มคีวามสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีกลุ่มได้เผชญิอยู่ โดยอาศัยอำนาจหน้าที่หรือการกระทำของผู้นำในการชักจูง

หรือชี้นำบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง เพื่อให้บรรลุ

ตามเป้าหมายของส่วนรวม หรือของผู้นำได้อย่างไม่มเีงื่อนไข  

สุขฤทัย จันทร์ทรงกลด (2558: 16) ให้ความหมาย ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการหรือลักษณะท่ี

แสดงออกของผู้นำท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นในการชักจูงผู้อื่นให้ร่วมกัน ทำงานด้วยความเต็มใจ และมีความ

กระตือรือร้น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันตามท่ีได้กำหนดไว้ ซึ่งเป็นผลรวมของบุคลิกภาพ เช่น ลักษณะทางกาย 

ทางอารมณ์ ทางสังคมและมนุษยสัมพันธ์ เป็นต้น  



สถาบันรัชต์ภาคย์     
หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา
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ศราวุธ กางสำโรง (2559: 19) สรุปความหมาย ภาวะผู้นำไว้ว่าคือ กระบวนการใช้อำนาจหรืออิทธิพลของ

บุคคลหนึ่งเพื่อให้บุคคลอื่นหรือสมาชิกยินยอมท่ีจะปฏิบัติตามโดยใช้กระบวนการสื่อความหมายหรือการติดต่อกัน 

และกันให้ร่วมใจกันดำเนนิการเพื่อให้องค์กรหรือหน่วยงานบรรลุตามวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายท่ีกำหนดไว้  

จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ลักษณะส่วนตัวของบุคคลท่ีได้รับการยอมรับจาก

พฤติกรรมโดยรวมของบุคลิกภาพท่ีดี ทั้งทางกาย ทางอารมณ์ ทางสังคมและมนุษยสัมพันธ์ในฐานะผู้นำ เพื่อบริหาร

จัดการและประสานงานระหว่างตนเอง กับคนคนองค์กร โดยใช้ศาสตร์และศิลป์ใช้ประสบการณ์ในการแก้ปัญหา

ระหว่างการดำเนินงานท่ีเผชิญ หรือชักจูง สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามมีความตั้งใจ และเห็นความสำคัญ มุ่งมั่ง

ปฏบัิตงิานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของส่วนรวมหรือของผู้นำภายในองค์กรได้อย่างมคีวามสุข 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วของบริบทในการจัดการศึกษาในยุคที่มเีทคโนโลยเีข้ามามีบทบาท มเีทคโนโลยี

เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่งผลกระทบต่อทุกองค์กร โดยเฉพาะสถานศึกษา นั้นหมายถึง

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ ท่ีมีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนของ

สถานศกึษา มีนักวิชาการและนักวิจัยกล่าวถึงไว้ดังน้ี 

 ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560: 21–22) สรุปความหมายของ ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษานั้น 

หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี การใช้สื่อเทคโนโลยีเชิง

ระบบให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมนโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ใช้

เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการ

บริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้ในสถานศึกษา มีจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลย ีสรา้งความมั่นใจว่านักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยแีละตรงกับความต้องการ  

 สุกัญญา แช่มช้อย (2561: 120) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และการจัดการ

สถานศึกษา โดยมวีิสัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องนำเทคโนโลยมีาบูรณาการใช้ใน

การจัดการศึกษาและการทำงานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผู้เรียน 

ครู และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูและนักเรียนมีความมั่นใจนการใชเ้ทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยไีด้อย่างมี

ความรอบรู้ และรูเ้ท่าทนีสื่อและเทคโนโลย ีโดยคำนงึถึงหลักจรยิธรรมในการใชส้ื่อและเทคโนโลยอีย่างเหมาะสม  

 สุนันทา สมใจ (2561: 358) สรุปความหมายของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ว่า 

หมายถึงการท่ีงผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีการส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการ

เกี่ยวกับควรามปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิดสถาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี

ในสถานศึกษา  

 จากความหมายขา้งต้น สรุปได้ว่า ภาวะของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการ

บริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างสร้างสรรค์ มคีวามรู้เร่ืองเทคโนโลย ีทีทัศนคติ และวิสัยทัศน์ท่ีดีในการยอมรับ และ

ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรนำเทคโนโลยีมาบรูณาการใช้ในการจัดการศึกษา และดำเนินงานภายในสถานศกึษา ตรง

กับความต้องการของผู้เรียน 
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  บริบทหน่วยงานต้นสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 1   

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตัง้อยู่เลขท่ี 389/5 หมู่ 4 ถนนดอนนก ตำบล

มะขามเตี้ย อำเภอเมืองสุราษฎร์ธานี จังหวัดสุราษฎร์ธานี รหัสไปรษณีย์ 84000 มีวิสัยทัศน์ (Vision) คือ “สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะท่ีจำเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 บนพื้นฐานความเป็นไทย” โดยมีกลยุทธ์ (Strategy) ดังนี้ กลยุทธ์ท่ี 1  ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้

ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน กลยุทธ์ท่ี 2  เพิ่มโอกาส และความ

เสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียน กลยุทธ์ท่ี 3  ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 22 และ กลยุทธ์ท่ี 4   เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

บริบทโรงเรียนเขตอำเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ปีการศึกษา 2568 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 มีโรงเรียนในเขตอำเภอ

เกาะสมุย จำนวนท้ังสิ้น 18 โรงเรียน คือ โรงเรียนวัดคีรีวงการามโรงเรียนวัดสันติวราราม, โรงเรียนวัดภูเขาทอง, 

โรงเรียนบ้านแหลมหอย , โรงเรียนวัดแจ้ง, โรงเรียนบ้านอ่างทอง,โรงเรียนวัดกลาง , โรงเรียนวัดประเดิม ,                   

โรงเรียนวัดคุณาราม, โรงเรียนบ้านหน้าค่าย, โรงเรียนบ้านดอนธูป, โรงเรียนวัดนาราเจริญสุข,โรงเรียนวัดบุณฑริกา

ราม , โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์ , โรงเรียนบ้านหาดงาม , โรงเรียนบ้านบ่อผุด , โรงเรียนบ้านบางรักษ์ และ                       

โรงเรียนบ้านปลายแหลม 

จากการทบทวนเอกสาร สามารถสรุปสาระสำคัญได้ดังนี้  

ผู้วิจัยได้ศึกษาทบทวนเอกสาร ตำรา แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ จนทำให้ผู้วิจัยทำการ

สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาจากงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยใช้กรอบใน

การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาจากแนวคิดของนักวิชาการ 

ได้แก่ ชวลิต เกิดทิพย์ (2550) ธนฤกต พรหมน์นก (2559)  และวรัฎฐา จงปัตนา (2562)  ซึ่งประกอบไปด้วย            

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี 2) ด้านความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอน 4) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน 5) ด้านการ

ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการศึกษา และ 6) ด้านความรู้ทางกฎหมาย และจริยธรรมด้านเทคโนโลยี     

นำมาเป็นกรอบแนวคิดในการวจิัยในครัง้นี้ 

วธิีดำเนินการวจิัย  
การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวจิัยเชงิปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามในการวิจัย ดังนี ้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ครูผู้สอนในโรงเรียนเขตอำเภอเกาะสมุย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

(สพป.สฎ.1) กลุ่มสมุย 1 อ.เกาะสมุย ปีการศึกษา 2568 จำนวน 10 โรงเรียน ซึ่งมีครูในสถานศกึษาท้ังสิ้น 213 คน    

เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 เป็นเคร่ืองมือในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้
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 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิดปลายปิด 

(Close-ended Form) แบบตรวจสอบรายการ (Check list) โดยการสอบถามเกี่ยวกับ เพศ วุฒิทางการศึกษา                 

ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์การทำงานในสถานศกึษา  

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเขตอำเภอ

เกาะสมุย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 มี 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์

ด้านเทคโนโลยี ด้านความรู้ความสามารถ ด้านเทคโนโลยี ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน             

ด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมนิผลการศึกษาการศกึษา และด้านความรู้ทางกฎหมาย และจรยิธรรมดา้นเทคโนโลยี ซึ่งลักษณะแบบสอบถาม

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแนวคิดของ Likert (พวงรัตน์ ทวรัีตน์. 2550: 114 - 115) 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยได้ดำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา สถาบันรัชต์ภาคย์ เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บ

ข้อมูลการวิจัยถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ซึ่งเป็น

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวจิัยคร้ังนี้ 

 2. ผู้วจิัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ พร้อมท้ังแบบสอบถามส่งไปยังสถานศึกษา เพื่อขออนุเคราะห์ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยกำหนดวัน เวลา 7 วัน การวิจัยนี้  ใช้ วิธีการส่ง

แบบสอบถามไปยังครูในโรงเรียนอำเภอเกาะสมุย จั งหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ในแบบออนไลน์ โดยใช้ QR Code และ URL ของ Google Form ของแบบสอบถาม 

พร้อมติดตามและเช็คข้อมูลการตอบกลับของระบบการตอบแบบสอบถามออนไลน์ เพื่อให้ได้ข้อมูลครบตามจำนวน

กลุ่มเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

 3. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีได้รับคืนเก็บมาได้จำนวน 

140 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  เพื่อดำเนนิการตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป   

 4. ผู้วิจัยนำข้อมูลจากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทาง

คอมพวิเตอร์  

 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์และสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้ 

  1. วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา  ขนาดสถานศึกษา และ

ประสบการณ์ทำงานในสถานศึกษา โดยสถิตท่ีิใชไ้ด้แก่ ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

  2. วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน เขตอำเภอเกาะสมุย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยสถิติท่ีใชไ้ด้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean: x ̅) และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยายในการวิเคราะห์ข้อมูล

ดังกล่าว โดยใชเ้กณฑ์การแปลความหมายของ บุญชุม ศรีสะอาด (2556, : 121) ดังมีรายละเอยีด ดังนี ้

 ค่าเฉลี่ย  4.51 - 5.00  หมายถงึ   ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

 ค่าเฉลีย่  3.51 - 4.50  หมายถึง   ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับมาก 
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 ค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50  หมายถึง   ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย  1.51 - 2.50  หมายถึง   ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.50  หมายถงึ   ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

  3. วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเขตอำเภอ

เกาะสมุย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนก

ตามเพศ และวุฒิทางการศกึษา ทดสอบสมมติฐานโดยใช ้t - test (Independent Samples t-test)  

  4. วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนเขตอำเภอ

เกาะสมุย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จำแนก

ตามขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์การทำงานในสถานศกึษา โดยใชก้ารทดสอบค่าเอฟ (F - test) วเิคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะทำการ

ตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วิธีการตรวจสอบความแตกต่างของฟิชเชอร์ (Fisher’s Least - Significant 

Difference: LSD)  

ผลการวจิัย  
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนเขตอำเภอ

เกาะสมุย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  

 

ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา 
n=140 ระดับ 

การแปลผล 
ลำดับ 

 
S.D. 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลย ี 4.20 0.68 มาก 5 

2. ด้านความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี 4.23 0.75 มาก 4 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน 4.35 0.72 มาก 3 

4. ด้านการส่งเสรมิสนบัสนุนใหค้รูสามารถใช้เทคโนโลย ี

ในการจัดการเรียนการสอน 

4.63 0.56 มากที่สุด 2 

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดและประเมินผล 

การศึกษาการศึกษา  

4.71 0.46 มากที่สุด 1 

6. ด้านความรูท้างกฎหมาย และจริยธรรมด้านเทคโนโลยี 3.48 0.72 มาก 6 

เฉลี่ยรวม 4.27 0.65 มาก - 

 

  จากตารางท่ี 1 พบว่า ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 1 โดยภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผลการศึกษาการศึกษา ด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ด้านความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้าน

เทคโนโลย ีและดา้นความรู้ทางกฎหมาย และจรยิธรรมดา้นเทคโนโลย ีตามลำดับ 
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วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน       

เขตอำเภอเกาะสมุย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จำแนกตามเพศ                      

วุฒทิางการศกึษา ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การทำงานในสถานศึกษา 

ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสุ

ราษฎร์ธานี เขต 1 จำแนกตามเพศ 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีอง 

ผู้บริหารสถานศกึษา 

เพศชาย 

(n=59) 

เพศหญิง 

(n=81) t Sig. 

 
S.D. 

 
S.D. 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลย ี 4.23 0.32 4.18 0.32 0.855 0.394 

2. ด้านความรู้ความสามารถ 

ด้านเทคโนโลย ี

4.23 0.36 4.23 0.33 0.117 0.907 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการจัด 

การเรียนการสอน 

4.36 0.35 4.35 0.34 0.174 0.862 

4. ด้านการส่งเสรมิสนบัสนุนใหค้รู 

สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการจัด 

การเรียนการสอน 

4.64 0.26 4.63 0.25 0.253 0.800 

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดและ 

ประเมินผลการศึกษาการศึกษา 

4.69 0.22 4.73 0.26 -0.990 0.324 

6. ด้านความรูท้างกฎหมาย และ 

จริยธรรมด้านเทคโนโลยี 

3.53 0.36 3.44 0.36 1.372 0.172 

ภาพรวม 4.28 0.16 4.26 0.14 0.794 0.429 

 

จากตารางท่ี 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเขตอำเภอเกาะสมุย   

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จำแนกตามเพศ ได้แก่ เพศชาย และเพศหญิง 

โดยภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน อย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  

สุราษฎร์ธานี เขต 1 จำแนกตามวุฒิทางการศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีอง

ผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดา้นเทคโนโลย ี ระหว่างกลุม่ 1.085 2 0.542 5.649 0.004* 

ภายในกลุ่ม 13.155 137 0.096   

รวม 14.240 139    

2. ด้านความรู้ความสามารถ 

ด้านเทคโนโลย ี

ระหว่างกลุม่ 0.137 2 0.068 0.599 0.551 

ภายในกลุ่ม 15.617 137 0.114   

รวม 15.754 139    

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีน ระหว่างกลุม่ 0.110 2 0.055 0.464 0.630 



สถาบันรัชต์ภาคย์     
หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

 
 

 

Rajapark  10 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีอง

ผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

การจัดการเรียนการสอน ภายในกลุ่ม 16.300 137 0.119   

รวม 16.410 139    

4. ด้านการส่งเสรมิสนบัสนุนใหค้รู

สามารถใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอน 

ระหว่างกลุม่ 0.442 2 0.221 3.558 0.031* 

ภายในกลุ่ม 8.513 137 0.062   

รวม 8.955 139    

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 0.038 2 0.019 0.382 0.683 

ภายในกลุ่ม 6.868 137 0.050   

รวม 6.906 139    

6. ด้านความรูท้างกฎหมาย  

และจรยิธรรมด้านเทคโนโลยี 

ระหว่างกลุม่ 0.060 2 0.030 0.227 0.797 

ภายในกลุ่ม 18.004 137 0.131   

รวม 18.064 139    

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.041 2 0.020 0.917 0.402 

ภายในกลุ่ม 3.038 137 0.022   

รวม 3.079 139    

 

จากตารางท่ี 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน เขตอำเภอเกาะสมุย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จำแนกตามวุฒิทางการศกึษา ได้แก่ ปริญญาตรี 

ปริญญาโท และปริญญาเอก โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  และเมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเขตอำเภอเกาะสมุย สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 1 ท่ีมีวุฒิทางการศึกษาแตกต่างกัน มรีะดับภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา ในดา้นการมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลย ีและด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถ

ใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ(p ≤ 0.05)   

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา       

สุราษฎร์ธานี เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีอง

ผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน ์

ด้านเทคโนโลย ี
ระหว่างกลุม่ 0.280 2 0.140 1.372 0.257 

ภายในกลุ่ม 13.960 137 0.102   

รวม 14.240 139    

2. ด้านความรู้ความสามารถ 

ด้านเทคโนโลย ี

ระหว่างกลุม่ 0.119 2 0.059 0.519 0.596 

ภายในกลุ่ม 15.635 137 0.114   

รวม 15.754 139    

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีน 

การจัดการเรียนการสอน 

ระหว่างกลุม่ 0.042 2 0.021 0.177 0.838 

ภายในกลุ่ม 16.368 137 0.119   

รวม 16.410 139    



สถาบันรัชต์ภาคย์     
หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

 
 

 

Rajapark  11 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีอง

ผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

4. ด้านการส่งเสรมิสนบัสนุนใหค้รู

สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการ

เรียนการสอน 

ระหว่างกลุม่ 0.021 2 0.010 0.159 0.853 

ภายในกลุ่ม 8.935 137 0.065   

รวม 8.955 139    

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัด

และประเมินผลการศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 0.497 2 0.248 5.309 0.006* 

ภายในกลุ่ม 6.409 137 0.047   

รวม 6.906 139    

6. ด้านความรูท้างกฎหมาย  

และจรยิธรรมด้านเทคโนโลยี 

ระหว่างกลุม่ 0.360 2 0.180 1.392 0.252 

ภายในกลุ่ม 17.704 137 0.129   

รวม 18.064 139    

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.033 2 0.016 0.741 0.479 

ภายในกลุ่ม 3.046 137 0.022   

รวม 3.079 139    

 

 จากตารางท่ี 4 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน เขตอำเภอเกาะสมุย 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ได้แก่ ขนาด

เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และ                

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเขตอำเภอเกาะสมุย สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ที่มขีนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน มีระดับภาวะผู้นำ

เชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ในดา้นการใช้เทคโนโลยใีนการวัดและประเมินผลการศกึษาแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ (p ≤ 0.05)   

ตารางท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา        

สุราษฎร์ธานี เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานในสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีอง

ผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน ์

ด้านเทคโนโลย ี
ระหว่างกลุม่ 0.022 3 0.007 0.070 0.976 

ภายในกลุ่ม 14.218 136 0.105   

รวม 14.240 139    

2. ด้านความรู้ความสามารถ 

ด้านเทคโนโลย ี

ระหว่างกลุม่ 0.017 3 0.006 0.048 0.986 

ภายในกลุ่ม 15.737 136 0.116   

รวม 15.754 139    

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีน 

การจัดการเรียนการสอน 

ระหว่างกลุม่ 0.181 3 0.060 0.506 0.679 

ภายในกลุ่ม 16.229 136 0.119   

รวม 16.410 139    

4. ด้านการส่งเสรมิสนบัสนุนใหค้รู

สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการ

ระหว่างกลุม่ 0.111 3 0.037 0.567 0.638 

ภายในกลุ่ม 8.845 136 0.065   



สถาบันรัชต์ภาคย์     
หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

 
 

 

Rajapark  12 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีอง

ผู้บริหารสถานศกึษา 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

เรียนการสอน รวม 8.955 139    

5. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัด

และประเมินผลการศึกษา 

ระหว่างกลุม่ 0.457 3 0.152 3.211 0.025* 

ภายในกลุ่ม 6.449 136 0.047   

รวม 6.906 139    

6. ด้านความรูท้างกฎหมาย  

และจรยิธรรมด้านเทคโนโลยี 

ระหว่างกลุม่ 0.079 3 0.026 0.198 0.897 

ภายในกลุ่ม 17.985 136 0.132   

รวม 18.064 139    

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 0.004 3 0.001 0.065 0.978 

ภายในกลุ่ม 3.074 136 0.023   

รวม 3.079 139    

 

จากตารางท่ี 5 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน เขตอำเภอเกาะสมุย สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานในสถานศึกษา 

ได้แก่ น้อยกว่า 5 ปี, 5 - 10 ปี, 11 - 15 ปี และมากกว่า 15 ปี  โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

เขตอำเภอเกาะสมุย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ที่มปีระสบการณ์การทำงาน

ในสถานศึกษาแตกต่างกัน มีระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา ในด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัด

และประเมินผลการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p ≤ 0.05)   

อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัยเร่ือง “ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1” พบว่า  

  1. ระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา        

สุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดและ

ประเมินผลการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอน และด้านท่ีมคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการวิจัยของ จิณณวัตร ปะโคทัง. (2561: 3-4) ท่ีระบุไว้ว่าประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับเทคโนโลย ีโดยระบุ

ไวใ้นหมวด 9 ของพระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ ตั้งแต่มาตรา 63 ถึง มาตรา 69 

เพื่อกำหนดบทบาทหน้าท่ีของรัฐเกี่ยวกับการจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและให้ความสำคัญกับเทคโนโลยี เพื่อ

การศึกษามาโดยตลอด จากความสำคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การท่ีจะพัฒนาคนในชาติให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

ต้องอาศัยระบบการศึกษาเป็นสำคัญ ดังนั้นจึงจำเป็นต้องพัฒนาการศึกษาท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพอย่าง

เร่งด่วนโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาและครู เป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญ สำหรับการจัดการเรียนรู้ในอนาคต และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิสา แป้นเชียร. (2564: 97) ได้ทำการศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตามทัศนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษายะลา เขต 1 พบว่า ครูสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 มีทัศนะ ต่อภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพ
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รวมอยู่ ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ                 

กันตชาติ กุดนอก (2565: 169) เร่ือง ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 มี 6 ด้าน จำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม สรุปได้

ดังต่อไปนี้ 

 ครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเขต

อำเภอเกาะสมุย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ไม่แตกต่างกันท้ังในภาพรวม

และรายดา้น โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรสา กาโนรักษ์ (2566: 65) จากการศึกษาเร่ืองการศกึษาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตภูกามยาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพะ เยา 

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตภูกามยาว 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาพะเยา จำแนกตามเพศ พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกิจ พวงดอกไม้, และศราวุฒ ิปลอ้งสมบัต ิ(2567: 103) ได้ทำวิจัยเร่ืองการวจิัยเร่ืองภาวะ

ผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 28 ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 28 

จำแนกตามเพศ พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 3. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ม ี6 ด้าน จำแนกตามวุฒทิางการศกึษา สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 ครูท่ีมีคุณวุฒิทางการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนเขตอำเภอเกาะสมุย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ภาพรวม           

ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้านรายด้าน มีระดับภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา (ด้านการมี

วิสัยทัศน์ ด้านเทคโนโลยี และด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน) 

แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวราภรณ์ พวงสำเภา และชนมณี ศิลานุกิจ (2566: 66) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง 

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร ครูท่ี

มวีุฒิการศกึษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก 

สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ธนพล ปัญจิต (2567: 8-9) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นของครูต่อระดับภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามวุฒิ

การศึกษา พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 4. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ม ี6 ด้าน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา สรุปได้ดังต่อไปนี้ 
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 ครูท่ีปฏิบัติหนา้ที่ในสอนท่ีมีขนาดของสถานศกึษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีอง

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเขตอำเภอเกาะสมุย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 1 ภาพรวม ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้านรายด้าน มีระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา (ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการศึกษา) แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พิมพิลา อำนาจ (2566: 113) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล       

การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา บึงกาฬ พบว่า ผลการ

เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่าง

กัน และซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ศศิธร วรนภาฤทธ์ิ, และรัตนา กาญจนพันธ์ุ. (2567: 111-112) ได้ศกึษาเร่ือง ภาวะผู้

นาเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

พบว่า ครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้าน 

ในด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.05 ยกเว้นด้าน

การมีวิสัยทัศน์และความเป็นผู้นำด้านเทคโนโลยดี้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารและการปฏบัิตงิานและด้านการใช้

เทคโนโลยใีนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน 

 5. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ม ี6 ด้าน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 ครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานในสถานศึกษาท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเขตอำเภอเกาะสมุย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 

เขต 1 ภาพรวม ไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้านรายด้านมีระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา (ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการศึกษา) แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

อดุลย์ วรรณะปะกะ (2566: 166) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และครูท่ีปรึกษา จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่ามคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับวิจัยของฉัตรฑริกา สุขเสน (2568: 11) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน  คือ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ทำงาน

น้อยกว่า 10 ปีกับระหว่าง 10 – 20 ปี ประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 10 ปีมีภาวะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

มากกว่าระหว่าง 10 – 20 ปี , ประสบการณ์นอ้ยกว่า 10 ปีกับ 20 ปีขึ้นไป ประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 10 ปีมีภาวะ

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามากกว่า 20 ปีขึ้นไป และประสบการณ์ทำงานระหว่าง 10 – 20 ปีกับมากกว่า 20 ปี 

ประสบการณ์ทำงานระหว่าง 10 – 20 ปี มีภาวะผู้นำดิจิทัลมากกว่า 20 ปี ซึ่งมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ 0.05   

สรุปผล  
  ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคเทคโนโลยคีวรมวีสิัยทัศน์ท่ีก้าวไกล มภีาวะผู้นำ และพรอ้มปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การ

บริหารให้สอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมดิจิทัลท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว การนำเทคโนโลยมีาใชใ้น
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การบริหารและการจัดการศึกษาอย่างเหมาะสมจะช่วยยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนและเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการดำเนินงานของสถานศกึษา ผู้บริหารจึงควรมบีทบาทสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรทางดิจิทัล ส่งเสริมให้

ครูและบุคลากรมทัีศนคติท่ีดตี่อการใชเ้ทคโนโลย ีรวมท้ังสนับสนุนการพัฒนาทักษะดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง นอกจากนีย้ัง

ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และนวัตกรรมทาง

การศึกษา 

ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 6 ด้านสำคัญ ได้แก่ ด้านการมีวสิัยทัศน์ด้าน

เทคโนโลยี ซึ่งเป็นการกำหนดทิศทางและนโยบายการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา ด้านความรู้ความสามารถด้าน

เทคโนโลยี ท่ีผู้บริหารต้องมีความเข้าใจและสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ให้ทันสมัยและตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรียนในยุคดิจิทัล 

ด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน โดยการจัดอบรมและสนับสนุนทรัพยากรท่ี

จำเป็น ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการติดตามและพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน และด้านความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมด้านเทคโนโลยี เพื่อให้การใช้

เทคโนโลยีเป็นไปอย่างถูกต้อง ปลอดภัย และมีความรับผิดชอบ ดังนั้น ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีจึงเป็นปัจจัยสำคัญท่ี

ช่วยขับเคลื่อนสถานศกึษาให้สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใ้นการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนา

นวัตกรรมทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเตรียมความพร้อมให้

ผู้เรียนสามารถดำรงชีวิตในสังคมดิจิทัลได้อย่างมีคุณภาพ. 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ควรมกีารกำหนดนโยบายท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูในสถานศึกษา ในดา้นการใชเ้ทคโนโลยี

ทุกระดับชั้น พัฒนาครูผู้สอนให้มีการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้จัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ

การเรียนรู้ ตลอดจนมกีารวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจรงิ 

 2. สถานศึกษาควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน โดยส่งเสริมให้สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีเป็น

ฐานในการรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ ของสถานศกึษา  

 3. สถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์

ด้านเทคโนโลยี และด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนในการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุกของครูในสถานศึกษา  

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

 1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

 2. ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่นๆ ที่มีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
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องค์ความรู้ใหม่  
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นพฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการ

มีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และการจัดการในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครู

และนักเรียนใชเ้ทคโนโลยไีด้อย่างมคีวามรอบรู้ และรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีโดยคำนงึถึงหลักจริยธรรมในการใช้สื่อ

และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม สร้างสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีเอื้อต่อการการจัดการศึกษาและการทำงาน

ภายในสถานศกึษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบท เพ่ือยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร 

โดยคุณลักษณะภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาม ี6 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี เป็นปัจจัยท่ีสำคัญในการกำหนดทิศทางและแนวทางในการนำ

เทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการบริหารและการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์จะสามารถ

วางแผน สนับสนุนทรัพยากร และกำหนดนโยบายท่ีส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม เมื่อมีการกำหนด

ทิศทางท่ีชัดเจน จะช่วยกระตุ้นให้ครูผู้สอนเกิดการพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีของตนเองมากขึน้ นำไปสู่

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้กระบวนการเรียนรู้มีความทันสมัย 

น่าสนใจ และตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรียนในยคุดิจิทัลได้ดีย่ิงขึ้น 

2) ดา้นการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน  พฤตกิรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีมีการสนับสนุนหรือช่วยพัฒนาศักยภาพครูให้สามารถนำเทคโนโลยมีาประยุกต์ใชใ้นการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อครูมีความพร้อมด้านเทคโนโลยี จะสามารถนำเคร่ืองมือดิจิทัลมาใช้ในการวัดและ

ประเมินผลการศึกษาได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และแม่นยำมากขึ้น นอกจากนี้ การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน

และการประเมินผลยังตอ้งคำนงึถึงความรู้ทางกฎหมายและจรยิธรรมดา้นเทคโนโลย ีเพื่อให้การใชข้้อมูลและสื่อดจิิทัล

เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม และเคารพสิทธิของผู้อื่น ส่งผลให้การใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาเกิดประโยชน์สูงสุด

และมีความรับผิดชอบต่อสังคม.  

3) ด้านความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีการใช้เทคโนโลยีในการ

บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของยุคดิจิทัล ผู้บริหารท่ีมีความรู้ด้านเทคโนโลยี  

จะสามารถนำระบบดิจิทัลและเคร่ืองมือเทคโนโลยีมาใช้ในการวางแผน บริหารงาน และตัดสินใจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ อีกท้ังยังช่วยพัฒนาระบบการสื่อสาร การจัดเก็บข้อมูล และการบริหารงานภายในองค์กรให้มีความ

สะดวก รวดเร็ว และเป็นระบบมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ผู้บริหารยังสามารถเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีให้กับครู

และบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ครูสามารถ

นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษา 

4) ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเข้าไปในหลักสูตร 

กลยุทธ์การสอน จัดบรรยากาศการเรียนรู้ให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมืออย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สู งสุด

ต่อการสอนของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน นำเทคโนโลยีมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล และการวัดประเมินผลการ

เรียนของนักเรียน ใช้ข้อมูลจากการวัดประเมินผลของนักเรียนปรับปรุงและวางแผนในการจัดการเรียนการสอน ใช้

เทคโนโลยสี่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพัฒนาการคิด การตัดสนิใจ และทักษะการแก้ปัญหาของนักเรียน 

5) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการศึกษา พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีการใ ช้

เทคโนโลยใีนการวัดและประเมนิผลการศกึษาเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งภายในสถานศึกษา จะช่วยให้การเก็บรวบรวมข้อมูล 
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การติดตามผล และการสรุปผลการเรียนของผู้เรียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และเป็นระบบ ผู้บริหารสามารถนำ

ข้อมูลท่ีได้จากเทคโนโลยีมาใช้ในการวางแผน พัฒนา และตัดสินใจเชิงบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ขณะเดียวกันยังช่วยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปรับใช้เคร่ืองมือดิจิทัลในการประเมนิผลผู้เรียนได้อย่าง

หลากหลายและเหมาะสม เมื่อครูมีความพร้อมในการใช้เทคโนโลยีด้านการประเมินผล จะทำให้การวิเคราะห์

พัฒนาการของผู้เรียนมีความชัดเจนและต่อเนื่องมากขึ้น ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถยกระดับคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้และการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิผล 

6) ด้านความรู้ทางกฎหมาย และจริยธรรมด้านเทคโนโลยี ความรู้ความเข้าใจของผู้บริหารในประเด็นทาง

สังคม กฎหมาย และจริยธรรมท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี โดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน

สถานศึกษาจะต้องดำเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาและคำนึงถึงความ

เป็นส่วนตัว ความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ การคุ้มครองข้อมูลสารสนเทศ และทรัพย์สินทางปัญญาอัน

ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสุดและไม่เดือดร้อนผู้อื่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  ภาพที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มสมุย 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
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