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Abstract  
  The objectives of this research were: 1. to study the roles of school administrators in promoting moral 

and ethical learning management based on the opinions of educational personnel in schools under the Phuket 

Primary Educational Service Area Office; and 2. to compare the roles of school administrators in promoting moral 

and ethical learning management according to teachers’ opinions, classified by the status of educational 

personnel, including job position and work experience. The sample group consisted of 120 teachers from primary 

schools under the Phuket Primary Educational Service Area Office. The sample size was determined using the 

Krejcie and Morgan table, followed by stratified random sampling and simple random sampling. The instrument 

used for data collection was a questionnaire. The statistics used for data analysis included frequency, 

percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way analysis of variance (one-way ANOVA). When 

statistically significant differences were found, pairwise comparisons were conducted using Scheffé’s procedure. 

  The research findings were as follows: 

  1. Teachers’ opinions toward the roles of school administrators in promoting moral and ethical learning 

management under the Phuket Primary Educational Service Area Office were, overall, at a high level. When 

ranked from highest to lowest, the aspects were role modeling, moral instruction, environmental management, 

policy formulation, and recreational activity organization. 

  2. The comparison of the levels of school administrators’ roles in promoting moral and ethical values, 

classified by gender, age, educational level, and work experience, revealed significant differences across all 

aspects, which were consistent with the research hypotheses. 

Keywords: The role of school administrators in promoting moral and ethical learning, Phuket Primary Educational 

Service Area Office 
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บทคัดยอ่  
  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศกึษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

คุณธรรม จริยธรรม ตามความคิดเห็นของครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 2) 

เพื่อเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต จำแนกตามสถานภาพของบุคลากรทางการศึกษา 

ประกอบด้วย ตำแหน่งงานและประสบการณ์การทำงาน ในการวิจัยในคร้ังนี้ใช้กลุ่มตัวอย่าง ครูผู้สอน 120 คน ใน

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาภูเก็ต ได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

ตามตารางเกร็จซีและมอร์แกน (Krejcie&Morgan) เเล้วดำเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น(Stratified Random Sampling) 

จากนั้นใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าที ( t-test) การ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จะทดสอบ

เป็นรายคู่โดยใชว้ธีิการของ Scheffe (Scheffe 's procedure) 

  ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

คุณธรรมจริยธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ในภาพรวม ผลการวิจัยพบว่า มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ ด้านการประพฤติท่ีเป็นแบบอย่าง ด้าน

การอบรมสั่งสอน ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ด้านการกำหนดนโยบายและด้านการจัดกิจกรรมนันทนาการ 2) 

เปรียบเทียบระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรม จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์ในการทำงานในภาพรวมทุกด้านแตกต่างกันซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้างตน้  

คำสำคัญ: บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรม จริยธรรม , สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

 

บทนำ  
  ความท้าทายของโลกในศตวรรษท่ี 21 เป็นการใช้ชีวิตท่ามกลางโลกแห่งเทคโนโลยี โลกของเศรษฐกิจและ

การค้าโลกาภิวัตน์กับเครือข่ายความสมดุลของสิ่งแวดล้อมและพลังงาน ปัญหาท่ีมีความชับช้อนซึ่งไม่เคยพบเจอมา

ก่อน ส่งผลกระทบเป็นอย่างมากและเชื่อมโยงไปท่ัวโลก เช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ซึ่งส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการปกครอง อย่างฉับพลันจนอาจกล่าวได้ว่า

สถานการณ์นี้เป็นบททดสอบคุณธรรมความดีของคนและสังคมเพื่อสร้างความสมดุลให้กับโลกใบนี้ให้น่าอยู่กับทุกคน

อย่างเท่าเทียม (กระทรวงศึกษาธิการ 2563: 12) ในขณะที่โลกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและส่งผลให้วิธีการทำงาน

ของผู้นำต้องเปลี่ยนไป ทำให้สถานศึกษาต้องมองไปข้างหน้า เพราะการจัดการศึกษาท่ีมีมาแต่เดิมอาจจะตอบโจทย์

โลกแห่งความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันไม่ได้อกีต่อไป ประกอบกับความรู้ความสามารถของอาชพีบางสาขานั้น ไม่เป็นท่ี

ตอ้งการอกีต่อไป ความท้าทายเหล่านีเ้ป็นสิ่งท่ีผู้บริหารสถานศึกษาทุกแห่งต้องต่ืนตัวในเชิงรุก ดังท่ีพรวิทย์ พัชรินทร์ต

นะกุล (2562: 5) กล่าวว่า การพัฒนาการศึกษาจึงเป็นเงื่อนไขสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ ประเทศไทยให้

ความสำคัญกับการพัฒนาการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด โดยมุ่งเน้นการจัด

การศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ท่ีได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า คนไทยทุกคนได้รับ

การศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างมีความสุขสอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
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การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 โดยมีวัตถุประสงค์การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มี

คุณลักษณะทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยให้เป็นสังคมแห่ง

การเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม รู้รัก สามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังสู่การพัฒนาประเทศอย่างยังยืน (สำนักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา 2560: 2) 

  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลท่ีสำคัญในการนำพาสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จดังท่ีต้ังความมุ่งหมายไว้  

โดยผู้บริหารจะตอ้งให้ความสำคัญกัญกับการพัฒนาคน พัฒนางาน และเสริมสร้างคุณธรรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นใน

องค์กรทางการศึกษา ให้เป็นไปดังเจตนารมณ์ของแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ท่ีมีจุดเน้นเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณธรรมจรยิธรรมให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา 

คุณธรรมจริยธรรมเร่ิมเสื่อมถอยและนำไปสู่ปัญหาสังคม ผู้นำการบริหารจึงมีบทบาทสำคัญท่ีสุด ในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา เช่นเดียวกับสถาบันครอบครัวท่ีมีอิทธิพลต่อการหล่อหลอมคุณธรรมจริยธรรม

ร่วมกัน (สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ: 2560) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม

จะต้องจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ถือว่าเป็นบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารในการเป็น

ผู้นำในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เป็นบุคคลท่ีใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีคุณธรรม

จริยธรรม สามารถคิดเป็น ทำเป็นแก้ปัญหาได้ และพัฒนาครูผู้สอนในการสอนให้สอดคล้องกับความสามารถ ความ

สนใจ ความต้องการ และเจตคติของผู้เรียน โดยเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นกระบวนการเรียนรู้ให้สามารถเรียนรู้

เป็นเพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและนำไปใชใ้นการสร้างและเตรียมทรัพยากรมนุษย์ ให้ประเทศมีคุณภาพท่ีเหมาะสม

และสอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบยั่งยืน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะต้องกำหนดกลยุทธ์ 

โดยเปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองมากยิ่งขึน้ และผู้บริหารจะตอ้ง

เร่งรัดพัฒนา ครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ให้เป็นผู้ท่ีมีศักยภาพท่ีเหมาะสมท่ีจะให้การศึกษาอบรมพัฒนาเยาวชน

ของชาติในฐานะท่ีเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความสำคัญต่อประเทศชาติ (ทิพวรรณ ล้วนปสิทธ์ิสกุล: 2562) 

  คุณธรรมและจริยธรรมมีความสำคัญมากผู้บริหารทุกคนทุกระดับต้องมโีดยเฉพาะผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อ

ช่วยให้การบริหารงานในสถานศึกษาราบร่ืนบรรลุจุดมุ่งหมาย ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาขาดคุณธรรมและจริยธรรมจะ

ไม่เป็นท่ียอมรับของผู้ใต้บังคับบัญชาขาดความศรัทธาในตัวผู้บริหารการบริหารงานจะต้องยึดกฎระเบียบของทาง

ราชการสิ่งต่าง ๆ ดังนั้นการบริหารงานผู้บริหารควรมีคุณธรรมในการครองตนครองคนและครองงานพฤติกรรม

คุณธรรมจรยิธรรมท้ังสามด้านของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อการบริหารงานในสถานศกึษาเป็นอย่างมาก 

ซึ่งโรงเรียนท่ีประสบผล 

สำเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้นนอกจากจะเกิดกับตัวครูนักเรียนวิธีการสอนแล้วผู้ บริหารจะต้องมี

ความรู้ความสามารถในการบริหารโดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำกัดให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเพยีบพร้อมดว้ยคุณสมบัตติ่าง ๆ  

เช่น มีความรู้ความเข้าใจมีทักษะมคีุณธรรมจรยิธรรมท่ีงดงาม จะตอ้งยึดม่ันในระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรยิธรรมของครู

ปฏบัิตติามขอ้บังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณของวชิาชีพท่ีเกี่ยวข้อง (ขวัญเรือน สุวรรณจันทร์: 

2561) 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้คุณธรรม จริยธรรมตามความ

คิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

  2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรมจรยิธรรมตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต จำแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศกึษาและ

ประสบการณ์ในการทำงาน 
 

ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตดา้นตัวแปร  

  ตัวแปรตน้ คือ สถานภาพครูทางการศกึษา ได้แก่ เพศ อายุ วุฒกิารศึกษาประสบการณ์การทำงาน 

  ตัวแปรตาม คือ บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน 5 

ด้าน 1. ด้านการกำหนดนโยบาย 2. ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง 3. ด้านการอบรมสั่งสอน 4. ด้านการจัดกิจกรรม

นันทนาการ 5. ด้านการจัดสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษา   

  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

การวจิัยคร้ังน้ี ไดก้ำหนดขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ขอบเขตเนื้อหาที่จะศกึษาและขอบเขตตัวแปรท่ี

จะศกึษาไว ้ดังนี ้

 1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคอื ครูในสถานศึกษา สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

จำนวน 1,000 คน จากจำนวน 49 โรงเรียน 

ขอบเขตดา้นพื้นที ่

ครูในสถานศึกษา สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 1ขอบเขตดา้นเวลา 

  ปีการศึกษา 2568 
 

ทบทวนวรรณกรรม  
  แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับบทบาทผู้บรหิารสถานศึกษา 

  พรทิพย์  จันทร์ฝาก (2551: 9) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการในการดำเนินงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง โดยใช้ทรัพยากรการบริหาร คือ คนเงิน วัสดุอุปกรณ์ และกระบวนการจัดการ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

  นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ (2551: 4) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถึง กิจกรรม 

ต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ 

ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรมเพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่

อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มผีลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ เพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรง

ตามเป้าหมายของสังคม 
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 ความสำคัญของการบรหิารสถานศึกษา 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550: 5) กล่าวว่า การบริหาร (Administration) และการจัดการ 

(Management) เป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้เกิดการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารจัดการอย่างไรจึงจะเกิด

ประสิทธิภาพนัน้ผู้บริหารเป็นตัวจักรสำคัญท่ีสุด 

  สุทัศน์ จอกสถิต (2550: 10) กล่าว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการดำเนินงานต่าง ๆ ภายใต้ขอบเขตท้ัง 4 

ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และบริหารงานท่ัวไป  เพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี มีความรู้ 

และดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 

  ถวิล อรัญเวศ (2560: 5) ให้นิยามว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถและมี

ทักษะในทางการบริ หารจัดการองค์กร หน่วยงาน หรือสถานศึกษามีทักษะในการกำหนดนโยบายเป้าหมายและ

วิธีการทำงานท่ีชัดเจน สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิ ทธิ ผล โดยการใช้ศาสตร์ และศิลป์

ควบคู่กับยุทธศาสตร์ หรอืหลักการต่าง ๆ ในการบริหารงานอย่างสูงสุด 

  พระมหาสมบูรณ์ สุธมฺโม (2560: 1) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาว่า บุคคลท่ีรับผิดชอบ

กระบวนการดำเนินงานการศึกษาเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีหน้าท่ีบริหารท่ี

สำคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การนำและการควบคุมในองค์การธุรกิจเรียกผู้บริหารว่า ผู้จัดการ แต่ใน

หน่วยงานองค์การของรัฐเรียกว่าผู้บริหาร 

  สุกฤตยา ปงกันทา (2561: 22) สรุปไว้ว่าผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ท่ีได้รับ มอบหมาย หรือได้รับการ

แต่งตั้งและเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความเป็นผู้นำและมีอำนาจในการอำนวยการงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

และปฏิบัตหินา้ท่ีกาํกับ ควบคุมดูแลให้บริการและ อำนวยความสะดวกแก่ผู้ร่วมงานเพื่อให้การดำเนนิงานตามภารกิจ

ของสถานศึกษาบรรลุตามแผนและนโยบายท่ีวางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 กอร์ตัน (Gorton. 1983: 210) ให้ความหมายของ ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ตำแหน่งซึ่งเป็นผู้บริหารใน

หน่วยงานทางการศึกษาโดยมีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน การดำเนินงานการประสานงาน การควบคุม ดูแล 

และการนิเทศงาน ตลอดจนการติดตามและประเมนิผลงานด้านวิชาการ บริหารงานท่ัวไป ความสัมพันธ์กับชุมชนและ

ปฏบัิตหินา้ที่อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

  แคลเวลล์ (Calwell. 2000: 130) ได้กล่าวถึงความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ว่าหมายถึง ผู้ท่ีมีภาวะ

ผู้นำทางการศึกษาท่ีสามารถขับเคลื่อนให้งานด้านการศึกษามุ่งสู่จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาเพื่อสร้างและจุด

ประกายให้การดำเนนิการเป็นไปได้อย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา ซึ่งคอย

สนับสนุนหรือรับผิดชอบการทำงานของคนอ่ืน ๆ ช่วยเหลอืบุคคลอื่นให้ทำงานสำเร็จในเวลาท่ีกำหนดอย่างมีคุณภาพ 

ซึ่งตอ้งอาศัยความรู้ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะในการบริหารงานเพื่อนำพาสถานศึกษาให้บรรลุความสำเร็จ

ตามภารกิจและบทบาทหน้าท่ีขององค์กร 
  แนวคดิทีเ่กี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

  ศริินทร์ทิพย์ ศริิภักดิ์ (2561: 10) สรุปได้ว่าคุณธรรม หมายถึง หลักของ ความดคีวามงามความถูกต้อง ซึ่ง

จะแสดงออกมาโดยการกระทำทางกาย วาจาและจิตใจของแต่ละบุคคล ซึ่งเป็นหลักประจำใจในการประพฤติปฏบัิติ

จนเกิดเป็นนิสัยเป็นสิ่งท่ีมีประโยชน์ต่อตนเองผู้อื่นและสังคม 
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  พระมหาชานนท์  ชัยมงคล (2561:11) กล่าวโดยสรุป คุณธรรม หมายถึง สภาพหรือคุณลักษณะของคุณงาม

ความดซีึ่งอยู่ในจิตสํานึกของบุคคล เป็นแรงกระตุนผลักดันใหเกิดความรูสึกผิดชอบในการประพฤติปฏิบัตอิยู่ในกรอบ

ท่ีดีงามของสังคมอีกนัยหนึ่ง คือ สามารถเห็นได้จากพฤติกรรมท่ีแสดงออกทางกาย วาจา และจิตใจ เมื่อบุคคลใด

ประพฤติปฏิบัติตนโดยยดึหลักคุณธรรมแลว ยอมเกิดคุณคาแกบุคคลนั้น ตลอดจนเป็นท่ียอมรับของสังคมและบุคคล

ท่ัวไป 

  ดังนั้นสรุปได้ว่า คุณธรรม หมายถึง คุณงามความดี เป็นลักษณะของความรู้สึกนึกคิดทางจิตใจท่ีเป็น

ตัวกระตุ้นให้มีการประพฤติปฏิบัติอยู่ในกรอบท่ีดีงามโดยเกิดจากประสบการณ์ตรงการอบรมสั่งสอน การไตร่ตรอง

ด้วยเหตุผล จนสำนึกได้ว่าสิ่งใดสิ่งใดควร สิ่งใดเหมาะสม และพร้อมท่ีจะประพฤตปิฏบัิติตนให้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง 

ต่อผู้อ่ืนและต่อสังคม 

 

วิธีดำเนินการวจิัย  
  การศึกษาวิจัยเร่ือง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต เพื่อให้การศึกษาคร้ังนี้ดำเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา ผู้ศึกษาจึงกำหนดขั้นตอนและระเบียบวิธี

การศึกษา ดังนี้ 

  1. การกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  2. การสร้างเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย 

  3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. ประชากร  

   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ภูเก็ต จำนวน 1,000 คน จากจำนวน 49 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ บุคลากรในสถานศกึษา ประกอบด้วย ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาภูเก็ต ปีการศกึษา 2567 จำนวน 278 คน ซึ่งผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางเกร็จซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970: 608-610) เพื่อกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นใช้วิธีการ

สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยการจับฉลากแบบไม่คนืกลับ (Without Replacement) 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก ่ 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบ ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษาและ

ประสบการณ์ในการทำงาน ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบสำรวจรายการ (Check list) 

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรม

จรยิธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาภูเก็ต จำนวน  5 ด้าน 1. ด้านการกำหนดนโยบาย 2. ด้าน

การประพฤติเป็นแบบอย่าง 3. ด้านการอบรมสั่งสอน 4. ด้านการจัดกิจกรรมนันทนาการ 5. ด้านการจัด

สภาพแวดลอ้ม 
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  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้ศกึษาค้นคว้าดำเนนิการดังนี้ 

  1. ขอหนังสือจากหน่วยงานบัณฑิตวิทยาลัย สถาบันรัชต์ภาคย์ ถึงผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้ส อนใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

  2. ผู้วจิัยส่งแบบสอบถามด้วยตนเองสำหรับการเก็บแบบสอบถามคืนนัน้ผู้วิจัยให้ธุรการรวบรวมและผู้วจิัย

จะเก็บแบบสอบถามภายใน 14 วันหลังจากส่งแบบสอบถาม 

  3. นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามเพื่อนำไปวิเคราะห์

ข้อมูลตามขั้นตอนของการศึกษาค้นคว้า ซึ่งพบว่า แบบสอบถามท่ีส่งไปท้ังหมด 120 ชุด ได้รับแบบสอบถามคืน

ท้ังหมดและเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ท้ังหมด คิดเป็นร้อยละ 100 

  4. นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูผู้สอน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์

ธานี เขต 1 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน 

  5. นำแบบสอบถามไป หาคำความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีของครอนบาค (อ้างถึงใน กันต์ฤทัย คลัง

พหล. 2561: 85) ได้ค่าความเชื่อม่ันท่ี .93 

 

ผลการวจิัย  
ตารางที่ 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อมูลท่ัวไป จำนวน ร้อยละ 

เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

129 

149 

 

46.40 

53.60 

รวม 278 100.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 จาก

ตารางท่ี 1 พบว่า ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ตเพศ ผู้ตอบ

อายุ 

ต่ำกว่า 45ปี 

45 ปีขึน้ไป 

 

172 

106 

 

61.87 

38.13 

รวม 278 100.00 

วุฒิการศกึษา 

ปรญิญาตร ี

สูงกว่าปรญิญาตรี 

 

148 

130 

 

53.24 

46.76 

รวม 278 100.00 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

ต่ำกว่า  10 ปี 

10  ปี ขึน้ไป 

 

169 

109 

 

60.79 

39.21 

รวม 278 100.00 
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  *P < .05    ** P = .01 

**IP = .01 

 

แบบสอบถามต่อบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรม ท้ังหมด 278 คน เป็นครูเพศ

ชาย 129 คน คิดเป็นร้อย 46.40 และครูเพศหญิง 149 คน คิดเป็นร้อยละ 53.60 อายุ ผู้ตอบแบบสอบถามต่อบทบาท

ผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรม มีอายุต่ำกว่า 45 ปี ขึ้นไป จำนวน 172 คน คิดเป็นร้อย

ละ 61.87 และอายุ 45 ปีขึ้นไป จำนวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 38.13 วุฒิการศกึษา วุฒิการศกึษาระดับปริญญาตรี 

จำนวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 53.24 และสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 46.78 ประสบการณ์ใน

การทำงาน มีประสบการณ์การทำงาน ต่ำกว่า 10 ป ีจำนวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 60.79 ประสบการณ์การทำงาน 

10 ปขีึน้ไป จำนวน 109  คน  คิดเป็นร้อยละ 39.21 
 

ตารางที่ 2   แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรม

จรยิธรรมตามความคดิเห็นของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

 

ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทผู้บริหาร  

ระดับ 
 

S.D. 

1 ด้านการกำหนดนโยบาย 4.55 0.49 มากที่สุด 
2 ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง 4.54 0.49 มากที่สุด 
3 ด้านการอบรมส่ังสอน 4.50 0.49 มากที่สุด 
4 ด้านการจัดกิจกรรมนันทนาการ 4.56 0.50 มากที่สุด 
5 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 4.55 0.49 มากที่สุด 
 รวม 4.52 0.51 มากที่สุด 

 จากตารางท่ี 2 ระดับความคิดเห็นของครูต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

คุณธรรมจรยิธรรมตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาภูเก็ต ในภาพรวม พบว่า 

มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x ̅  =4.52, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ 

ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง (x ̅= 4.54, S.D. = 0.49) ด้านการอบรมสั่งสอน (x ̅= 4.50, S.D. = 0. 49) ด้านการ

จัดกิจกรรมนันทนาการ (x ̅= 4.56, S.D. = 0,50) ด้านการกำหนดนโยบาย (x ̅= 4.55, S.D. = 0.49) และระดับต่ำสุด 

คือ ด้านการจัดสภาพแวดลอ้ม (x ̅: 4.55, S.D. = 0.49) 
 

ตารางที่ 3   แสดงการเปรียบเทียบระดับบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรม

จรยิธรรมตามความคดิเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาภูเก็ต จำแนกตามเพศ ในภาพรวม 

 

ข้อ รายการ 

ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทผู้บริหาร  

ชาย หญิง t sig 

 
S.D. 

 
S.D. 

1. ด้านการกำหนดนโยบาย 4.54 0.25 4.55 0.17 0.40 0.00** 

2. ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง 4.55 0.13 4.53 0.08 0.60 0.00** 

3. ด้านการอบรมสั่งสอน 4.56 0.14 4.55 0.09 0.20 0.00** 

4. ด้านการจัดกิจกรรมนันทนาการ 4.61 0.17 4.52 0.10 3.88 0.00** 

5. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 4.52 0.20 4.43 0.18 2.73 0.00** 

 เฉลี่ยรวม 4.55 0.16 4.52 0.10 2.52* 0.00** 
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  *P < .05    ** P = .01 

 

**IP = .01 

 

 

 

** P = .01 

 

**IP = .01 

  จากตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

คุณธรรมจริยธรรมตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต จำแนกตามเพศใน

ภาพรวมพบว่า ความคิดเห็นของผู้ครูเพศชายและเพศหญิง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

สอดคล้องกับสมมติฐานเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการอบรมสั่งสอน,ด้านการจัดกิจกรรมนันทนาการ และ

ด้านการจัดสภาพแวดลอ้ม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่าง 
 

ตารางที่  4   แสดงการเปรียบเทียบระดับบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรม

จรยิธรรมตามความคดิเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาภูเก็ต จำแนกตามวุฒิการศึกษาใน

ภาพรวม 

ข้อ รายการ 

ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทผู้บริหาร  

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี t sig 

 
S.D. 

 
S.D. 

1. ด้านการกำหนดนโยบาย 4.49 0.19 4.62 0.21 3.77 0.00* 

2. ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง 4.53 0.08 4.56 0.14 1.63 0.00** 

3. ด้านการอบรมสั่งสอน 4.55 0.10 4.57 0.14 1.01 0.01** 

4. ด้านการจัดกิจกรรมนันทนนาการ 4.56 0.16 4.57 0.14 0.39 0.04* 

5. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 4.43 0.19 4.54 0.19 3.22 0.04* 

 เฉลี่ยรวม 4.51 .14 4.57 0.16 4.32* 0.02* 

 
  จากตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรม

จรยิธรรมตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาภูเก็ต จำแนกตามวุฒกิารศกึษาใน

ภาพรวมพบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารท่ีมีวุฒกิารศกึษาสูงกว่าปริญญาตรีและผู้บริหารท่ีมีวุฒกิารศกึษาปริญญาตรี 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้าน

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

ตารางที่ 5  แสดงการเปรียบเทียบระดับบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรม

จรยิธรรมตามความคดิเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาภูเก็ต จำแนกตามประสบการณ์

การทำงาน ในภาพรวม 

ข้อ รายการ 

ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทผู้บริหาร  

น้อยกว่า 10 ปี 10 ปีขึ้นไป 
t sig 

 
S.D. 

 
S.D. 

1. ด้านการกำหนดนโยบาย 4.53 0.23 4.56 0.19  0.83 0.00** 

2. ด้านการประพฤติแบบอย่าง 4.54 0.09 4.54 0.13  0.07 0.00** 

3. ด้านการอบรมสั่งสอน 4.56 0.11 4.55 0.12 0.25 0.00** 

4. ด้านการจัดกิจกรรม 4.55 0.15 4.57 0.15 0.78 0.00** 

5. ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 4.47 0.17 4.49 0.22  0.33 0.00** 

 เฉลี่ยรวม 4.53 0.16 4.54 0.17  0.78 0.00** 
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  จากตารางท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรม

จริยธรรมตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต จำแนกตามประสบการณ์

การทำงาน พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป และครูประสบการณ์ในการ

ทำงานต่ำกว่า 10 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยทางทางสถิติท่ีระดับ 0.5 ยกเว้นด้านการอบรมสั่งสอนไม่มีความแตกต่าง

กันอย่างมีนัยทางสถิต ิ

 

อภิปรายผล  
  1. บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ในภาพรวมมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด เพราะบทบาท

ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียนนั้นมีความสำคัญอย่างยิ่งในปัจจุบันนี้

เพราะว่าคุณธรรมและศีลธรรมต่าง ๆ นั้นเร่ิมมีความเสื่อมถอยลงขึ้นเร่ือย ๆ จึงทำให้นักศึกษาบางคนมีความเคารพ

เชื่อฟังไม่ว่าจะเป็นกิริยามารยาทหรือความรับผิดชอบลดลง จึงเป็นบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารครูและผู้ปกครองท่ี

จะต้องปรับปรุงแก้ไขและส่งเสริมในการปลูกจิตสำนึกให้แก่นักเรียนและนักเรียนให้มีความรู้ในด้านคุณธรรมและ

จริยธรรมให้มากขึ้นให้เกิดจิตสำนึกในการรู้จักผิดชอบชั่วดีในการประพฤติของตนเองและไม่ทำให้ผู้อื่นเดือดร้อนซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ จรุงรัตน์ สีมันตา (2554: 81) ได้ทำการวจิัยเรื่อง คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

อนุบาลเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า 

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูอยู่ในระดับมาแพะคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู แตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ 0.5 และคุณธรรมจรยิธรรมของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้ครูไม่แตกต่างกัน  

  2. เปรียบเทียบระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต จำแนกเพศ อายุ วุฒกิารศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน ดังนี้ 

   2.1 เปรียบเทียบระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรม

จริยธรรมตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต จำแนกเพศ พบว่า ครูท่ีมี

เพศ ต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรมจรยิธรรมนักเรียนแตกต่างกัน 

ท้ังนี้ผู้วจิัยมีความเห็นว่าผู้บริหาร ไม่ว่าจะเป็นเพศชายหรือเพศหญิงมีความสามารถเท่าเทียมกันเพราะฉะนัน้ผู้บริหาร

ในโรงเรียนต้องทุ่มเทความรู้ ความสามารถ เพื่อพัฒนาให้นักเรียนของตนให้มีความรู้ ความสามารถ มีระเบียบวินัย มี

คุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ นสิัลมยีะห์ อสิาเฮาะ และ ศิลป์ชัย สุวรรณมณ (2562: 45) ได้วิจัย

ศกึษาเร่ือง บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานการศึกษา

เอกชนในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนใต้ พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสำนักงานการศกึษาเอกชนในพื้นท่ี สามจังหวัดชายแดนภาคใต ้ในภาพรวมและรายด้านอยูในระดับมาก 

และการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารในการ พัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงาน

การศึกษาเอกชนในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ครูท่ีมีเพศ วุฒิการศึกษาประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

ต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกันกับครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นใน

ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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   2.2 เปรียบเทียบระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรม

จริยธรรมตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต จำแนกอายุ พบว่า ความ

คิดเห็นครูท่ีมีอายุมากและผู้ครูท่ีมอีายุน้อย ไม่แตกต่างกัน ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ผู้บริหารท่ีมีบทบาทในการบริหารนั้น

สถานภาพดา้นอายุมากสูงกว่าผู้บริหารอายุนอ้ยมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกันอยู่ในระดับมากผู้บริหารควรท่ีจะเขา้มามี

บทบาทในการส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรมและจริยธรรมให้มาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จรุงรัตน์ สีมันตา 

(2554: 87) กล่าวว่า ความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหารเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จำแนกอายุ ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เพราะว่า ครูมีอายุ

ไม่แตกต่างกันในด้านความคิดทุก ๆ ข้อมีความสอดคล้องกันหมดจึงทำให้งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และครูควร

เป็นตัวอย่างในเร่ืองเกี่ยวกับคุณธรรมและจรยิธรรมในการบริหารสถานศกึษาให้ดีย่ิงขึ้นต่อไป 

   2.3 เปรียบเทียบระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรม

จรยิธรรมตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต จำแนกวุฒกิารศกึษา พบว่า 

ความคิดเห็นของครูท่ีมีวุฒกิารศึกษาสูงกว่าระดับ .05 ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การทำงานในโรงเรียนต่าง ๆ ย่อมมวีธีิการ

ท่ีแตกต่างกันในการพัฒนาและแก้ปัญหาในการปฏบัิตงิานแนวทางต่าง ๆ ย่อมเป็นประโยชน์อย่างยิ่งเพราะจะมวีธีิการ

ท่ีหลากหลายในการแก้ปัญหาและพัฒนาในการบริหารจัดการโรงเรียนหรือสถานศึกษา ส่วนด้านการรับผลประโยชน์

ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียได้รับผลประโยชน์จากการบริหารโรงเรียนอยู่แล้วท้ังทางตรงหรือผลประโยชน์

ทางออ้มซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ เลอศักดิ์  รัชนาการ (2545: 66) ได้ศกึษาวจิัยเร่ือง การศึกษาสัมพันธ์ระหว่าง

การมสี่วนร่วมของครูในการตัดสนิใจสั่งการของผู้บริหารโรงเรียนกับความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการ

ตัดสินใจสั่งการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายองค์ประกอบสูงกว่าระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมและราย

องค์ประกอบสูงกว่าระดับปานกลางอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 การมีส่วนร่วมของครูในการตัดสนิใจสั่งการ

ของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายองค์ประกอบมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน

ของครู 

   2.4 เปรียบเทียบระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรม

จริยธรรมตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต จำแนกประสบการณ์ ใน

การทำงาน พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารประสบการณ์ในการทำงานมากและผู้บริหารประสบการณ์ ในการทำงาน

นอ้ย ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติผู้วจิัยมีความคิดเห็นว่า ผู้บริหารประสบการณ์ในการทำงานตัง้แต่ 10 ปี

ขึ้นไปนั้นมีความรับผิดชอบในการอบรมสั่งสอนในเร่ืองในแนวทางท่ีเท่านั้นจะดีกว่าผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในการ

ทำงานต่ำกว่า 10 ปี ในเร่ืองของคุณธรรมและจริยธรรมในการพัฒนานักศึกษาแต่ถ้าเทียบกับการบริหารงานนั้น

ผู้บริหารประสบการณ์น้อยมีการพัฒนาตนเองได้ดีกว่าเนื่องจากประสบการณ์ในการทำงานมีอยู่อย่างจำกัดเพื่อให้

งานท่ีรับผิดชอบบรรลุผลประกอบกับสภาวการณ์ของสังคมเนื่องจากประสบการณ์ ในการทำงานมีอยู่อย่างจำกัด

เพื่อให้งานท่ีรับผิดชอบบรรลุผล ดังนั้นความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ ในการทำงานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไปมากกว่า

ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 10 ปี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของแพรภัทร ยอดแก้ว (2552: 89) ทำการ

วิจัยเร่ืองภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของนักศึกษามหาวิทยาลัยสยาม จากผลการวิจัย พบว่า นักศึกษามหาวิทยาลัย

สยาม มีระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อแยกพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และต้านการคำนึงถึง
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ความเป็นปัจเจกบุคคลมีภาวะผู้น้าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับปานกลาง และพฤติกรรมทางจริยธรรมนักศึกษา

มหาวิทยาลัยสยาม มีระดับพฤติกรรมทางจริยธรรมโดยรวมอยู่ในระดับชั้นท่ี 5 และเมื่อแยกพิจารณาในแต่ละด้าน

พบว่า ด้านความรับผิดชอบ ด้านความซื่อสัตย์และด้านความมีระเบียบวินัย มีระดับพฤติกรรมทางจริยธรรมอยู่ใน

ระดับช้ันท่ี 5 คือ หลักสัญญาสังคม (Social Contract) ในช้ันนี้บุคคลจะแสดงพฤติกรรมเพื่อทำตามมาตรฐานของสังคม

เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน โดยบุคคลเห็นความสำคัญของคนหมู่มากจึงไม่ทำตนให้ชัดต่อสิทธิ

อันพึงมีได้ของผู้อื่น สามารถควบคุมบังคับใจตนเองได้ พฤติกรรมท่ีถูกต้องจะต้องเป็นไปตามค่านิยมส่วนตัว 

ผสมผสานกับมาตรฐานซึ่งได้รับการตรวจสอบและยอมรับจากสังคม 

 

สรุปผล  
  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลในการวจิัยในครัง้นี้ สรุปสาระสำคัญของการศึกษาได้ดังนี้ 

 1. ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรม

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาภูเก็ต ในภาพรวม ผลการวจิัยพบว่า มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ ด้านการประพฤติท่ีเป็นแบบอย่าง ด้าน

การอบรมสั่งสอน ด้านการจัดสภาพแวดลอ้ม ด้านการกำหนดนโยบายและดา้นการจัดกิจกรรมนันทนาการ ดังนี้  

   1.1 ด้านการกำหนดนโยบาย พบว่าความคิดเห็นของครูต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมตามความคิดเห็นของครู สั งกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาภูเก็ต ด้านการกำหนดนโยบายในภาพรวม พบว่าความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อ

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กำหนดระเบียบการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาว่าด้วยความประพฤติท่ีดีของนักเรียน 

กำหนดให้ครูอบรมนักเรียนด้านการสร้างลักษณะนิสัยท่ีดีประจำสัปดาห์  และระดับต่ำสุดคือการกำหนดให้บุคลากร

ร่วมปฏบัิตตินในการทำความดีต่อสาธารณะชน  

   1.2 ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง พบว่าความคิดเห็นของครูต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาภูเก็ต ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่างในภาพรวม พบว่าความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณา

รายข้อค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แสดงความยนิดีในความสำเร็จของผู้อ่ืน เมื่อ มีโอกาสอย่างจรงิใจจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา 

และพระมหากษัตริย์ เคารพและปฏบัิตหิน้าที่ตามกฎระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับต่าง ๆ และระดับต่ำสุดคือมีส่วน

ร่วมในพธีิกรรมทางศาสนาอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่อง  

   1.3 ด้านการอบรมสั่งสอน พบว่าความคิดเห็นของครูต่อบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

ด้านการอบรมสั่งสอนในภาพรวม พบว่าความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อค่าเฉลี่ยสูงสุด คือจัด

กิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ เช่น วันพ่อ วันแม่ วันสำคัญทางศาสนาและกิจกรรมอื่น ๆ พานักเรียนเข้าร่วมการพัฒนาศา

สนสถานในท่ีต่าง ๆ และระดับต่ำสุดคอืประสานงานเพื่อการปฏบัิติงานดา้นคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมต่าง ๆ 

ของไทย  

   1.4 ด้านการจัดกิจกรรม พบว่าความคิดเห็นของครูต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

ด้านการจัดกิจกรรมในภาพรวม พบว่าความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สอนให้
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นักเรียนมีวินัย ความซื่อสัตย์ และมีความรับผิดชอบ ประกวดการเขียนบทความหรือนิทานท่ีเกี่ยวกับคุณธรรมและ

จรยิธรรมในสถานศกึษา และระดับต่ำสุดคอืสอนให้นักเรียนมคีวามเชื่อม่ันในตนเองและมีเหตุผล 

   1.5 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา พบว่าความคิดเห็นของครูต่อบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ด้านการจัดการสภาพแวดล้อมในภาพรวม พบว่าความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ

พิจารณารายข้อค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สนับสนุนให้มีอาคารสถานท่ีเพียงพอ เพื่อสนับสนุนการแสดงออกในการจัด

กิจกรรมทางด้านคุณธรรมและจริยธรรมอย่างเต็มท่ีจัดสื่อเทคโนโลยีในการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและสอดคล้อง

กับความต้องการของนักเรียนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และระดับต่ำสุดคือจัดบอร์ดเชิดชูเกียรติและประชาสัมพันธ์

เผยแพร่ชื่อเสียงผู้กระทำความดใีห้มีความมุ่งมั่นมีกำลังใจในการทำความดีต่อไป 

  2. เปรียบเทียบระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษาและ

ประสบการณ์ในการทำงาน ดังนี้ 

   2.1 จำแนกตามเพศในภาพรวมพบว่า ความคิดเห็นของผู้ครูเพศชายและผู้บริหารเพศหญิง แตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับสมมติฐานเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการอบรมสั่ง

สอน ด้านการจัดกิจกรรมนันทนาการ และด้านการจัดสภาพแวดล้อม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.05 นอกนั้นไม่แตกต่าง 

   2.2 จำแนกตามอายุ ในภาพรวมพบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีอายุ 45 ปีขึ้นไปและครูท่ีมีอายุต่ำ

กว่า 15 ปี แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีไม่แตกต่าง คือ ด้านการจัดกิจกรรมนันทนาการ 

นอกนั้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

   2.3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาสูง

กว่าปริญญาตรีและผู้บริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้ออื่น ๆ ท่ี

แตกต่าง คือ จัดกิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ เช่น วันพ่อ วันแม่ วันสำคัญทางศาสนา และกิจกรรมอื่น ๆ จัดให้นักศึกษา

เข้าค่ายกิจกรรมคุณธรรมและจริยธรรมในสถานท่ีต่าง ๆ นอกสถานศึกษาเพื่อหาประสบการณ์ แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

   2.4 จำแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวมพบว่าความคิดเห็นของผู้บริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว่า

ปริญญาตรีและผู้บริหารท่ีมวีุฒกิารศึกษาปริญญาตรี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับ

สมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทุกดา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

   2.5 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงาน

ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป และครูประสบการณ์ในการทำงานต่ำกว่า 10 ปี แตกต่างกันอย่างมีนัยทางทางสถิติท่ีระดับ 0.5 

ยกเวน้ดา้นการอบรมสั่งสอนไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยทางสถิติ 

 

ข้อเสนอแนะ  
  การศกึษาบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมตามความคิดเห็น

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต มีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 
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 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 

 1. ด้านการกำหนดนโยบาย ผู้บริหารจะต้องกำหนดนโยบายให้ผู้สอนจัดทำแผนการเรียนการสอนท่ี

สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมท่ีและกำหนด ควบคุม กำกับ ติดตามการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรท่ีมีการส่งเสริมด้านคุณธรรมจรยิธรรม 

  2. ด้านการประพฤติเป็นแบบอย่าง ผู้บริหารจะตั้งมีบุคลิกในการแต่งกายสุภาพเรียบร้อยและเหมาะสมกับ

กาลเทศะ 

  3. ด้านการอบรมสั่งสอนผู้บริหารควรให้ความสนใจในการจัดกิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ เช่นวันพ่อ วันแม่ วัน

สำคัญทางศาสนา และกิจกรรมอื่นๆ 

  4. ด้านการจัดกิจกรรมนันทนาการผู้บริหารควรมีการจัดการเรียนการสอนให้นักศึกษามีความเชื่อมั่นใน

ตนเองและมีเหตุผลในการปฏบัิตงิาน 

  5. ด้านการจัดสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการจัดบรรยากาศ 

ในการเรียนการสอนให้นักศกึษารับรู้และสามารถแก้ไขปัญหาได้ถูกตอ้งด้วยตนเอง 

  ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ผู้บริหารควรศึกษาปัญหาผลกระทบต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

คุณธรรมจรยิธรรมนักเรียนโรงเรียนของตน 

 2. ผู้บริหารควรทำการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนกลยุทธ์ในการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้คุณธรรมจรยิธรรมนักเรียนในโรงเรียนของตนของตนต่อไป 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 

 
 

 

 

 

 

 

  ความคิดเห็นของครูต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรยีนรู้คุณธรรมจริยธรรมตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต ในภาพรวม ผลการวิจัยพบว่า มีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้คือ ด้านการประพฤติท่ีเป็นแบบอย่าง ด้าน

การอบรมสั่งสอน  

 

 

 

 

บทบาทผู้บรหิารสถานศึกษาในการ

ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้คณุธรรม

จริยธรรมตามความคดิเหน็ของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาภูเก็ต 

ด้านการประพฤติท่ีเป็น

แบบอย่าง 

ด้านการอบรมสั่ง

สอน 
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