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Abstract  

This research aimed to: (1) investigate the Roles of School Administrators in the 

Management of Learning Resources within School in Cho-airong District, Educational Institutions 

under the Office of Narathiwat Primary Educational Service Area 3; and (2) compare teachers’ 

opinions regarding these roles, classified by gender, educational level, and work experience. The 

sample consisted of 171 teachers from 16 schools in Cho-airong District under the Narathiwat 

Primary Educational Service Area Office 3 in the academic year 2025. The research instrument 

was a questionnaire. The statistical methods used for data analysis included arithmetic mean, 

standard deviation, t-test, and F-test (One-Way ANOVA). Data were analyzed using a statistical 

software package. 

 The findings revealed that: 1) The overall roles of school administrators in managing 

internal learning resources were at a high level. When considered by aspects, two aspects were at 

the highest level: policy formulation and planning for the utilization of learning resources, which 

obtained the highest mean score, and supervision, monitoring, and evaluation of learning resource 

utilization. The remaining aspects were at a high level, ranked respectively as follows: promotion 

and development of personnel’s knowledge in utilizing learning resources, and support for 

participation of all personnel in presenting outcomes derived from the use of learning resources, 

which received the lowest mean score. 2) The comparison of teachers’ opinions on the roles of 
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school administrators in managing internal learning resources, classified by gender, educational 

level, and work experience, revealed no statistically significant differences in overall and in each 

aspect. 

Keywords: Level of education; work experience; The role of school administrators. 
 

บทคัดย่อ  
การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษา อำเภอเจาะไอร้อง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 3 2) เพื่อเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของครูผู้สอนท่ีมีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอำเภอเจาะไอ

ร้อง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จำแนกตามตัวแปร เพศ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการทำงาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยนี้ คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนอำเภอเจาะไอร้อง  

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ประจำปีการศึกษา 2568 จำนวน 171 คน จาก

สถานศึกษา 16 แห่ง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Arithmetic 

Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-

test) หรือวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 ผลการวจิัยพบว่า 1) บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา อำเภอเจาะ

ไอร้อง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ด้าน คือ การกำหนดนโยบายและวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้มคี่าเฉลี่ยสูง

ท่ีสุด และด้านด้านการนิเทศกำกับ ติดตามดูแลและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมาก 

ตามลำดับดังนี้ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการใช้แหล่งเรียนรู้ และด้านการสนับสนุนให้

บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 1) ระดับภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายสหวิทยาเขตสันกาลาคีรี 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด และด้านการจัดการเรียนการ

สอน ส่วนด้านอ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก ตามลำดับดังนี้ดา้นการบริหารหลักสูตรและการสอน รองลงมาคือ ดา้นการนิเทศ

การศึกษา และด้านการกำหนดเป้าหมายและพันธกิจของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ตามลำดับ 2) การเปรียบเทียบ

บทบาทด้านการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถาน ศึกษาอำเภอเจาะไอร้อง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ใน 4 ด้าน จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน ในภาพ 

รวมและรายด้านพบว่าไม่แตกต่างกัน 
 

คำสำคัญ : ระดับการศกึษา ; ประสบการณ์ในการทำงาน; บทบาทผู้บริหารสถานศกึษา 

 

บทนำ  
 โลกปัจจุบันเป็นยุคเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก

เป็นผลสืบเนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงท้ังด้านธรรมชาต ิและวิถีการ
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ดำรงชีวิตของมนุษย์ และระบบข่าวสารท่ีแพร่กระจายไปอย่างรวดเร็ว เพื่อมารองรับการขยายตัวด้านเศรษฐกิจท่ี

เพิ่มขึ้นส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นอย่างมาก ทุกประเทศจึงต้องเตรียมคนให้พร้อมกับ

การเปลี่ยนแปลง สำหรับรัฐบาลไทยให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งจึงได้ประกาศนโยบายด้านการศึกษาท่ีเรียกว่า 

"การศกึษาในยุคThailand 4.0" ในท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นสังคม

แห่งการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการและเทคโนโลยท่ีีก้าวหน้าอย่างรวดเร็วคนในสังคมจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ 

เพื่อก้าวทันและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง การเตรียมความพร้อมคนให้มศีักยภาพ ต้องมีการวเิคราะห์ความสามารถ

ท่ีจะเป็นกับการมีชีวิตอยู่ในสังคมอย่างเข้มแข็งพร้อมเผชิญกับสภาพแวดล้อมและปัญหาท่ีหลากหลายประเทศต่างๆ 

ท่ัวโลก จึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทัน

การเปลี่ยนแปลง  

 การศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศ กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษาจึงได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ขึ้นเพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษา

ของประเทศให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศโดยรวม และได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้คือ "คนไทยทุกคนได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชวีิตอย่างมคีุณภาพดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

และการเปลี่ยนแปลงของโลก ศตวรรษท่ี 21” ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพื่อพัฒนา

ระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมอืงดี มลีักษณะ

ทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และ 4) เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้าม

กับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางและความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

2560: 79) และแผนการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาในระยะ 20 ปี ไว้ 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มคีุณภาพและมาตรฐานอย่างท่ัวถึงการปฏรูิปการศกึษา 2) ผู้เรียน

ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม 3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพสามารถ

พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถและเต็มตามศักยภาพ 4) ระบบการบริหารจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อ

การพัฒนาผู้เรียนอย่างท่ัวถึง และมีคุณภาพ และการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย 5) ระบบ

การศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

 สังคมในยุคปัจจุบันเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ไม่สิ้นสุดท่ีเน้นทักษะการคิด และทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

การจะพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้น้ันจะต้องเร่ิมท่ีการพัฒนาคนให้รู้จักเรียนรู้ด้วยพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มี

ความพร้อมใช้งาน ทันสมัย และเพียงพออย่างท่ัวถึงต่อการเรียน เป็นแหล่งให้ความรู้ท่ีแต่ละบุคคลต้องการแสวงหา 

และสามารถหาความรู้ได้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ เกิดการเรียนรู้เฉพาะด้านและสามารถเชื่อมโยงความรู้ไปสู่

ความรู้อ่ืนได้อย่างหลากหลาย เป็นการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ท้ังในระบบและนอกระบบตลอดชีวิต สถานศึกษาจึง

เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีสำคัญของผู้เรียน เพื่อเป็นองค์ประกอบในการทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามหลักสูตร มีการจัด

กระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

2560: 76) โดยท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  มาตรา 

25 ได้บัญญัตไิวว้่า รัฐต้องส่งเสริมการดำเนนิงานและการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชวีติทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุด

ประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศลิป์ สวนสัตว์ สวน สาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์

การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อื่นอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ อีกท้ังหลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กำหนดวสิัยทัศน์มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นกำลังของชาติให้เป็น
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มนุษย์ท่ีมคีวามสมดุลท้ังด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยดึมั่นใน

การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพื้นฐาน รวมท้ังเจตคติ

ท่ีจำเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ และการศกึษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญบนพื้นฐานความ

เชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธกิาร. 2560) 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้ศึกษาการใช้แหล่งเรียนรู้ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ัวประเทศ พบว่าการใชแ้หล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศกึษานั้นมอียู่ในระดับปานกลาง 

โดยสถานศึกษาท่ีมีการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในระดับมากไม่ได้บ่งบอกคุณภาพของการจัดการความรู้ ท้ัง

ในด้านการตรวจสอบความรู้และกระบวนการจัดการความรู้ ซึ่งสถานศึกษายังขาดการจัดทำเอกสาร หลักฐาน 

สารสนเทศ แผนท่ีความรู้ และจัดระบบการจัดการความรู้ของแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ซึ่งถือเป็นสิ่งสำคัญยิ่ง เพื่อใช้ในการ

วางแผนการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน นอกจากนี้ยังพบว่าในการจัดการเรียนการสอนนั้นครูผู้สอนและผู้ท่ี

เกี่ยวข้องทางการศึกษายังคงมีแนวคิดฝังแน่นโดยมีจุดมุ่งหมายหรือผลลัพธ์ทางการศึกษาไม่แตกต่างไปจากเดิมท้ังนี้ 

ประเวศ วะสี เห็นว่า สาเหตุสำคัญเกิดจากสภาพแนวคิด ที่ฝังแน่นในการจัดการเรียนรู้ยังเป็นการเอาเนื้อหาวิชาเป็น

ตัวตั้งไม่ได้เอาความจริงของชีวิตและการอยู่ร่วมกัน หรือเอาสังคมเป็นตัวตั้งไม่ได้เอาความจริงของชีวิตและการอยู่

ร่วมกัน หรือสังคมเป็นตัวตั้งทำให้การศึกษาอยู่นอกสังคม แหล่งเรียนรู้เป็นแหล่งข้อมูลข่าวสารสารสนเทศแหล่ง

ความรู้วทิยาการและประสบการณ์ท่ีสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียน ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง

ตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่องจากแหล่งต่างๆ เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดกระบวนเรียนรู้และเป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้จึงเป็นเงื่อนไขสำคัญในการจัดกระบวนเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ เป็นการจัด

กระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ มีทักษะในการแสวงหาความรู้จาก

แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย สามารถนำวิธีการเรียนรู้ใช้ในชีวิตจริงได้  โรงเรียนจึงมีหน้าท่ีในการดำเนินการพัฒนา

ผู้เรียนทุกขั้นตอนซึ่งปัจจัยสำคัญนอกจากครูผู้สอนแล้วการจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ สื่อการ

เรียนและการปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนถือเป็นสิ่งสำคัญท่ีจะสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาอย่างมี

ประสิทธิภาพจากการทบทวนวรรณกรรมพบว่าการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ จึงถือได้ว่าเป็นภารกิจท่ี

โรงเรียนต้องรับผิดชอบโดยเร่ิมจากการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้เป็นระบบวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ จัดตั้ง

บุคลากรรับผิดชอบดูแล มกีารควบคุม กำกับ และติดตาม ประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ รวมท้ังแสวงหาแหล่งเรียนรู้

ใหม่ท่ีสอดคล้องกับความตอ้งการของผู้เรียน จึงจะทำให้การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความกระตอืรือร้นในการเรียนรู้ ได้เรียนรู้จากการปฏบัิตจิรงิ รูจ้ักคิด ศึกษาคันคว้าเพ่ิมเตมิมีความ

เข้าใจบทเรียนดีขึ้น และมีความสนุกสนาน มีความสุขในการเรียนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน จะเห็นได้ว่าแหล่ง

เรียนรู้มคีวามสำคัญต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาอีกทางหนึ่ง เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการ

กำหนดให้โรงเรียนส่งเสริมพัฒนา แหล่งเรียนรู้เพื่อให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีอยู่อย่างเพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ เพราะโรงเรียนเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดการศกึษา ผู้บริหารควรมคีวามพร้อมในดา้นการบริหารจัดการ

แหล่งเรียนรู้ เพื่อสามารถนำมาใชจ้ัดการเรียนการสอนสำหรับผู้เรียนต่อไป (วันชัย ไชยชนะ. 2564:108-112) 

 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษาเพ่ือนำมาประยุกต์ใชใ้นการ

บริหารจัดการและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนและครูผู้สอน เพื่อให้

ทันต่อการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
1.เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา อำเภอเจาะไอร้อง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 3 เพื่อศึกษา  

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนท่ีมีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้

ภายในสถานศึกษา อำเภอเจาะไอร้อง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 3 จำแนกตามตัวแปร 

เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 

 

ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตดา้นเนื้อหา  

ขอบเขตเนื้อหาที่ใชใ้นการวิจัยบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา อำเภอเจาะ

ไอร้อง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 3  จำนวน 4 ด้าน (สำนักงานเลขาธกิารสภา

การศึกษา. 2560: 91) ดังนี้1. ด้านการกำหนดนโยบายและวางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้2. ด้านการส่งเสริมและพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้ในการใชแ้หล่งเรียนรู้3. ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝา่ยมสี่วนร่วมในการนำเสนอผลงานท่ี

เกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้4. ด้านการนเิทศกำกับ ตดิตาม ดูแลและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้  

ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาอำเภอเจาะไอร้อง   สำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 3 ประจำปกีารศึกษา 2568 จำนวน 300 คน จากสถานศกึษา 16 แห่ง (ขอ้มูล

สารสนเทศสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 3. 2568)  กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัยน้ี 

คือ ครูผู้สอนในสถานศกึษาอำเภอเจาะไอร้อง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 3 ประจำปี

การศึกษา 2568 จำนวน 171 คน จากสถานศกึษา 16 แห่ง ได้มาจากการคำนวณจากสูตรของ ทาโร ยามาเน่ (Taro 

Yamane. 1973: 727-728) เพื่อกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

  

ทบทวนวรรณกรรม  
 การบริหารงานในโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องคำนึงถึงคุณลักษณะบทบาท

และหนา้ที่ของตนเองเพื่อนำพาการบริหารงานในโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ เพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้รับมอบหมาย

ให้มีความรับผิดชอบในการเปลี่ยนแปลงนโยบายสู่การปฏบัิตทิฤษฎีบทบาทเป็นทฤษฎีท่ีใช้อธิบายพฤติกรรมทางสังคม

ของมนุษย์ ทั้งในระดับปัจเจกบุคคลและระดับกลุ่ม ทฤษฎีบทบาทเป็นหลักการสำคัญท่ีทำให้เข้าใจความสัมพันธ์ของ

กลุ่มต่างๆ ในสังคม ท้ังระดับมหภาค จุลภาคและระดับกลาง  มีนักการศึกษาได้ให้แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทไว้

เพื่อการศึกษาเรียนรู้เป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี้บรูม  และเซลซ์นิค (Broom & Selznick. 1977) ได้อธิบายไว้ดังนี้1. 

บทบาทท่ีกำหนดไว้หรือบทบาทตามอุดมคติ (The Socially Prescribed or Ideal Role) เป็นบทบาทท่ีกำหนดสิทธิและ

หน้าท่ีของตำแหน่งทางสังคมไว้2. บทบาทท่ีควรกำหนด (The Perceived Role) เป็นบทบาทท่ีแต่ละบุคคลเชื่อว่าควร

กระทำในหน้าท่ีตำแหน่งนั้นๆ ซึ่งอาจไม่ตรงตามบทบาทท่ีกำหนดไว้ ไม่ตรงตามอุดมคติทุกประการและอาจแตกต่าง

กันไปในแต่ละบุคคลก็ได้3. บทบาทท่ีกระทำจรงิ (The Performed Role) เป็นบทบาทท่ีแต่ละบุคคลได้กระทำไปจรงิตาม

ความเชื่อ ความคาดหวัง ตลอดจนความถนัดและโอกาสท่ีจะกระทำในแต่ละสังคม ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง เทอร์นเนอร์ 
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(Turner. 2002) กล่าวว่า ในระดับบุคคลแนวคิดเร่ืองบทบาทสามารถอธิบายได้จากการสังเกตพฤติกรรมของคน 2 

ประการ คือ1. คนๆ หนึ่งอาจแสดงพฤติกรรมหรือมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน เมื่อเขาคนนั้นอยู่ในสถานภาพหรือ

ตำแหน่งท่ีแตกต่างกัน2. คนต่างคนกันอาจแสดงพฤติกรรมหรือความคิดเห็นท่ีคล้ายๆ กัน เมื่อพวกเขาอยู่ใน

สถานการณ์ท่ีคลา้ยๆ กัน 

สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะผู้นำองค์กรทางการศึกษา 

โดยใช้หลักการบริหารแบบกระจายอำนาจและการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ครอบคลุมภารกิจสำคัญ 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารท่ัวไป ทั้งนี้ให้ความสำคัญกับงาน

วชิาการเป็นหลัก เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและยกระดับมาตรฐานการศกึษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมวีิสัยทัศน์ 

ภาวะผู้นำ คุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และแก้ไขปัญหา สามารถกำหนด

ทิศทางและขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา อีกท้ังต้องส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมของบุคลากร สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ สนับสนุนการพัฒนาวิชาชพีครู และบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน  

แหล่งเรียนรู้เป็นปัจจัยสำคัญในการจัดการเรียนการสอนจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้แล้ว 

ยังเป็นการส่งเสริมให้ครูได้นำแหล่งเรียนรู้ในและนอกโรงเรียนมาใชเ้ป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้รูปแบบ

และวิธีการท่ีหลากหลายในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียนท่ีเน้นการจัดการศึกษาตามสภาพจริง การ

ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกัน การเรียนรู้จากธรรมชาติ การเรียนรู้จากการปฏิบัติ การเรียนรู้คู่

คุณธรรม สร้างจิตสำนึกรัก โรงเรียน สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของโดยให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้วย 

แหล่งเรียน รู้มี ท้ั ง ท่ีมีชีวิตและไม่มีชีวิต มีนักวิชาการหลายท่านได้ ให้ความหมายของแหล่งเรียน รู้ ดั งนี้

กระทรวงศึกษาธิการ (2560: 49) ได้ให้ความหมายของแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาไว้ว่า แหล่งเรียนรู้ คือ 

แหล่งข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศและประสบการณ์ท่ีสนับสนุนให้ผู้เรียน ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้ และเรียนด้วย

ตนเอง ตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างให้ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

สถาบันสังคมศึกษา (2563: 13) ได้ให้ความหมายของแหล่งการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถงึแหล่งขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้ และ

ประสบการณ์ท้ังหลายท่ีพร้อมให้ผู้เรียนได้เข้าไปศึกษาค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเองจากการลงมือปฏิบัติ หรือเข้าร่วม

กิจกรรมและทำงานร่วมกับผู้อื่นจนเกิดกระบวนการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง แหล่งเรียนรู้อาจเป็น

สถานท่ี บุคคล ทรัพยากรธรรมชาต ิหรอืกิจกรรมทางสังคม ประเพณี และความเชื่อ ซึ่งการเรียนรู้นอกห้องเรียน ช่วย

ให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข เกิดความสนุกสนาน มีความสนใจท่ีจะเรียน บรรยากาศการเรียนรู้ในสถานท่ีแปลก

ใหม่จะช่วยให้ไม่เกิดความเบ่ือหน่าย นอกจากนี้ยังช่วยให้ผู้เรียนได้รับการปลูกฝังให้รักท้องถิ่นของตน มองเห็นคุณค่า

และตระหนักถึงปัญหาในท้องถิ่นพร้อมท่ีจะเป็นสมาชิกท่ีดีของท้องถิ่นและเป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศท้ังในปัจจุบัน

และอนาคต กู้เกียรติ แดงสีดา (2563: 18) ได้ให้ความหมายของแหล่งเรียนรู้ไว้ว่า ทุกสิ่งทุกอย่างรอบๆ ตัว ไม่ว่าจะ

เป็นรูปของธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม บุคคล สิ่งประดิษฐ์ วัตถุอาคาร สถานท่ี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ข้อมูล ข่าวสาร สื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งวทิยากรชุมชน ห้องสมุด อุทยานศึกษา ศูนย์การกีฬาและนันทนาการท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้

ของผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็นในห้องเรียน หรือนอกห้องเรียน ให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถสร้างองค์ความรู้ด้วย

ตนเอง ปลูกฝังนิสัยแห่งการใฝ่รู้ใฝ่เรียน และสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สามารถพัฒนาตนเองตาม

ความสนใจได้อย่างเต็มศักยภาพ ดังนั้น แหล่งเรียนรู้ยุคดิจิทัลจึงสามารถเชื่อมโยงความรู้ท่ีหลากหลาย และมี

ความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ทางกายภาพและแหล่งเรียนรู้ออนไลน์โดยมี

ปัจจัยสำคัญในการสร้างสรรค์แหล่งเรียนรู้ยุคดิจิทัล ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีช่วยอำนวยความสะดวกใน
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การเข้าถึงองค์ความรู้ เทคโนโลยสีมัยใหม่ท่ีช่วยทำให้การนำเสนอมีความน่าสนใจเข้าใจง่าย ช่วยให้เกิดการมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะระหว่างผู้เรียนกับแหล่งเรียนรู้หรือระหว่างผู้เรียนด้วยกันเอง รวมถึงการสร้าง

ความรู้สึก เป็นเจ้าของแหล่งเรียนรู้ของคนในชุมชนซึ่งมีผลต่อความยั่งยืนของแหล่งเรียนรู้สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2564: 139) ได้ให้ความหมายของแหล่งเรียนรู้ว่า หมายถึง แหล่งข้อมูลข่าวสาร แหล่งความรู้ท่ี

สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อขยายประสบการณ์ของนักเรียนและเชื่อมโยงสู่การใช้ในชีวิตประจำวัน  

สรุปได้ว่าแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา หมายถึง สถานท่ี แหล่งข้อมูลข่าวสารแหล่งความรู้ ศูนย์รวม

ความรู้ท่ีให้ผู้เรียนได้เข้าไปศกึษาหาความรู้ ซึ่งสถานท่ีมีอยู่ในโรงเรียนเพื่อให้ นักเรียนและครูใช้ประกอบกิจกรรมการ

เรียนรู้หรือศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง เช่น ห้องสมุด ห้องดนตรีไทย ห้องดนตรีสากล ห้องวิทยาศาสตร์ ห้อง

คอมพวิเตอร์ สนามกีฬา ห้องพยาบาล เป็นต้น ผู้เรียนเข้าไปปฏสิัมพันธ์และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองโดยประสบการณ์ตรง

และได้ความรู้ใหม่ๆ ที่มคีุณค่า สามารถนำไปใชป้ระโยชน์ในชวีติประจำวัน 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 

2553 หมวด 4 มาตรา 25 รัฐต้องส่งเสริมการดำเนินงานและการจัดตั้งแหล่ง การเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ 

ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวน สาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อื่นอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ ซึ่ง

บริหารแหล่งเรียนรู้ให้ได้ คุณภาพนับเป็นภารกิจสำคัญของผู้บริหารท่ีผู้บริหารจะนำเอาเทคนิค วิธีและกระบวนการ

บริหารท่ี เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ซึ่งนักวิชาการ นักการศึกษาและ 

หน่วยงานทางการศึกษาได้เสนอแนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ดังนี้สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาต ิ(2560: 78 ) ได้กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารเกี่ยวกับการบริหารแหล่งเรียนรู้ในสถานศกึษา ดังนี้ 

1. กำหนดนโยบายส่งเสริม สนับสนุนการจัดหา จัดสร้างหรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 2. ส่งเสริมการพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้และประสบการณ์การจัดการและการใชแ้หล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 3. สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมี

ส่วนร่วมในการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน กำกับ ติดตาม ดูแลและประเมินผลการ

จัดระบบการจัดการเรียนการ สอนโดยใชแ้หล่งเรียนรู้ในโรงเรียน สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2560: 

80) ได้กล่าวว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 1. การวางแผนการบริหารการใช้แหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารจะต้อง

วางแผนการบริหารการศึกษาของโรงเรียน ขั้นตอนการวางแผนจึงต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยละเอียดรอบคอบ 

เพื่อให้ได้แผนการท่ีสมบูรณ์และดีท่ีสุด ขั้นตอนการวางแผนประกอบด้วย ศึกษาหลักสูตรและความต้องการของครู

และนักเรียน กำหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมาย วางแผนร่วมกันระหว่างผู้ใชแ้ละผู้ให้บริการ กำหนดโครงการ กิจกรรม 

การจัดหรือหาแหล่งเรียนรู้ จัดทำแผนปฏิบัติงานและการวางแผนการใช้ นับเป็นจุดเร่ิมต้นสำคัญในการส่งเสริมให้

ผู้เรียนและครูผู้สอนใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและในท้องถิ่น ร่วมมือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  2. การ

ดำเนินการบริหารการใช้แหล่งเรียนรู้ การปฏิบัติการใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 

โรงเรียนควรมกีารดำเนินการด้านการเตรียมการ มีการประชุมช้ีแจงทำความเข้าใจในรายละเอียดของแผนการจัดและ

การใช้แหล่งเรียนรู้ กำหนดรายละเอียดในการดำเนินการ จัดหางบประมาณ จัดเตรียมเอกสาร พาหนะและสถานท่ี

การประสานงานติดต่อกับหน่วยงาน องค์กรหรือผู้รับผิดชอบแหล่งเรียนรู้ก่อนนำไปใช้  การปฏิบัติมีการปฐมนิเทศ

ผู้เรียนเกี่ยวกับวิธีการใช้ ระเบียบมารยาทและข้อควรปฏิบัติในการใช้แหล่งเรียนรู้และการประเมินผล  3. การ

ประเมินผลการบริหารการใชแ้หล่งเรียนรู้ในชุมชนจะต้องมีการตรวจสอบตามสาระการเรียนรู้ ให้ผู้บริหารสถานศกึษา

พิจารณาเพื่อประกอบการวางแผนและจัดทำโครงการในปีต่อไป การประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้อาจทำได้ 3 

ลักษณะ คือ ประเมินก่อนการใช้แหล่งเรียนรู้ ประเมินระหว่างการใช้แหล่งเรียนรู้และประเมินหลังการใช้แหล่งเรียนรู้
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เพื่อให้เกิดมาตรฐานในการ เรียนรู้ของผู้เรียน โดยโรงเรียนได้กำหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียนในการใช้แหล่ง

เรียนรู้เพื่อให้ เกิดประโยชน์ต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 4. การปรับปรุงแก้ไขการบริหารการใช้

แหล่งเรียนรู้ เป็นการปฏิบัติเพื่อให้เกิดมาตรฐานในการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ของผู้เรียนทำให้เกิด

ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพด้านการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 

สรุปได้ว่าสรุปไดวา บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ ควรมบีทบาทท่ีสําคัญ

จำนวน 4 ด้าน ได้แก ่ 1. ด้านการกำหนดนโยบายและวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้  2. ด้านการส่งเสริมและพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้ในการใชแ้หล่งเรียนรู้3. ด้านการนเิทศ กำกับ ติดตาม ดูแลและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 

4. ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใช้แหลง่เรียนรู้ซึ่งผู้วจิัยจึงได้

นำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยในคร้ังน้ี  

 

วธิีดำเนินการวจิัย  
การวจิัยเร่ือง บทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา อำเภอเจาะไอร้อง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นราธวิาส เขต 3 ผู้วิจัยมวีธีิดำเนนิการวิจัย ดังนี ้

1) เครื่องมอืทีใ่ช้ในการศกึษา  

1. ศึกษาเอกสารตำราแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับ ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา เพื่อเตรียมร่างข้อคำถามในแบบสอบถาม 2. ร่างข้อคำถามเพื่อจัดทำแบบสอบถามจากการศึกษาในขอ้ 1 

ได้ 2 ตอนดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ 

(Check list) เพื่อทราบถึงตัวแปรอิสระ ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ตอนท่ี 2 เป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา อำเภอเจาะไอร้อง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 3 ผู้วิจัยสร้างขึน้โดยอาศัยการค้นคว้าจากเอกสาร ตำราและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยมขี้อคำถามท้ังสิ้น 40 ข้อ แบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้1. ด้านการกำหนดนโยบายและวางแผนการใช้

แหล่งเรียนรู้10 ข้อ2. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ในการใช้แหล่งเรียนรู้ 10  ข้ อ 3 . ด้ า น ก า ร

สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้10 ข้อ4. ด้านการนิเทศ

กำกับ ติดตาม ดูแลและประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้10 ข้อ ลักษณะข้อคำถามในตอนท่ี 2 แบบสอบถามเป็นลักษณะ

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) มี 5 ระดับของลิเคริร์ท (Likert. 1976: 247) โดยมเีกณฑ์การให้

คะแนนดังนี้ 5  หมายถึง  ผู้บริหารมบีทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้มากที่สุด4  หมายถึง  ผู้บริหารมีบทบาทในการ

บริหารแหล่งเรียนรู้มาก3  หมายถึง  ผู้บริหารมีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ปานกลาง2  หมายถึง  ผู้บริหารมี

บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้น้อย1  หมายถึง  ผู้บริหารมีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้น้อยท่ีสุด3. นำร่างข้อ

คำถามในแบบสอบถามเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบภาษาและความถูกต้องเบื้องต้นและปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะ 4. นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 1. นายซากี  สะมะ

แอ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านบูเก๊ะตาโมง มิตรภาพท่ี 128 2. นางซาลีฮะห์  ดะเซ็ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านบำรุง

วิทย์ 3. นางรอฮานี  อีแมดอสะ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านไอสะเตียร์ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงตาม

เนื้อหา (Content Validity) และสิ่งท่ีควรปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น แล้วนำผลการพิจารณาไปทำการ

วิเคราะห์หาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการคำถามกับประเด็นหลักของ

เนื้อหาที่ตอ้งการศกึษา (IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน โดยกำหนดให้คะแนนพจิารณา+1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อ
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คําถามสอดคล้องกับโครงสร้างของบทบาทนั้น  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคําถามสอดคล้องกับโครงสร้างของบทบาท

นั้นหรือไม่ -1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคําถามไม่สอดคล้องกับโครงสร้างของบทบาทนั้นเลือกแบบสอบถามท่ีมีค่า ( IOC) 

ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ถ้าข้อคำถามท่ีมีค่าดัชนีควาสอดคล้องต่ำกว่า 0.67 นำไปปรับปรุงหรือตัดท้ิงตามความเหมาะสม

แล้วนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ ซึ่งผลของค่า (IOC) ปรากฏดังภาคผนวก ข ผลการตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงของข้อมูล5. จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูผู้สอนในสถานศกึษาอำเภอ ระแงะ 

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 3 ปีการศกึษา 2568 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยใน

คร้ังนี้ จำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในเร่ือง ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีของ ครอนบัช 

(Cronbach) ท่ีเรียกว่าค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (AIpha Coefficient) (อภิสรา กังสังข์. 2561: 60) หากได้ค่าตั้งแต่ 0.60 

ขึ้นไปถือว่าใช้ได้ หากต่ำกว่านี้ให้ตัดท้ิงหรือปรับปรุงข้อคำถามใหม่ 6. เมื่อได้แบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือแลว้ จากนั้นนำไปใชเ้ก็บขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

2) การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้ศึกษาค้นคว้าดำเนินการดังนี้1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศิลปะศาสตร์และ

ศึกษาศาสตร์ สถาบันรัชต์ภาคย์ วิทยาเขตยะลา ถึงผู้บริหารโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 3 เพื่อแนะนำตัวและขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปส่งให้ท่ี

สถานศึกษาด้วยตนเอง โดยกำหนดระยะเวลา 21 วัน หรือ 3 สัปดาห์เมื่อครบกำหนด ผู้วิจัยไปรับแบบสอบถามคืน

ด้วยตนเอง พร้อมตรวจสอบความ สมบูรณ์ของ แบบสอบถาม หากมีส่วนใดท่ีไม่สมบูรณ์ จึงดำเนินการขอข้อมูล

เพิ่มเตมิ 3. นำข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ สรุปผลเพื่อนำเสนอเป็นผลการวจิัยต่อไป 

3) การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 1.วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใชส้ถิตใิน

การวเิคราะห์คือค่าความถี่และร้อยละ 2. วเิคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 ระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาด้านการบริหารแหล่งเรียนรู้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) โดยใช้สถิติในการวิจัย คือ ค่าเฉลี่ย (Arithmetic 

Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) และตั้งค่าการแปลผลตามเกณฑ์สมบูรณ์ (Absolute 

Criteria) ของ เบสท์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ซึ่งแบ่งคะแนนเป็นช่วงช่วงแต่ละช่วงมีความหมายดังนี้ 4.51 – 5.00  

หมายถึง  ผู้บริหารมีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ระดับมากท่ีสุด3.51 – 4.50  หมายถึง  ผู้บริหารมีบทบาทใน

การบริหารแหล่งเรียนรู้ระดับมาก2.51 – 3.50  หมายถึง  ผู้บริหารมีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ระดับปาน

กลาง1.51 – 2.50  หมายถึง  ผู้บริหารมีบทบาทในการบรหิารแหล่งเรียนรู้ระดับนอ้ย1.00 – 1.50  หมายถึง ผู้บริหารมี

บทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ระดับน้อยท่ีสุด3. วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอำเภอเจาะไอร้อง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 

โดยการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามตัวแปร โดยใช้สถิติในการวิจัยดังนี้ 3.1 

การทดสอบค่าที (t-test) ตามตัวแปร เพศ ระดับการศึกษา3.2 การทดสอบค่าเอฟ (F-test) หรือวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) หากพบความแตกต่างทำการทดสอบโดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (ผ่องศรี 

วาณิชย์ศุภวงศ์. 2546 : 140 ; อา้งอิงจาก Rovinelli and Hambleton) ตามตัวแปร ประสบการณ์ในการทำงาน    

 

ผลการวจิัย  
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การวเิคราะห์ข้อมูลจากการวจิัยเร่ืองบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษา อำเภอ

เจาะไอร้อง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ตามลำดับ ดังนี ้

ตารางท่ี 1 จำนวนค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามตัวแปร เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 

 

จากตารางที่ 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

อำเภอเจาะไอร้อง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษานราธิวาส เขต 3 จำแนกตามตัวแปร เพศ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 72.50 และเป็นเพศชาย 47 คน คิดเป็นร้อยละ 

27.50 เมื่อพจิารณาตามระดับการศึกษา พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปรญิญาตรจีำนวน 122 คน คิดเป็น

ร้อยละ 71.30 และปริญญาตรี จำนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 28.70 และเมื่อพิจารณาตามประสบการณ์ในการทำงานพบว่าผู้ตอบ

แบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5  ปี จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 5.80 ประสบการณ์ในการทำงาน 5 – 10 ปี 

จำนวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 80.70 และประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปี จำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 13.50 

 
ตารางท่ี 2   ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษา อำเภอเจาะไอร้อง สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถม ศึกษานราธิวาส เขต 3 จำแนกรายด้าน 4 ด้าน โดย

ภาพรวม 

 

ข้อ บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษา 
n = 171 

ระดับ 

 
S.D. 

1 ด้านการกำหนดนโยบายและวางแผนการใชแ้หลง่เรียนรู้ 4.51 0.40 มากที่สุด 

2 ด้านการส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรให้มีความรูใ้นการใช้แหล่งเรียนรู้ 4.41 0.42 มาก 

3 ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการนำเสนอผลงานที่เกดิจากการ

ใชแ้หล่งเรียนรู้ 

 

4.39 

 

0.42 

 

มาก 

4 ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามดูแล และประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ 4.51 0.47 มากที่สุด 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน ( คน ) 

ร้อยละ 
n = 171 

เพศ   

ชาย 47 27.50 

หญิง 124 72.50 

รวม 171 100 

ระดับการศึกษา   

ปรญิญาตรี 49 28.70 

สูงกว่าปรญิญาตรี 122 71.30 

รวม 171 100 

ประสบการณ์ในการทำงาน   

น้อยกว่า 5  ป ี 10 5.80 

5–10  ปี 138 80.70 

มากกว่า 10 ปี 23 13.50 

รวม 171 100 
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 เฉลี่ยรวม 4.47 0.25 มาก 

 

 จากตารางที่ 2 ระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา อำเภอเจาะไอร้อง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา นราธิวาส เขต 3 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  =4.47, S.D. =0.25) เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือ การกำหนดนโยบายและวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (  =4.51, 

S.D.=0.40) และด้านด้านการนิเทศ กำกับ ติดตามดูแลและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ (  =4.51, S.D. =0.47) ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ใน

ระดับมาก ตามลำดับดังนี้ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการใช้แหล่งเรียนรู้ (  =4.41, S.D. =0.42) และด้านการ

สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการนำเสนอผลงานที่เกิดจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ (  =4.39, S.D. =0.42) ตามลำดับ  

ตารางท่ี 3  ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษา อำเภอเจาะไอร้อง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นราธิวาส เขต 3 ด้านการกำหนด

นโยบายและวางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ โดยรวม และรายข้อ  

 

ข้อ ด้านการกำหนดนโยบายและวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ 
n = 171 

ระดับ 

 
S.D. 

1 ผู้บริหารกำหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน 4.65 0.49 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารวางแผนการจัดหา จัดสรา้ง และพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 4.56 0.52 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการใชแ้หล่งเรียนรู้ 4.55 0.63 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.67 0.46 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูบูรณาการแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน 4.39 0.48 มาก 

6 ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 4.54 0.59 มากที่สุด 

7 ผู้บริหารส่งเสรมิการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 4.40 0.58 มาก 

8 ผู้บริหารสรา้งเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 4.53 0.62 มากที่สุด 

9 ผู้บริหารส่งเสรมิให้มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้และนำเสนอผลงานจากการใชแ้หล่งเรียนรู้ 4.60 0.51 มากที่สุด 

10 ผู้บริหารนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อความย่ังยืน 4.38 0.59 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.51 0.40 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทด้านการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถาน ศึกษาอำเภอเจาะไอร้อง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ด้านการกำหนดนโยบายและวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวม พบว่า 

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (  =4.51, S.D. =0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 7 ข้อ คือ  ข้อ 4 ผู้บริหาร

สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน (  =4.67, S.D. =0.46) รองลงมา

ข้อ 1 ผู้บริหารกำหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างชัดเจน (  =4.65, S.D. =0.49) ข้อ 9ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนำเสนอผลงานจากการใช้แหล่งเรียนรู้  (  =4.60, S.D. =0.51) ข้อ 2 ผู้บริหารวางแผนการจัดหา 

จัดสร้าง และพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบ (  =4.56, S.D. =0.52) ข้อ 3 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ

กำหนดแนวทางการใช้แหล่งเรียนรู้ (  =4.55, S.D. =0.63) ข้อ 6 ผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง (  =4.54, S.D. =0.59) และข้อ 8 ผู้บริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
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(  =4.53, S.D. =0.62) ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากมี 3 ข้อ คือ ข้อ 7 ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทของ

โรงเรียนและชุมชน (  =4.40, S.D. =0.58) ข้อ 5 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูบูรณาการแหล่งเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน  (  =4.39, 

S.D. =0.48) และข้อ 10 ผู้บริหารนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อความย่ังยืนมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ (  

=4.38, S.D. =0.59) ตามลำดับ  

 

อภิปรายผล 

ผู้วิจัยได้อภปิรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวจิัยเพื่อตอบสมมติฐานและอธิบายผลที่ค้นพบ ดังนี้ 

1. บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา อำเภอเจาะไอร้อง สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่ง

เรียนรู้ภายในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ให้สอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษาและบริบทของสถานศึกษา มีการกำหนดทิศทาง วางแผน สนับสนุน

ทรัพยากร และกำกับติดตามอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การดำเนินงานมีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม อันแสดงถึง

บทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นำทางวิชาการท่ีมุ่งยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ผ่านการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ด้านการกำหนดนโยบายและวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด และสูงเป็น

ลำดับต้น แสดงให้เห็นถึงความตระหนักของผู้บริหารในการกำหนดนโยบาย ทิศทาง และการจัดสรรงบประมาณ

สนับสนุนอย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตาม การนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องยังมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่า

ประเด็นอื่น สะท้อนว่าการใชข้้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนาเชิงลึกยังสามารถเสริมสร้างให้มีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม ศึกษา

ดูงาน และสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ท้ังยังส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศกึษาเพื่อ

เพิ่มพูนประสบการณ์ อย่างไรก็ตาม การติดตามและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ในระดับชั้นเรียน รวมถึงการ

ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ยังควรได้รับการกำกับติดตามอย่างเป็นระบบมากขึ้น ด้านการ

สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการนำเสนอผลงานอยู่ในระดับมาก สะท้อนถึงการเปิดโอกาสให้เกิดกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนผลการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา แม้ผู้บริหารจะให้การสนับสนุนและติดตามให้

ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง แต่การกำหนดแนวทางและขั้นตอนการนำเสนออย่างเป็นระบบ ตลอดจนการนำผลไปใช้

พัฒนาในเชงิรูปธรรม ยังสามารถพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อให้เกิดความยั่งยนื ด้านการนิเทศ กำกับ ตดิตาม และประเมนิผล

อยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงถึงความเข้มแข็งในการบริหารจัดการท่ีเน้นวงจรคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ท้ังการวางแผน

นเิทศอย่างเป็นระบบ การมสี่วนร่วมของครูในการประเมนิผล และการนำผลไปปรับปรุงแผนการดำเนนิงาน อย่างไรก็

ตาม การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ยังเป็นประเด็นท่ีควรพัฒนาเพิ่มเติมโดยสรุป 

ผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นท่ีวจิัยมีบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด โดยเฉพาะด้านการ

กำหนดนโยบายและการนิเทศติดตาม ซึ่งสะท้อนถึงการบริหารจัดการท่ีเป็นระบบและมุ่งเน้นคุณภาพ ท้ังนี้ ควร

เสริมสร้างการใชข้้อมูลสารสนเทศเชิงวเิคราะห์ การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และการสร้างระบบการมีส่วนร่วมท่ี

ชัดเจนและยั่งยืน เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้และคุณภาพการจัดการศึกษาในระยะยาวซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของกู้เกียรติ แดงสีดา (2563: 103) ได้วิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาพษิณุโลกเขต 1 พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของกมลพร ภูมิพลับ (2564: 115) ได้วิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารแหล่งเรียนรู้เพื่อการศึกษา
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ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาพระนครศรีอยุธยา ผลการวจิัยพบว่า ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา อำเภอ 

เจาะไอร้อง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการทำงาน ดังนี้2.1 ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบรหิารแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษา อำเภอ เจาะไอร้อง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จำแนกตาม เพศ พบว่า 

ความคิดเห็นของครูผู้สอนท้ังเพศชายและเพศหญิงไม่มคีวามแตกต่างกัน ทัง้ในภาพรวมและรายด้าน ช้ีให้เห็นว่า ความ

แตกต่างด้านเพศไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นของครูผู้สอนท่ีมีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้

ภายในสถานศึกษา แสดงถึงความเป็นธรรม ความเสมอภาค และความชัดเจนในการดำเนินงานของผู้บริหาร อันเป็น

ปัจจัยสำคัญท่ีส่งเสริมบรรยากาศการทำงานท่ีดีและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาอย่างยั่งยืน 

ผลการศกึษาดังกล่าวสอดคล้องกับงานวจิัยของวัฒน ลาพิงค์ (2562: 18) ได้วิจัยเร่ือง การศกึษาบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาและปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมีต่อบทบาทและปัญหาการบริหารแหล่ง

เรียนรู้ของสถานศกึษาที่มีเพศต่างกัน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน2.2 ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศกึษา

ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศกึษา อำเภอ เจาะไอร้อง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานราธวิาส 

เขต 3 จำแนกตามระดับการศึกษา ผลการวิจัยคร้ังนี้ชี้ให้เห็นว่า ระดับการศึกษาของครูผู้สอนไม่ได้ส่งผลต่อความ

คิดเห็นท่ีมีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 

ซึ่งสะท้อนถึงการบริหารงานท่ีมีมาตรฐานเดียวกัน และการสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีเอื้อต่อความเข้าใจร่วมกัน

ของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ของวัฒน ลาพิงค์ (2562: 18) ได้วิจัย

เร่ือง การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรี อยุธยา เขต 1 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูท่ีมีต่อ

บทบาทและปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศกึษา จำแนกตามระดับการศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 

สรุปผล  
ผลวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยในคร้ังนี้ สรุปสาระสำคัญของการศึกษาได้ดังนี้1. ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบ

แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา อำเภอเจาะไอร้อง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จำแนกตามตัวแปร เพศ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการทำงานพบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และรองลงมาเป็นเพศชาย เมื่อพิจารณาตามระดับการศกึษา 

พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 122 คน และรองลงมาเป็น

ครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 49 คน และเมื่อพิจารณาตามประสบการณ์ในการทำงานพบว่าผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงาน 5-10 ปี รองลงมาเป็น ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ

ทำงาน มากกว่า10 ปี และน้อยกว่า 5 ปี 2. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหาร

สถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา อำเภอเจาะไอร้อง สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษานราธิวาส เขต 3 ได้แก่ การกำหนดนโยบายและวางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้ในการใชแ้หล่งเรียนรู้ ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการนำเสนอผลงานท่ีเกิด

จากการใช้แหล่งเรียนรู้ และ ด้านการนเิทศกำกับ ติดตามดูแลและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x ̅) 
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ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) โดยใช้เกณฑ์ประเมินค่าเฉลี่ยของลิเคอร์ท (Liket Scale) พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ด้าน คือ การกำหนดนโยบายและวางแผนการใช้

แหล่งเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด และด้านด้านการนิเทศกำกับ ตดิตามดูแลและประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ ส่วนด้าน

อื่นๆ อยู่ในระดับมาก ตามลำดับดังนี้ ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการใช้แหล่งเรียนรู้ และด้าน

การสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด  

 

ข้อเสนอแนะ  
 การศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา อำเภอเจาะไอร้อง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 3  มขี้อเสนอแนะดังนี้ 

 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 1. ส่งเสริมการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนาอย่างเป็นระบบนำผลการ

ประเมินมาปรับปรุงพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องยังมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าประเด็นอื่น ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา

ระบบการจัดเก็บ วิเคราะห์ และใช้ข้อมูลสารสนเทศเชิงลึก เพื่อประกอบการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการวางแผน

พัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน2. พัฒนาระบบการนิเทศติดตามท่ีเชื่อมโยงระดับสถานศึกษากับ

ระดับชัน้เรียนแมว้่าด้านการนเิทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลจะอยู่ในระดับมากท่ีสุด แต่ควรเพิ่มความเข้มแข็งใน

การนิเทศท่ีเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเชื่อมโยงแผนการนิเทศกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

อย่างเป็นรูปธรรม3. เสริมสร้างศักยภาพครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้แหล่งเรียนรู้เชิงนวัตกรรมผู้ บริหาร ควร

สนับสนุนการพัฒนาครูในด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การผลิตสื่อ นวัตกรรม และการทำวิจัยในชั้นเรียนท่ี

บูรณาการแหล่งเรียนรู้ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบรบิทพื้นท่ี4. พัฒนาระบบการ

มีส่วนร่วมและการนำเสนอผลงานอย่างเป็นขั้นตอนควรกำหนดแนวทาง ขั้นตอน และรูปแบบการนำเสนอผลงานท่ี

ชัดเจน เป็นระบบ และต่อเนื่อง รวมท้ังนำผลการนำเสนอไปใช้ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และยกระดับคุณภาพ

สถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม5. ส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายภายนอกอย่างยั่งยืนผู้บริหารควรสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน หน่วยงานภายนอก และองค์กรท้องถิ่น เพื่อร่วมกันพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรียนในพื้นท่ีอย่างแท้จริง 

 2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

1. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้เชิงลึก เช่น ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

วัฒนธรรมองค์กร บรรยากาศในการทำงาน หรือการมีส่วนร่วมของชุมชน เพื่อให้เข้าใจปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อ

ความสำเร็จของการบริหารแหล่งเรียนรู้2. ควรใชร้ะเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยเพิ่ม

การสัมภาษณ์เชิงลึกหรือการสนทนากลุ่ม เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีสามารถอธิบายบริบทและกระบวนการ

ดำเนนิงานได้ชัดเจนยิ่งขึน้3. ควรขยายขอบเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยังเขตพื้นท่ีการศกึษาอื่นเพื่อเปรียบเทียบผลการวจิัย

และวิเคราะห์ความแตกต่างเชิงบริบท ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อค้นพบท่ีสามารถอ้างอิงในระดับกว้างมากขึ้น4. ควรศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแหล่งเรียนรู้กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนเพื่อประเมินผลกระทบโดยตรง

ของบทบาทผู้บริหารท่ีมีต่อคุณภาพผู้เรียน อันจะเป็นขอ้มูลเชงิประจักษ์สำหรับการกำหนดนโยบาย 
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