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Abstract  

This study aimed to 1) examine the role of school administrators in promoting academic 

administration, as perceived by the heads of academic administration in the Narathiwat Primary 

Educational Service Area Office 3; and 2) compare the role of school administrators in promoting 

academic administration, as perceived by the heads of academic administration in the Narathiwat 

Primary Educational Service Area Office 3, categorized by gender, work experience, and school 

size. The population for this research consisted of 75 heads of academic administration from 75 

schools in the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 3. The research instrument was 

a questionnaire. The statistical methods used were arithmetic mean, standard deviation, t-test, 

and F-test (one-way ANOVA). Data was analyzed using statistical software. 

 The research findings indicated that 1) the role of school administrators in promoting 

academic administration, as perceived by the heads of academic administration in the Narathiwat 

Primary Educational Service Area Office 3, was generally at a high level. 1) When considering 

each aspect, it was found that the aspect with the highest average score was instructional 

supervision, followed by media development and application, teaching and learning activity 

organization, curriculum management and implementation, and assessment and evaluation, 

respectively. 2) Comparing the level of role of school administrators in promoting academic 

administration, according to the opinions of the heads of academic administration in the Narathiwat 

Primary Educational Service Area Office 3, categorized by gender, it was found that the opinions 
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of male and female heads of academic administration differed overall. When considering each 

aspect, differences were observed in all aspects. When categorized by work experience, and 

considering each aspect individually, media development and application and assessment and 

evaluation did not differ significantly. However, curriculum management and implementation, 

teaching and learning activity organization, instructional supervision, and overall performance 

showed differences. When categorized by school size, and considering each aspect individually, 

instructional supervision and curriculum management and implementation did not differ 

significantly, but teaching and learning activity organization, media development and application, 

and assessment and evaluation showed differences. 

Keywords: In terms of measurement.1; Evaluate2; Administration Department3  
 

บทคัดย่อ  
การศึกษาคร้ังนี้มี1) เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ตาม

ความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 2) เพื่อ

เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของหัวหนา้ฝ่าย

บริหารงานวชิาการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จำแนกตามตัวแปรเพศ ประสบการณ์

การทำงาน และขนาดโรงเรียน ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยนี้ คือ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 3 จำนวน 75 คน จาก 75 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย 

คือแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) หรือวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-

Way ANOVA) วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ในภาพรวม 

พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นด้าน พบว่า ด้านท่ีระดับคะแนนค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ

นิเทศการสอน รองลงมา คือด้านการพัฒนาสื่อและการนำไปใช้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการ

จัดการหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้และด้านการวัดผลและประเมินผล ตามลำดับ 2) เปรียบเทียบระดับบทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3  จำแนกตามเพศในภาพรวมพบว่า ความคิดเห็นของ

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวชิาการเพศชายและเพศหญิงแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านแตกต่างกัน 

เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านในแต่ละด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อและการ

นำไปใช้ และด้านการวัดผลและประเมินผล ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการจัดการหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้  

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการสอน และในภาพรวม มีความแตกต่างกัน และเมื่อจำแนก

ตามขนาดโรงเรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นในแต่ละด้าน พบว่า ด้านการนเิทศการสอนและด้านการจัดการหลักสูตร
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และการนำหลักสูตรไปใชไ้ม่แตกต่างกัน แต่ดา้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาสื่อและการนำไปใช้ 

และด้านการวัดผลและประเมินผล แตกต่างกัน 
 

คำสำคัญ : ด้านการวัดผล1; ประเมินผล2; ฝ่ายบริหารงาน3  

 

บทนำ  
 ปัจจุบันวิทยาการต่างๆ ในสังคมได้เจริญก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว ตามสภาวะของการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจ สังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อวิถีชีวิตและการดำรงชีวิตของคนไทย 

การศึกษาถือเป็นเคร่ืองมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก ในการพัฒนาคนให้มี

คุณภาพและมีศักยภาพพร้อมท่ีจะพัฒนาประเทศชาติ ดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างมีความสุขบน

ความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 และฉบับแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 

3) พ.ศ. 2553 และฉบับแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ที่ได้กำหนดให้การจัดการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพัฒนาคน

ไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา ความรู้ และคุณธรรมในการดำรงชีวติและสามารถอยู่ร่วมกับ

ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข นำไปสู่กรอบทิศทางในการจัดการศึกษาในปัจจุบันท่ีได้กำหนดแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2560 – พ.ศ. 2579 ที่เป็นเสมือนแผนท่ีนำทางให้ระบบการศึกษาไทยสามารถพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ

ของทุนมนุษย์ท่ีมีอยู่ในตัวตนของแต่ละบุคคลให้เต็มตามศักยภาพ เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัด

การศกึษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศกึษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ พัฒนาระบบ การบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานท่ี

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและ

ของโลกท่ีเป็นพลวัต การศึกษาจึงนับเป็นปัจจัยพื้นฐานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในการสร้างความได้เปรียบ 

เพื่อให้ประเทศสามารถแข่งขันในเวทีโลก (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560) 

 การศกึษามีความสำคัญต่อพัฒนาคุณภาพชวีิตของมนุษย์ เพื่อให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย สตปัิญญา 

ความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรม ดังจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐานพุทธศักราช 2551 ท่ีมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ตระหนักเห็น

คุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ ยึดตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy) มีความรู้ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การ

แก้ปัญหา การใชเ้ทคโนโลยี และมีทักษะชีวติ มสีุขภาพกาย และสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนสิัย และรักการออกกำลังกาย มี

ความรักชาต ิ

จากปัญหาและสภาพความเป็นจริงท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยเห็นถึงความสำคัญในการศึกษาบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในพื้นท่ี สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 3 โดยมวีัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ 

ในด้านต่างๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีสามารถนำไปใช้ในการกำหนดแนวทางการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในพื้นท่ีได้อย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวชิาการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 3 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็น

ของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จำแนกตามตัวแปร

เพศ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศกึษา 

ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตดา้นเนื้อหา  

เนื้อหาท่ีใช้ในการวิจัยบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 กรอบแนวคิด

และงานวิจัยสังเคราะห์มาจากนักวิชาการ ดังนี้ จิรพงศ์ ไมตรีจิตร (2565) และสุชาดา ทิพย์กองลาศ (2566) ซึ่งผล

การสังเคราะห์ความถี่สูงสุด พบว่า ประกอบด้วยการบริหารงานวชิาการ 5 ด้าน คือ 1. ด้านการจัดการหลักสูตรการ

นำหลักสูตรไปใช้ 2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3. ด้านการพัฒนาสื่อและการนำไปใช้ 4. ด้านการวัดผล 

และประเมินผล  5. ด้านการนเิทศการสอน 

ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธวิาส เขต 3 จำนวน 75 คน จาก 75 โรงเรียน 

  

ทบทวนวรรณกรรม   
  

การบริหารสถานศึกษาเป็นเร่ืองท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งในเร่ืองการจัดระบบการศึกษาเพราะเป็นเร่ืองท่ี

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในองค์การท่ีบ่งชี้ สู่ความสำเร็จของการจัด

กิจกรรมการเรยีนการสอนให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้หากผู้บริหารสถานศกึษามี

ความสามารถท่ีจะบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพเกิดประสิทธิผลได้ ย่อมส่งผลถึงความเจริญก้าวหน้าของ

ประเทศชาติด้วย โดยมีนักวิชาการให้ความหมายของการบริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้หัสภูมิ รักดี (2565: 15) ได้กล่าว

ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง เป็นกระบวนการกิจกรรมที่ผู้บริหารสถานศกึษาได้ดำเนินการให้มีการร่วมมือกัน

ของครูผู้สอน หัวหนา้งานและผู้ท่ีมสี่วนเกี่ยวข้องได้ทำงานร่วมกันภายใตเ้ป้าหมาย สร้างข้อกำหนดและการปฏบัิตงิาน

ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย พันธกิจของสถานศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน สมรรถนะของครู

สมรรถนะของผู้บริหารคุณภาพของโรงเรียนและการยอมรับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนนติยา หงษ์ขุนทด 

และคณะ (2567) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีครอบคลุมการวางแผน การจัดการ

ทรัพยากร และการนำทีมงานให้ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีมีความสุข

และสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยมุ่งเน้นให้สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายการศึกษาและปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงในสังคมและเทคโนโลยีอย่างมเีสถียรภาพ การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพมผีลกระทบเชงิบวกต่อการพัฒนา

และ 

สรุปได้ว่าจากการศึกษางานวิจัยของนักวิชาการท้ัง 5 ท่าน สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการวางแผนและดำเนินการในการจัดกิจกรรมทางการศึกษา ทุกด้านอย่างเป็นระบบตามกฎหมายภายใน

สถานศึกษา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องดำเนินการร่วมกัน นำ

หลักการบริหารสถานศึกษามาประยุกต์ให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
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ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริการงานบุคคลและด้านการบริหารท่ัวไป เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มี

ความรู้คู่คุณธรรม และสามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมคีวามสุข 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรทางวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษารวมท้ังมีอำนาจหน้าท่ีใน

การจัดการศกึษาในสถานศึกษา ดังท่ีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายผู้บริหารสถานศกึษาไว้ ดังนี้ 

 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ได้กำหนดไว้ว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษา หมายถึง บุคลากรวชิาชีพท่ีรับผิดชอบในการบรหิารสถานศึกษาแต่ละแห่งท้ัง ของรัฐและเอกชน ซึ่งต้องมี

ใบอนุญาตประกอบวชิาชพีตามกฎหมายกำหนดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพืน้ฐาน (2563) ให้ความหมาย

ไวว้่า ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรท่ีรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งท้ังของรัฐและเอกชนใน

การดำเนินงานตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ในสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลได้เพียงใดนั้นผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นบุคคลสำคัญท่ีจะผลักดันให้เกิดการขับเคลื่อนและสร้างพลังแห่งการร่วมแรงร่วมใจภานุวัฒน์ กล่อมอู่. 

(2564) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคคลซึ่งปฏบัิตงิานในตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษาภายในเขตพื้นท่ี

การศึกษา และสถานศกึษาอื่นท่ีจัดการศึกษาปฐมวัย ขั้นพื้นฐาน และอุดมศึกษาที่ต่ำกว่าปริญญาท้ังของรัฐและเอกชน

หัสภูมิ รักดี (2565: 15) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีมีอำนาจในการตัดสินใจ เป็นผู้ท่ีมีความ

รับผิดชอบควบคุมกำกับดูแลบุคลากรในหน่วยงานให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายเป็นไปตามระเบียบของ

กระทรวงหรือประกาศของสถานศกึษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพแก่สถานศึกษามากท่ีสุด . 

สรุปได้ว่าจากการศึกษางานวิจัยของนักวิชาการท้ัง 5 ท่าน สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีปฏิบัติ

หน้าท่ีในการกำหนดทิศทางในการทำงานประยุกต์กับความสามารถในการดูแล ควบคุมกำกับและส่งเสริมการ

ดำเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้วางไว้ ท้ังนี้ภายใต้สภาพโลกาภิวัฒน์ท่ีเปลี่ยนแปลงฉับไว 

ผู้บริหารจึงตอ้งทันกับยุคสมัยในการจัดการองค์กรให้มีระบบและดำเนนิการได้อย่างราบร่ืน สามารถเผชญิปัญหาและ

เอาชนะวกิฤตต่างๆ ได้  

การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน ถือว่าเป็นเคร่ืองมือสำคัญท่ีจะสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม

หลักสูตรและสามารถเข้าถึงการศึกษาได้อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม จึงเป็นงานท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริม 

สนับสนุนและพัฒนาให้สถานศึกษาได้ใช้และสร้าง เพื่อกิจกรรมการเรียนรู้และการดำเนินงานต่าง ๆ ให้เกิด

ประสิทธิภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ได้มีหน่วยงานและนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายดา้นการ

พัฒนาสื่อและการนำไปใช้ไว้ดังนี้  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2563) ได้กล่าวว่า ได้กำหนด

แนวทาง การบริหารงานด้านการพัฒนาสื่อและการนำไปใช้ว่า โรงเรียนควรดำเนินการให้มี ระบบบริหารจัดการสื่อ

อย่างเป็นขั้นตอน ได้แก่ 1) การพัฒนาและผลิตสื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตร 2) การส่งเสริมให้ครูนำสื่อไปใช้ใน

กระบวนการเรียนการสอนจริง 3) การประเมินคุณภาพของสื่อก่อนนำไปใช้ และ 4) การเก็บรวบรวมและแลกเปลี่ยน

สื่อในเครือข่ายโรงเรียนเพื่อใช้ทรัพยากรร่วมกัน จิรพงศ์ ไมตรีจิตร (2565: 43) ได้กล่าวว่า การพัฒนาสื่อและการ

นำไปใช ้หมายถึง การจัดหาและพัฒนาการใช่สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมให้

ครูผลิตและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา และประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษาปิยะณัฐ หมื่นวงศ์ (2565: 65) ได้กล่าวว่า การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาหมายถึง 

กระบวนการดำเนนิงานของสถานศึกษาในการจัดหาและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ จากการวิเคราะห์ความ

จำเป็น การจัดพาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาการส่งเสริมให้ใช้สื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและ

ผลิตพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  การประสานความร่วมมอืในการผลิตจัดหาพัฒนาสื่อและเทคโนโลยทีางการ

ศกึษา และการนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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สรุปได้ว่าจากการศกึษางานวจิัยของนักวิชาการท้ัง 5 ท่าน สรุปได้ว่า พฤตกิรรมหรือการกระทำของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสื่อและการนำไปใช้ในบริบทการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีสำคัญท่ีช่วยให้ผู้เรียน

สามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักสูตร โดยอาศัยความร่วมมือจากสถานศึกษา ครู และชุมชน 

กระบวนการนี้ครอบคลุมการจัดหา การพัฒนา การผลิต และการใชส้ื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา โดย

เน้นให้เกิดการเรียนรู้ท่ีเท่าเทียม ท่ัวถึง และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน รวมถึงการติดตาม 

ประเมินผล และปรับปรุงเพื่อให้สื่อน้ันมคีุณภาพและเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียนและสถานศึกษา  

จากการทบทวนทฤษฎ/ีวรรณกรรม/แนวความคดิ  

การศึกษาคร้ังนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ บทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการส่งเสริมการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวชิาการ สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 3 โดยมีรายละเอยีด ดังนีแ้นวคิด ทฤษฎีการบริหารสถานศกึษา 

ความหมายการบริหารสถานศึกษา ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา หลักการบริหารสถานศึกษา บทบาทหน้าท่ี

ของผู้บริหารสถานศกึษา แนวคิด ทฤษฎกีารบริหารงานวชิาการ ความหมายของการบริหารงานวชิาการ ความสำคัญ

ของการบริหารงานวิชาการ หลักการบริหารงานวิชาการ กระบวนการบริหารงานวิชาการ ขอบข่ายการบริหารงาน

วิชาการ การสังเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา บริบทสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธวิาส เขต 3 งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง งานวจิัยในประเทศ งานวจิัยต่างประเทศ 

 

วธิีดำเนินการวจิัย  
การศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ 

(Survey Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ ดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ การกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การสร้างเครื่องมือ

ท่ีใชใ้นการวิจัย การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวเิคราะห์ข้อมูล 

1) เครื่องมอืที่ใช้ในการศึกษา  

การดำเนินการตามโครงการวิจัยดังกล่าว เน้นการศึกษาวิเคราะห์และการมีส่วนร่วมท้ังการเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัย รายงานการประชุมท่ีเกี่ยวข้อง การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) การจัดเวทีประชุม           

ในระดับชาติและนานาชาต ิส่วนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลนัน้เนน้วิธีการแสวงหาความรู้ จากการตัง้ประเด็นหลัก

ในการศึกษาความสัมพันธ์ และการจัดการทางพระพุทธศาสนา โดยดำเนินการและใชเ้ครื่องมือท่ีสำคัญ  

1. ศึกษาเอกสารตำราแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพื่อเตรียมร่างข้อคำถามในแบบสอบถา 2. ร่างข้อคำถามเพื่อจัดทำแบบสอบถามจากการศึกษา ในข้อ 1 ได้ 2 ตอน 

ดังนี้ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ เลอืกตอบ (Check list) 

เพื่อทราบถึงตัวแปรอิสระ ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดสถานศึกษา ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม

ตามความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับ ประสบการณ์การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยมีข้อคำถามท้ังสิ้น 40 ข้อ แบ่งเป็น 5 

ด้าน ดังนี้ 1. ด้านการจัดการหลักสูตรการนำหลักสูตรไปใช้จำนวน8 ข้อ 2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

จำนวน8 ข้อ 3. ด้านการพัฒนาสื่อ และการนำไปใช้จำนวน8 ข้อ 4. ด้านการวัดผลและประเมินผลจำนวน8 ข้อ 5. 

ด้านการนิเทศการสอนจำนวน8 ข้อแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบ
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ของลิเคอร์ท (Liket Scale) โดยผู้ศึกษาค้นคว้ากำหนดค่าน้ำหนักของคะแนนเป็น 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังนี้ (ผ่อง

ศรี  วานิชย์ศุภวงศ์. 2546: 131-132) 5 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 หมายถึง การ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 3 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 2หมายถึง การ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 3. นำร่างข้อคำถามใน

แบบสอบถามเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบภาษาและความถูกต้องเบื้องต้นและปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ  4. 

นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 1. นายซากี  สะมะแอ ผู้อำนวยการ

โรงเรียนบ้านบูเก๊ะตาโมง มิตรภาพท่ี128 2. นางซาลีฮะห์  ดะเซ็ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านบำรุงวิทย์ 3. นางรอฮานี 

อแีมดอสะ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านไอสะเตยีร์ เพื่อพจิารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 

และสิ่งท่ีควรปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น แล้วนำผลการพิจารณาไปทำการวิเคราะห์หาความเท่ียงตรงเชิง

เนื้อหา โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อรายการคำถามกับประเด็นหลักของเนื้อหาท่ีต้องการศึกษา ( IOC) จาก

ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน โดยกำหนดให้คะแนนพิจารณา + 1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องกับการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องกับการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา - 1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อคำถามไม่สอดคล้องกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา เลือกแบบสอบถามท่ีมีค่า (IOC) ตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป ถ้าข้อคำถามท่ีมคี่าดัชนคีวามสอดคล้องต่ำกว่า 0.67 

นำไปปรับปรุงหรือตัดท้ิงตามความเหมาะสมแล้วนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึน้ ซึ่งผลของค่า IOC 

เท่ากับ 0.98 ปรากฏดังภาคผนวก ข ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงของขอ้มูล 5. จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลอง

ใช้ (Try-out) กับผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ปีการศึกษา 2568 

ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้ จำนวน 30 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมอืในเร่ือง ค่าความเชื่อมั่น 

(Reliability) ด้วยวิธีของครอนบัช (Cronbach) ท่ีเรียกว่าค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (AIpha Coefficient) (อภิสรา กังสังข์. 

2561: 60) หากได้ค่าความเชื่อมั่น 0.7 ขึ้นไปจึงสามารถใช้ได้ ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.95  6. เมื่อได้

แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือแลว้ จากนั้นนำไปใชเ้ก็บขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

2) การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศิลปะศาสตร์และ

ศกึษาศาสตร์ สถาบันรัชต์ภาคย์ วิทยาเขตยะลา ถึงหัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวชิาการในเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

นราธิวาส เขต 3 เพื่อแนะนำตัวและขอความคิดเห็นในการตอบแบบสอบถาม 2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปส่งให้ท่ี

สถานศึกษาดว้ยตนเองโดยกำหนดระยะเวลา 21 วันหรือ 3 สัปดาห์ เมื่อครบกำหนด ผู้วิจัยไปรับแบบสอบถามคืนด้วย

ตนเอง พร้อมตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม หากมีส่วนใดท่ีไม่สมบูรณ์ จึงดำเนนิการขอข้อมูลเพิ่มเตมิ 

3. นำข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ สรุปผลเพื่อนำเสนอเป็นผลการวจิัยต่อไป 

3) การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนดังน้ี  

1.วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาด

สถานศึกษา โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์คือค่าความถี่และร้อยละ 2.วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริม การบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 3 ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้

2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3. ด้านการพัฒนาสื่อและการนำไปใช้ 4. ด้านการวัดผลและประเมนิผล 5. 

ด้านการนเิทศการสอน โดยใชส้ถิตใินการวิจัยคอื ค่าเฉลี่ย(Arithmetic Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard 
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Deviation) และตั้งค่าการแปลผลตามเกณฑ์สมบูรณ์ (Absolute Criteria) ของ เบสท์ (บุญชม ศรีสะอาด. 2545:101; 

อ้างอิงจาก Best.1891) ซึ่งแบ่งคะแนนเป็นช่วงช่วงแต่ละช่วงมีความหมายดังนี้  4.51-5.00 หมายถึง การบริหารงาน

วชิาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 

2.51-3.50 หมายถึง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารงาน

วชิาการของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

3. วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยการเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามตัวแปร โดยใช้สถิติในการวิจัยดังนี้ 3.1 การทดสอบค่าที ( t-test) 

ตามตัวแปร เพศ 3.2 การทดสอบค่าเอฟ (F-test) หรือวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) หาก

พบความแตกต่างทำการทดสอบโดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ โรวิเนลลี่และแฮมเบิลตัน (ผ่องศรี วาณิชย์ศุภวงศ์. 

2546:140; อา้งอิงจาก Rovinelli and Hambleton) ตามตัวแปร ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน 

4) การนำเสนอผลการศกึษาวิจัย  

การวจิัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามให้แก่หัวหนา้วิชาการในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธวิาส เขต 3 ท่ีเป็นประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 75 คน และได้รับกลับคืน จำนวน 75 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 100 จำแนกตามตัวแปร เพศ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศกึษา โดยใชก้ารวเิคราะห์

ข้อมูลการแจกแจงความถี ่(Frequency) และคา่รอ้ยละ (Percentage) นำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยายดัง

แสดงในตารางที่  ดงันี้  

 

ผลการวจิัย  
การวิจัยคร้ังนี้ เป็นการศึกษาเร่ืองบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม การบริหารงานวิชาการ 

ตามความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 

ผู้วิจัยได้เสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ สัญลักษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล การวเิคราะห์

ข้อมูล ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

บริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธวิาส เขต 3 จำแนกรายดา้น 5 ด้าน โดยภาพรวม 

ข้อ 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามความคดิเห็น 

ของหัวหนา้ฝ่ายบรหิารงานวชิาการ 

N = 75 
ระดับ 

μ S.D. 

    1. 

   2. 

   3. 

   4. 

   5. 

ด้านการจัดการหลักสูตรการนำหลักสูตรไปใช ้

ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 

ด้านการพัฒนาสื่อและการนำไปใช้ 

ด้านการวัดผลและประเมินผล 

ด้านการนเิทศการสอน 

4.36 

4.37 

4.39 

4.30 

4.43 

0.39 

0.60 

0.40 

0.36 

0.39 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
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 เฉลี่ยรวม 4.37 0.43 มาก  

 

จากตารางท่ี 1 บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการบริหารงานวชิาการตามความคิดเห็นของ

หัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวชิาการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ในภาพรวม พบว่ามีความ

คิดเห็นอยู่ในระดับมาก มคี่าเฉลี่ย (μ =4.37, S.D. = 0.43) เมื่อพจิารณาเป็นด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ 

ด้านการนเิทศการสอน มีค่าเฉลี่ย (μ = 4.43, S.D. = 0.39) 

 

ตารางที่ 2  จำนวนค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตาม เพศ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาด

สถานศกึษา 

ข้อมูลทั่วไปของ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำนวน (คน) 

(N = 75) 
ร้อยละ 

เพศ   

ชาย 21 28.00 

หญิง 54 72.00 

รวม 75 100.00 

ประสบการณ์ในการทำงาน   

นอ้ยกว่า  10 ป ี 13 17.33 

10 - 20 ปี 45 60.00 

21 ปี ขึน้ไป 17 22.67 

รวม 75 100.00 

ตารางที่ 2  จำนวนค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตาม เพศ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาด

สถานศกึษา (ต่อ) 

ข้อมูลทั่วไปของ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำนวน (คน) 

(N = 75) 
ร้อยละ 

ขนาดสถานศึกษา   

ขนาดเล็ก 11 14.67 

ขนาดกลาง 59 78.67 

ขนาดใหญ ่ 5 6.67 

ขนาดใหญ่พิเศษ 0 0.00 

รวม 75 100.00 

จากตารางท่ี 2 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม

การบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธวิาส เขต 3  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 54 คน คิดเป็น ร้อยละ 72.00 และเป็น เพศชาย 21 คน 

คิดเป็นร้อยละ 28.00 เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่จะมี

ประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง 10-20 ปี จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 รองลงมามีประสบการณ์ในการ
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ทำงาน 21 ปีขึน้ไป จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 22.67 และน้อยกว่า 10 ป ีจำนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 17.33 และ

เมื่อพิจารณาถึงขนาดสถานศึกษา พบว่าสถานศึกษาขนาดกลางมีจำนวนมากท่ีสุดคือ 59 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 

78.67 รองลงมาคือสถานศึกษาขนาดเล็กมีจำนวน 11 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 14.67 และสถานศึกษาขนาดใหญ่ คิด

เป็นร้อยละ 6.67  

 

อภิปรายผล  
ผู้วิจัยอภปิรายผลตามวัตถุประสงค์เพ่ือตอบสมมติฐานของการวิจัยและอภปิรายผลที่ค้นพบดังต่อไปนี้  

 1. บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่าย

บริหารงานวชิาการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 3 ในภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นดา้น พบว่า ด้านท่ีระดับคะแนนค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการนิเทศการสอน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยนุชรี เนียมรัตน์ (2562: 72-75) ได้ศึกษา เร่ืองการบริหารงานวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

โรงเรียนสังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ พบว่า การบริหารงานวิชาการของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครหาดใหญ่ ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีการบริหารงาน

วชิาการสูงสุด คือ ด้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ รองลงมา คือด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ

ด้านการวัดผลและประเมินผล ตามลำดับ และสอดคล้องกับ กรรณิกา โกสันเทียะ (2562: 56-64) ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า 1) การศึกษา

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตอำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี มีการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก  2) การศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในเขตอำเภอเมอืง จังหวัดปทุมธานี 

ด้านการนิเทศการสอน สถานศึกษาควรมีการนิเทศภายใน ติดตามและประเมินผล การใช้หลักสูตร ด้านการจัดการ

เรียนการสอน สถานศึกษา ควรมีการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ฝึกทักษะกระบวนการคิดควบคู่ไปกับการ

ปฏิบัติด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ควรศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาพื้นฐาน 

พ.ศ.2551 ประเมินและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น ด้านการวัดและการประเมินผล

การศึกษา สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้มีการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้

และตัวชี้วัด มีการวัดผลและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ด้านสื่อการสอนสถานศึกษา ควรมีการวางแผนในการจัดหา 

จัดทำ พัฒนา หรือผลิตสื่อการเรียนการสอน และสอดคล้องกับ ไพลิน พิงพิทยากุล (2562: 82) ได้ศึกษาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ 

ราชบุรี ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิต ดังนี้ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเป็นอันดับแรก การวัดผลประเมินผลและเทียบผลการ

เรียนอยู่ในระดับมากเป็นลำดับท่ีสอง การพัฒนาแหล่งเรียนรู้อยู่ในอันดับสุดท้าย 2) แนวทางการเรียนพัฒนาการ

บริหาร งานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี มี 12 แนวทาง 1) สนับสนุนให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดทำ

หลักสูตร 2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ทักษะชีวิตท่ีหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ  3) พัฒนาเคร่ืองมือวัดผล

ประเมินผลให้เหมาะสมกับผู้เรียน 4) สนับสนุนการทำวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 5) จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี

แก่บุคลากร 6) สนับสนุนให้มีการใชแ้หล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก 7) ให้นักเรียนได้มร่ีวมในการนเิทศ  

8) สนับสนุนให้มีการแนะแนวการศึกษาต่อ 9) จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในและภายนอก 10) 

ส่งเสริมให้จัดกิจกรรมทางวิชาการแก่ชุมชน 11) ส่งเสริมให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเขา้ร่วมโครงการท่ีองค์กรต่างๆจัดขึ้น 

12) ส่งเสริมการอบรมด้านวิชาการเพื่อไปเผยแพร่องค์ความรู้แก่ชุมชน และสอดคล้องกับ มาลัยพร สาวิสัย (2563) 
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ศกึษา เร่ืองวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง ผลการวจิัย พบว่า 1) วสิัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน

วชิาการของสถานศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามคดิเห็นของครู

ในสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 และ 4) วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และพบว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ดังนั้น 

ผู้บริหารควรทำให้วิสัยทัศน์มีความชัดเจนเป็นรูปธรรม สามารถอธิบายให้บุคคลอื่นเข้าใจได้ง่ายมีเป้าหมายชัดเจน 

และสอดคล้อง กับ 

 

สรุปผล  
ผลการวเิคราะห์ข้อมูลในการวจิัยในครัง้นี้ สรุปสาระสำคัญของการศึกษาได้ ดังนี้ 

1. ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน การส่งเสริมการ

บริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 3 จำแนกตามเพศ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการเพศหญิง 

รองลงมาเป็นครูเพศชาย เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหัวหน้าฝ่าย

บริหารงานวชิาการท่ีมีประสบการณ์ในการ  

ทำงาน 10 – 20 ปี รองลงมาเป็นหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานตั้งแต่ 21 ปี

ขึ้นไป และหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี และเมื่อจำแนกตามขนาด

สถานศกึษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาด

เล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ ตามลำดับ 2. ผลการวิเคราะห์ระดับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

บริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 3 จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการหลักสูตรการนำหลักสูตรไปใช้, ด้านการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน, ด้านการพัฒนาสื่อและการนำไปใช้, ด้านการวัดผลและประเมนิผล และด้านการนิเทศการสอนผลการวิจัย

ไปใชเ้พื่อพัฒนาการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา โดยใช้ค่าเฉลี่ย (μ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

โดยใช้เกณฑ์ประเมินค่าเฉลี่ยของลิเคอร์ ในภาพรวม พบว่า ความเห็นอยู่ในระดับมาก (μ= 4.36, S.D. = 0.51) เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านการนิเทศการสอน (μ= 4.43, S.D.= 0.39) แสดงให้เห็นว่า

แม้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก แต่มีความคิดเห็นท่ีหลากหลายและไม่สอดคล้องมากนัก  2.5 ระดับบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 ด้านการนิเทศการสอนในภาพรวม พบว่า ความเห็นอยู่ใน

ระดับมาก (μ = 4.43, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยท่ีสูงท่ีสุด คือ ผู้บริหารมีการนิเทศการสอน 

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (μ = 4.56, S.D.= 0.50) แสดงให้เห็นว่าแม้ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก แต่มีความ

คิดเห็นท่ีหลากหลายและไม่สอดคล้องมากนัก 3. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงาน

วิชาการ ตามความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 3 ใน 5 ด้าน จำแนกตาม เพศ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศกึษา ดังนี้ 3.1 ระดับของบทบาทของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จำแนกตามเพศในภาพรวมพบว่า ความคิดเห็นของครูเพศ

ชายและเพศหญิงแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านแตกต่างกัน  3.2 ระดับบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการส่งเสริมการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวชิาการ สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จำแนกตาม จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวม

แตกต่างกัน เมื่อพจิารณาเป็นรายด้านในแต่ละด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อและการนำไปใช ้และด้านการวัดผลและ

ประเมินผล ไม่แตกต่างกัน ส่วนดา้นการจัดการหลักสูตรการนำหลักสูตรไปใช้  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ด้านการนิเทศการสอน และในภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงทดสอบความ

แตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe Method) ดังนี้  3.2.1 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่เกี่ยวกับบทบาท

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ด้านการจัดการ

หลักสูตรการนำหลักสูตรไปใช้ พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จำนวน 2 คู่  ได้แก่

ประสบการณ์ในการทำงาน นอ้ยกว่า 10 ปี กับประสบการณ์ในการทำงาน 21 ปีขึ้นไป และประสบการณ์ในการทำงาน 

10 – 20 ปี กับ ประสบการณ์ในการทำงาน 21 ปีขึ้นไป 3.2.2 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่เกี่ยวกับบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ด้านการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จำนวน 2 คู่ ได้แก่ประสบการณ์

ในการทำงาน น้อยกว่า 10 ปี กับประสบการณ์ในการทำงาน 21 ปีขึ้นไป และประสบการณ์ในการทำงาน 10 – 20 ปี 

กับ ประสบการณ์ในการทำงาน 21 ปีขึ้นไป 

 

ข้อเสนอแนะ  
 บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของหวัหน้าฝ่าย

บริหารงานวชิาการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 3 มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

1. ผู้บริหารควรมกีารสนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมให้สอดคลอ้งกับ

เทคโนโลยแีละการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน  

2. ผู้บริหารควรมกีารตดิตามผลการดำเนนิกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ พัฒนากจิกรรมการ

เรียนการสอนให้มีความเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้  

3. ผู้บริหารควรสนับสนุนการพฒันาสื่อการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร ส่งเสริมการอบรมให้ครูมีทักษะ

ในการสร้างและใชส้ื่อการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับนักเรียนในยุคดจิิทัล  

4. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมคีวามเข้าใจในกระบวนการวัดผลและประเมินผล ครอบคลุมท้ังการประเมิน

ความรู้และทักษะการคิดวเิคราะห์ รวมถึงกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 

5. ผู้บริหารควรมกีารนเิทศการสอนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อให้ครูปรับปรุงวิธีการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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6. ผู้บริหารควรสนับสนุนการมสี่วนร่วมของครูในการตัดสนิใจด้านวิชาการและการพัฒนาหลกัสูตร รวมถึง

สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีการเปิดโอกาสให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการเรียนรู้ เพื่อกระตุ้นความ

สนใจและเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของนักเรีย 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

 การวจิัยนี้ ผู้วิจัยได้ทำการศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ตาม

ความคิดเห็นของหัวหนา้ฝ่ายบริหารงานวิชาการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 สำหรับ

การวิจัยคร้ังต่อไปนั้นควรทำการศึกษาดังนี้  1. ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ

บริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธวิาส เขต 3 จำแนกตามตัวแปรอื่น ๆ เช่น วุฒกิารศึกษา เป็นต้น 2. ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 3 3. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจากโรงเรียนท่ีมีผลงานปฏิบัติงานท่ี

เป็นเลิศทางด้านวชิาการ เพื่อหารูปแบบนวัตกรรมใหม่ สำหรับการบริหารงานวชิาการให้มคีุณภาพ 
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