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Abstract  
 This research aimed to: 1) study school administration based on teachers’ perceptions 
at Kantharalak Wittaya School, including academic administration, budget administration, 
personnel administration, and general administration; and 2) compare school administration 
based on teachers’ perceptions as classified by educational qualifications and work 
experience.The sample consisted of 127 teachers from Kantharalak Wittaya School in the 2025 
academic year, selected through stratified random sampling. The research instrument was a 
five-point rating scale questionnaire comprising 40 items, with an overall reliability coefficient of 
.97. The statistics used for data analysis were percentage, mean, and standard deviation. The 
statistics used for hypothesis testing were the t-test, F-test, and pairwise comparison using 
Scheffé’s method. 
 The research findings revealed that: 1) The overall and aspect-specific levels of school 
administration at Kantharalak Wittaya School, as perceived by teachers, were at a high level. 
When considered by aspect, academic administration had the highest mean, followed by 
budget administration, personnel administration, and general administration, respectively. 2) The 
comparison of school administration classified by educational qualifications showed no 
significant differences, both overall and in each aspect. 3) The comparison based on work 
experience indicated no significant differences overall; however, when considered by aspect, 
personnel administration showed a statistically significant difference at the .05 level. 
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บทคดัย่อ  
             การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศกึษาการบรหิารงานของโรงเรยีนตามการรบัรูข้องครูในโรงเรยีน
กนัทรลกัษ์วทิยา ไดแ้ก่ การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงาน
ทัว่ไป และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนตามการรบัรู้ของครูจ าแนกตาม  วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวจิยั ได้แก่ ครูโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วิทยา ปีการศกึษา 2568 จ านวน 
127 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
จ านวน 40 ขอ้   มคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.97 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และ
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน สถติทิีใ่ชท้ดสอบสมมุตฐิาน ไดแ้ก่ สถติทิสีถติเิอฟและเปรยีบเทยีบรายคู่ดว้ยวธิกีารเชฟเฟ่ 
 ผลการวจิยัพบว่า 1) การบรหิารงานของโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา ตามการรบัรูข้องครโูดยภาพรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า การบรหิารงานวชิาการมคี่าเฉลีย่สูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ การบรหิารงาน
งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทัว่ไป ตามล าดบั 2) การเปรยีบเทยีบการบรหิารงาน จ าแนกตาม
วุฒิก ารศึกษา  พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่า งกัน  3)การเปรยีบเทียบตามประสบการณ์การท างาน
พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกันแต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการบริหารงานบุคคลมคีวามแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
ค ำส ำคญั: การบรหิารงานโรงเรยีน; การรบัรูข้องคร ู
 

บทน ำ  
 การศกึษาเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละยกระดบัคุณภาพของประเทศใหส้ามารถแข่งขนั

ในระดบัสากลได้ โดยประเทศไทยได้ก าหนดทิศทางการจดัการศกึษาไว้อย่างชดัเจนใน พระราชบญัญัติการศึกษา

แห่งชาต ิพ.ศ. 2562 (ฉบบัที ่4) ซึ่งเป็นกฎหมายหลกัในการก าหนดแนวนโยบาย เป้าหมาย และโครงสรา้งการบรหิาร

จดัการศกึษา เพื่อใหส้ถานศกึษามคีวามเป็นอสิระ คล่องตวั และสามารถพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตไิดเ้น้นหลกัการบรหิารโดยใชส้ถานศกึษาเป็นฐาน เปิดโอกาสให้สถานศกึษาบรหิาร

จดัการตนเอง ภายใต้การมส่ีวนร่วมของผู้บรหิาร ครู บุคลากรทางการศกึษา ผู้ปกครอง และชุมชน โดยการบรหิาร

สถานศกึษาถูกก าหนดให้ด าเนินงานอย่างเป็นระบบผ่านการบรหิารงาน 4 ฝ่ายหลกั ได้แก่ การบรหิารงานวชิาการ   

การบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทัว่ไป ซึ่งถือเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อน

คุณภาพการศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายตามมาตรฐานการศกึษาแห่งชาต ิ 

 แม้โครงสร้างการบริหารงานทัง้ 4 ฝ่ายจะถูกก าหนดไว้อย่างชัดเจน แต่ประสิทธิภาพของการบริหาร

สถานศกึษาย่อมขึน้อยู่กบั “การรบัรู”้ ของครูผูป้ฏิบตัิงานโดยตรง เนื่องจากครูเป็นกลไกส าคญัในการน านโยบายไปสู่

การปฏิบัติจริง การรบัรู้ของครูต่อการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาสะท้อนถึงคุณภาพการ  ภัทรพล ศรีเมือง     

(2566: 142) ศกึษาการบรหิารงานตามภารกจิ 4 ฝ่ายของผู้บรหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครูสงักดัส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา วัตถุประสงค์เพื่อประเมินประสิทธิภาพการจัดการองค์กรในมิติต่างๆ  ที่ส่งผลต่อ         

การด าเนินงานของสถานศกึษาในยุคปัจจุบนัผลการวจิยัพบว่า การรบัรูข้องครตู่อการบรหิารงานทัง้ 4 ฝ่าย โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก งานวจิยัยงัระบุว่าการบรหิารจดัการทีเ่ป็นระบบช่วยใหส้ถานศกึษาสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชนและ

หน่วยงานตน้สงักดัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
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 การบรหิารงานในสถานศกึษาประกอบดว้ยหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบส าคญัหลายดา้นทีม่เีป้าหมายร่วมกนัใน
การพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนและยกระดบัคุณภาพของโรงเรยีน การศกึษาการบรหิารงานโรงเรยีนทัง้ 4 ฝ่ายตามการรบัรู้
ของในโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร ทัง้นี้เมื่อพจิารณา
จากรายงานการประเมนิตนเองของสถานศกึษา (SAR) ประจ าปี 2567 จุดที่ควรพฒันา มาตารฐานที่1 ด้านคุณภาพ
ผูเ้รยีน คอื บุคลากรทุกฝ่ายควรใหค้วามส าคญัและช่วยกนัปลูกฝังคุณธรรมจรยิธรรม และ ค่านิยมทีด่แีก่ นักเรยีนทุก
คนอย่างต่อเนื่องและเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั ดา้นคุณลกัษณะอนัพงึประสงคท์ีย่งัไม่มผีลงานหรอืรางวลันักเรยีนทีเ่กดิ
จากการพฒันาดา้นคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รยีนในปีการศกึษา 2567และความกา้วหน้าของผลสมัฤทธิท์างการ
เรยีนของนักเรยีน ในรายวชิาคณิตศาสตรท์ีล่ดลงจาก ปีการศกึษา 2566 และมาตรฐานที2่ ดา้นกระบวนการบรหิารและ
การจดัการ คือ การบริหารจดัการข้อมูลสารสนเทศภายในโรงเรียน เพื่อใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรยีนโดยบูรณาการขอ้มลูใหส้ามารถใชใ้นการบรหิารจดัการงานทุกกลุ่มบรหิารของโรงเรยีนใหม้คีวาม เชื่อมโยงบน
ฐานขอ้มูลเดยีวกนัเพื่อลดความซ ้าซ้อนของงาน ชยัเสฏฐ์ พรหมศร ิ(2551: 1-2) กล่าวว่า ความส าคญัของ การบรหิาร
สถานศกึษา ผูบ้รหิารเป็นบุคคลส าคญัทีจ่ะสรา้งความเปลี่ยนแปลง หรอืผลกระทบที ่เกดิขึน้แก่องคก์รการทีอ่งคก์รจะมี
ประสทิธภิาพหรอืล้มเหลวย่อมขึน้อยู่กับผูบ้รหิารการบรหิารงานจะ ประสบความส าเรจ็ผู้บรหิารจะต้องรูจ้กัใช้ศาสตร์
และศลิป์ ทางการบรหิารจดัการที่ผสมผสานกนั อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกบัสถานการณ์ ซึ่งไม่มคี าตอบตายตวั
ทัง้นี้ต้องอาศยัพื้นฐานของ ประสบการณ์สญัชาตญาณและดุลยพินิจส่วนตวัตลอดทัง้ทกัษะด้านต่างๆ ของผูบ้รหิาร 
 ดว้ยเหตุผลดงักล่าวผู้วจิยัจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษา การบรหิารงานโรงเรยีนตามการรบัรูข้องครูในโรงเรยีน
กนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร เพื่อใหท้ราบถงึระดบัการรบัรูข้องครู
ต่อผู้บรหิาร และเปรยีบเทยีบความแตกต่างตามตวัแปร ด้านวุฒิการศกึษา และประสบการณ์การท างาน เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพฒันาและปรบัปรุงการบรหิารงานของโรงเรยีนใหด้ยีิง่ขึ้นและใหโ้รงเรยีนสามารถขบัเคลื่อนงานดา้นการบรหิาร
อย่างเป็นระบบ ทัง้นี้เพื่อน าผลทีไ่ดไ้ปเป็นแนวทางในการพฒันาการบรหิารงานของโรงเรยีนใหม้คุีณภาพสงูขึน้ 

วตัถปุระสงคก์ำรวิจยั 
1. เพื่อศกึษาการบรหิารงานของโรงเรยีนตามการรบัรูข้องครใูนโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานของโรงเรียนตามการรับรู้ของครูจ าแนกตาม วุฒิการศึกษา และ

ประสบการณ์การท างาน 

ขอบเขตกำรวิจยั 
 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ  
 ศกึษาขอบขา่ยการบรหิารงานโรงเรยีนตามการรบัรูข้องครใูนโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร โดยอา้งองิจาก พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ข
เพิม่เตมิ (ฉบบัล่าสุด พ.ศ. 2562) มาตราทีเ่กีย่วขอ้ง มาตรา 39 ซึง่ประกอบดว้ย   

2.1 การบรหิารงานวชิาการ พ.ร.บ.การศกึษาแห่งชาต ิ(2562) 
2.2 การบรหิารงานงบประมาณ พ.ร.บ.การศกึษาแห่งชาต ิ(2562) 
2.3 การบรหิารงานบุคคล พ.ร.บ.การศกึษาแห่งชาต ิ(2562) 
2.4 การบรหิารงานทัว่ไป พ.ร.บ.การศกึษาแห่งชาต ิ(2562) 
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 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง  
 ประชากรในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา ศรสีะเกษ-ยโสธร ปีการศกึษา 2568 ประกอบดว้ยคร ูจ านวน 190 คน  
              กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครใูนโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา ศรสีะเกษ-ยโสธร ปีการศกึษา 2568 โดยผูว้จิยัก าหนด กลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของ เครจซี่ และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan. 1970: 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 127 คน โดยใช้วิธกีารสุ่มแบบแบ่งชัน้ตามสดัส่วน 
(Proportional Stratified Random Sampling)  
 ขอบเขตด้ำนพื้นท่ี 
 การวจิยัครัง้นี้ด าเนินการศกึษาในโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
ศรสีะเกษ-ยโสธร 

ขอบเขตด้ำนเวลำ 
 การวจิยัครัง้นี้ด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในช่วงเดอืนมถิุนายน ปีการศกึษา 2568 
 

ทบทวนวรรณกรรม   
 1. การบรหิารสถานศกึษา หมายถงึ กระบวนการด าเนินงานของผูบ้รหิารในการวางแผน จดัองค์กร สัง่การ 
และควบคุมทรพัยากรต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา เพื่อให้การจดัการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ทัง้ดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคคล และงานทัว่ไป ธรีะ รุญเจรญิ (2560: 15) 
 2. การรบัรูข้องครู หมายถึง กระบวนการที่ครูใช้ประสาทสมัผัสในการรบัขอ้มูลข่าวสารจากสภาพแวดล้อม 
แล้วน ามาผ่านกระบวนการคดิ วเิคราะห์ และตคีวามหมายตามประสบการณ์ ความรู ้และความเชื่อของตน ซึ่งส่งผลต่อ
ความคดิเหน็และพฤตกิรรมในการปฏบิตังิาน สมยศ นาวกีาร (2558: 47) 
  3. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การวางแผน การด าเนินการ และการประเมินผลเกี่ยวกับกิจกรรม     

การเรยีนการสอน การพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา การจดักระบวนการเรยีนรู ้การวดัและประเมนิผล เพื่อพฒันาผูเ้รยีน

ใหม้คีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2567: 12-15) 

  4. การบรหิารงานงบประมาณ หมายถึง การบรหิารจดัการดา้นการเงนิ สนิทรพัย์ และพสัดุของสถานศกึษา 

ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบของทางราชการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยมุ่งเน้นการใชท้รพัยากรทีม่อียู่ใหเ้กดิประโยชน์

สงูสุดต่อผูเ้รยีนและสถานศกึษา กรมบญัชกีลาง (2566: 4) 

  5. การบรหิารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการบรหิารจดัการบุคลากรในสถานศกึษา ตัง้แต่การวางแผน

อตัราก าลงั การส่งเสรมิการมวีทิยฐานะ การพฒันาวนิัยและจรรยาบรรณ ตลอดจนการสร้างขวญัและก าลงัใจเพื่อให้

ปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา (2567: 8-10) 

 6. การบรหิารงานทัว่ไป หมายถงึ การจดัระบบงานทีไ่ม่ใช่งานวชิาการ งบประมาณ และบุคคล เพื่อสนับสนุนให้

การบรหิารจดัการด้านอื่น ๆ  ด าเนินไปอย่างราบรื่น เช่น งานธุรการ งานอาคารสถานที ่งานความสมัพนัธ์ชุมชน และงาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ กระทรวงศกึษาธกิาร (2566: 102) 

  7. ระดบัการศกึษา หมายถงึ วุฒกิารศกึษาสงูสุดทีบุ่คคลส าเรจ็การศกึษา ซึง่สะทอ้นถงึความรู ้ความสามารถ 
และประสบการณ์ทางวชิาการของบุคคล ส านักงานสถติแิห่งชาต ิ(2562: 10) 

  8. ประสบการณ์การท างาน หมายถงึ ระยะเวลาทีบุ่คคลปฏบิตังิานในหน้าทีห่รอืวชิาชพีหนึ่ง ๆ ซึ่งส่งผลต่อ
ทกัษะ ความช านาญ และมุมมองในการปฏบิตังิาน สมยศ นาวกีาร (2558: 92) 
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วิธีด ำเนินกำรวิจยั 
 การวจิยัเรื่อง ประสทิธผิลการบรหิารงานตามการรบัรูข้องโรงเรยีนโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี้ 

 1 การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 2 การสรา้งเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

 3 การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

 4 การวเิคราะหข์อ้มลู 

  1. ประชำกร  

  ประชากร คอื ครโูรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร จ านวน 190 คน 

 2. กลุ่มตวัอย่ำง 

 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครใูนโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา ศรสีะเกษ-ยโสธร ปีการศกึษา 2568 โดยผูว้จิยัก าหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของ เครจซี ่และมอรแ์กน 

(Krejcie and Morgan. 1970: 607-610) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 127 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ตามสัดส่วน 

(Proportional Stratified Random Sampling) 

 กำรสร้ำงเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวจิยัในครัง้นี้เป็นแบบสอบถามกูเกิลฟอร์มที่ผู้วจิยัสร้างขึ้นจากการศึกษาและทบทวน

เอกสาร วารสาร ต าราและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยการสรา้งแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 

  ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถามมลีกัษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ ไดแ้ก่ วุฒกิารศกึษา และประสบการณ์สอน (Check List) 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัการบรหิารงานของโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยประยุกต์จากเครื่องมือของ กิตติศักดิ ์แสนอุบล (2564: 154-161) เครื่องมือ

ของณัฐปภสัร ์มโนรตัน์สกลุ (2566: 131-136) และ เครื่องมอืของ สมใจ พรมทองบุญ (2559: 87-91) ประกอบดว้ย ขอ้

ค าถาม จ านวน 40 ขอ้ โดยแบ่งออกเป็น 4 ดา้น ซึง่จ าแนกเป็นรายดา้น ดงันี้ 

  1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ จ านวน 10 ขอ้ 

  2. ดา้นการบรหิารงานงบประมาณ จ านวน 10 ขอ้ 

  3. ดา้นการบรหิารงานบุคคล จ านวน 10 ขอ้ 

  4. ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป จ านวน 10 ขอ้ 

 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเป็นขัน้ตอน ดงันี้ 

 1. ศกึษาทฤษฎแีละแนวคดิ ทเีกีย่วขอ้งกบัการบรหิารงาน 4 ฝ่าย จากเอกสารต าราต่าง ๆ ตลอดจนงานวจิยัที่

เกีย่วขอ้งทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 

  2. ผูว้จิยัร่างแบบสอบถามเกี่ยวกบัการบรหิารงาน 4 ฝ่ายของโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร 

   3. เสนอร่างแบบสอบถามใหอ้าจารยท์ีป่รกึษาพจิารณาความถูกตอ้งและความเหมาะสม 



 

 

                                                                 6 

 4. น าแบบสอบถามที่ได้รบัค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรกึษาปรบัปรุงแก้ไขแล้ว  เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 

เพื่อตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา ความชดัเจนและความเหมาะสมในการใช้ภาษา โดยใช้วธิหีาค่า IOC (Index of 

Item Objective Congruence) พบว่า มคี่าดชันีความสอดคลอ้งเป็นไปตามเกณฑท์ุกขอ้ คอื ระหว่าง 0.67-1.00 

 5. น าแบบสอบถามทีผ่่านการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ  แล้วไปทดลองใชก้บัครทูีไ่ม่ถูก

สุ่มเป็นตวัอย่างในโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา จ านวน 127 คน เพื่อหา ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร

สมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) พบว่า มคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.97  

 6. น าแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา ความชดัเจน และความเหมาะสมในการใชภ้าษา 

และมคีวามสมบูรณ์ไปใชเ้กบ็ขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างต่อไป 

 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยเครื่องคอมพวิเตอรโ์ดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปูในการวเิคราะห์ขอ้มลู ดงัต่อไปนี้  

 1. วเิคราะห์ลกัษณะทัว่ไปของคร ูจ าแนกเป็นวุฒกิารศกึษา ระดบัการศกึษา ระยะเวลาในการ ปฏบิตังิาน โดย

หาคา่รอ้ยละ แลว้น าเสนอเป็นตารางประกอบความเรยีง  

 2. วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ย x̅ และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน หาเกณฑ ์

(S.D.) โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนดงันี้ โพลติ และ เบค็ (Polit & Beck. 2021: 342-345) 

 ระดบัคะแนนเฉลีย่ (Mean) ความหมายของระดบัการรบัรู ้

 คะแนนเฉลีย่ 4.51 ถงึ 5.00 หมายถงึ ระดบัการรบัรูใ้นระดบั มากทีสุ่ด   

 คะแนนเฉลีย่ 3.51 ถงึ 4.50 หมายถงึ ระดบัการรบัรูม้ในระดบั มาก   

 คะแนนเฉลีย่ 2.51 ถงึ 3.50 หมายถงึ ระดบัการรบัรูใ้นระดบั ปานกลาง  

 คะแนนเฉลีย่ 1.51 ถงึ 2.50 หมายถงึ ระดบัการรบัรูใ้นระดบั น้อย   

 คะแนนเฉลีย่ 1.00 ถงึ 1.50 หมายถงึ ระดบัการรบัรูใ้นระดบั น้อยทีสุ่ด 

 ค่า SD   

 ≥ 0.50 หมายถงึ ค าตอบมคีวามสอดคลอ้งกนัมาก  

 0.51 – 1.00 หมายถงึ ค าตอบมคีวามสอดคลอ้งกนัปานกลาง  

 < 1.00 หมายถงึ ค าตอบมคีวามแตกต่างกนัมาก 

 3. เปรยีบเทยีบการบรหิารงานโรงเรยีนตามการรบัรูข้องครูในโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาศรสีะเกษ สโสธร จ าแนกตามวุฒกิารศกึษา ดว้ยค่าทดสอบค่าท ี(t-test) และ จ าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน ดว้ยค่าทดสอบค่าสถติ ิF-test (One-Way ANOVA)  เพื่อเปรยีบเทยีบรายคู่โดยใชว้ธิกีารของ 

เชฟเฟ่  (Scheffé) 
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ผลกำรวิจยั 
ตำรำงท่ี 1  ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเปรยีบเทยีบการบรหิารงานโรงเรยีนตามการรบัรูข้องครูโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงานเขต

 พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร ตามระดบัวุฒกิารศกึษา 

ด้ำนกำรบริหำร 
ปรญิญาตร ี สงูกว่าปรญิญาตร ี t sig 

  x̅           S.D.  x̅           S.D. 

การบรหิารวชิาการ     4.22        0.69     4.13        0.68 0.73 .466 

การบรหิารงานงบประมาณ     4.12        0.73     4.12        0.71 0.00 1.000 

การบรหิารงานบุคคล     4.04        0.79     4.36        0.78 0.48 .596 

การบรหิารงานทัว่ไป     3.96        0.84     4.04        0.80 0.54 .589 

รวม     4.08        0.76      4.10       0.72 0.15 .879 

 จากตารางที ่1 การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครตู่อการบรหิารงานโรงเรยีนตามการรบัรูข้องครใูนโรงเรยีน
กนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาศรสีะเกษ ยโสธร จ าแนกตามระดบัวุฒิการศกึษา 
ไดแ้ก่ ปรญิญาตร ีและสงูกว่าปรญิญาตรใีนภาพรวมและรายดา้น พบว่า ไม่พบความแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิ 

ตำรำงท่ี  2   ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเปรยีบเทยีบการบรหิารงานโรงเรยีนตามการรบัรูข้องครูโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงานเขต

   พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา ศรสีะเกษ ยโสธร  ตามระดบัประสบการณ์การการท างาน 

ด้ำนกำรบริหำร 
ต ่ากว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี F sig 

x̅       S.D. x̅      S.D.   x̅       S.D. 

การบรหิารวชิาการ 4.48   0.78 4.46  0.68  4.58   0.67 0.46 .633 

การบรหิารงานงบประมาณ  4.43  0.78 4.46   0.83  4.29   0.86 0.69 .505 

การบรหิารงานบุคคล 4.39   0.80 4.41   0.72  4.00    0.83 4.52 .013* 

การบรหิารงานทัว่ไป 4.25   0.96 4.11   0.89   3.94   0.81 2.17 .118 

รวม 4.39   0.83 4.36   0.78  4.20   0.79 1.82 .166 

*มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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 จากตารางที ่2 การบรหิารงานโรงเรยีนตามการรบัรูข้องครใูนโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงานเขต

พื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  ไดแ้ก่ ต ่ากว่า 5 ปี, 5–10 ปี และ

มากกว่า 10 ปี ในภาพรวมไม่พบความแตกต่าง แต่เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า ดา้นการบรหิารงานบุคคลแตกต่างกนั

อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นอื่นๆไม่แตกต่างกนั ผูศ้กึษาจงึไดท้ าการเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคู่

ตามวธิกีารของ เชฟเฟ่ (Scheffé) 

ตำรำงท่ี 3 ผลการวเิคราะหข์อ้มูลเปรยีบเทยีบรายคู่ การบรหิารงานโรงเรยีนตามการรบัรูข้องครโูรงเรยีนกนัทรลกัษ์  วทิยาสงักดัส านักงาน

 เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาศรสีะเกษ  ยโสธร  ดา้นการบรหิารงานบุคคล 

ด้ำน  

กำรเปรียบเทียบรำยคู ่

ประสบกำรณ์กำร

ท ำงำน 

 

ต ำ่กว่ำ 5 ปี      5-10 ปี มำกกว่ำ 10 ปี 

  x̅ 4.39 4.41 4.00 

กำรบริหำรงำน

บุคคล 

ต ่ากว่า 5 ปี 4.39 - -0.02 0.39* 

 5-10 ปี 4.41 - - 0.41* 

 มากกว่า 10 ปี 4.00 - - - 

*มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 จากตารางที ่3 การบรหิารงานโรงเรยีนตามการรบัรูข้องครใูนโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร ดา้นการบรหิารงานบุคคล จ าแนกตามประสบการณ์การท างานแตกต่าง

กนั โดยครทูมีปีระสบการณ์ต ่ากว่า 5 ปี ไมแ่ตกต่างจากครทูีม่ปีระสบการณ์ 5-10 ปี แตค่รทูีม่ปีระสบการณ์ต ่ากว่า 5 ปี 

และครทูีม่ปีระสบการณ์ 5-10 ปี แตกต่างจากครทูีม่ปีระสบการณ์มากกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

อภิปรำยผล 

 ผลจำกกำรวิจยัวตัถปุระสงค์ข้อท่ี 1 การศกึษาเกี่ยวกบัการบรหิารงานโรงเรยีนงานตามการรบัรูข้องครูใน

โรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร  ในครัง้นี้มปีระเดน็ที่น่าสนใจ    

ทีจ่ะน ามาอภปิรายผล ดงันี้ 

 ผลการศกึษาการบรหิารงานโรงเรยีนตามการรบัรู้ของครูในโรงเรยีนกันทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงานเขต

พื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ย

สูงสุดคอื ด้านการบรหิารงานวชิาการ รองลงมาคือ ด้านการบรหิารงานงบประมาณ อนัดบัสามด้านการบรหิารงาน

บุคคล ตามล าดบัและดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยต ่าสุดคอื ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป ทัง้นี้อาจมปัีญหาในดา้นอื่นแต่ยงัไม่พบขอ้มูล
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ทีช่ดัเจน ผูว้จิยัจะเสนอแนะวจิยัใน ครัง้ต่อไป ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พงษ์พทิกัษ์ นามนิตย ์(2565: 45) ไดศ้กึษา

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลกัของผู้บรหิารสถานศึกษาในการบรหิารงาน 4 ฝ่าย วตัถุประสงค์เพื่อรองรบัการ

เปลีย่นผ่านสู่สถานศกึษาดจิทิลัตามการรบัรูข้องบุคลากรทางการศกึษา ผลการวจิยัพบว่า ครรูบัรูถ้งึความจ าเป็นในการ

ทีผู่บ้รหิารตอ้งมทีกัษะดา้นดจิทิลัเพื่อใชใ้นการบรหิารงานทัว่ไปและงานงบประมาณ การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้

ในการจดัเกบ็ขอ้มูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบช่วยลดภาระงานธุรการของครผููส้อนไดอ้ย่างชดัเจน กระบวนการนี้ช่วย

เพิม่พืน้ทีใ่หค้รไูดค้ดิคน้นวตักรรมการจดัการเรยีนรูใ้หม่ๆ นอกจากนี้ งานวจิยัยงัเน้นย ้าว่าการสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ

ผ่านช่องทางดิจิทัลช่วยให้การบริหารงานบุคคลมีความรวดเร็วและทัว่ถึง ส่งผลให้ครูมีความพึงพอใจและมีทัศนคติที่ดีต่อ

กระบวนการบรหิารจดัการของสถานศกึษาในระดบัสงู 

 ผลจำกกำรวิจยัวตัถปุระสงค์ข้อท่ี 2 ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารงานโรงเรยีนตามการรบัรู้ของครูใน

โรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร จ าแนกตาม วุฒกิารศกึษา

และ ประสบการณ์การท างาน และสามารถอภปิรายผลได ้ดงันี้ 

 2.1 ผลการเปรยีบเทยีบการบรหิารงานโรงเรยีนตามการรบัรูข้องครูในโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร จ าแนกตาม วุฒกิารศกึษา พบว่า ทัง้ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุตฐิานทีต่ัง้ไว้ ทัง้นี้พบว่า ครอูยู่โรงเรยีนเดยีวกนัแต่กม็ส่ีวนร่วมในการบรหิารเหมอืนๆกนั ท าให้

การรบัรู้ไม่ต่างกัน อาจสะท้อนว่าระบบและกระบวนการด าเนินงานทางวิชาการของโรงเรียนมีความชัดเจนเป็น

มาตรฐานเดยีวกนั ระบบการบรหิารงบประมาณ มคีวามโปร่งใส และมกีารสื่อสารทีท่ ัว่ถงึ โรงเรยีนมกีารพฒันาครูและ

บุคลากรอย่างต่อเน่ือง มรีะบบการประเมนิทีเ่ป็นธรรม แต่อาจจะมเีรื่องการจดัการสภาพแวดล้อม โสตทศันูปกรณ์และ

เทคโนโลยทีัว่ไปที่ยงัมีค่าเฉลี่ยน้อยอยู่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิยัของ กิตติพงษ์ ศรสุีวรรณ (2561: 84)ได้ศกึษาการ

บรหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา โดยมี

วตัถุประสงค์เพื่อศกึษาระดบัการรบัรูข้องครูต่อการบรหิารงานทัง้ 4 ฝ่ายของผู้บรหิารสถานศกึษา ไดแ้ก่ งานวชิาการ 

งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบรหิารทัว่ไป ผลการวจิยัพบว่า ครูมีการรบัรู้การบรหิารสถานศึกษาโดยภาพ

รวมอยู่ใน ระดบัมาก โดยดา้นการบรหิารงานวชิาการมคี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ด เนื่องจากผูบ้รหิารมบีทบาทในการก ากบัตดิตาม

การจดัการเรยีนรู้ การนิเทศภายใน และการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาอย่ างต่อเนื่อง รองลงมาคอืการบรหิารงาน

บุคคล ซึ่งผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาวิชาชีพครูและการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ขณะที่ด้าน

งบประมาณและงานทัว่ไปมีการบริหารอย่างโปร่งใส ส่งผลให้ครูเกิดความเชื่อมัน่ต่อการบริหารองค์กรและเพิ่ม

ประสทิธภิาพการด าเนินงานของโรงเรยีนโดยรวม 

 2.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานโรงเรียนตามการรบัรู้ของครูในโรงเรียนกันทรลักษ์วิทยา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ในภาพรวมไม่

แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการบรหิารงานบุคคลแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติ ครูทีมี

ประสบการณ์ต ่ากว่า 5 ปี ไม่แตกต่างจากครูที่มปีระสบการณ์ 5 -10 ปี แต่ครูที่มปีระสบการณ์ต ่ากว่า 5 ปี และครูที่มี

ประสบการณ์ 5-10 ปี แตกต่างจากครูที่มปีระสบการณ์มากกว่า 10 ปี อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ผลการ

เปรยีบเทียบรายคู่แสดงให้เห็นว่า ครูที่มปีระสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี มีการรบัรู้ต่อการบรหิารงานบุคคล

แตกต่างจากครทูีม่ปีระสบการณ์ต ่ากว่า 5 ปีและ 5-10 ปี ทัง้นี้อาจเน่ืองมาจากการวางระบบสารสนเทศของโรงเรยีนที่

ท าให้ครูรบัรู้สภาพการบรหิารงานที่ดแีละมีความทัว่ถึง ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยัของ สมชาย บุญช่วย (2562: 74)      
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ไดศ้กึษาการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาระดบัการรบัรู้

ของครทูีม่ตี่อการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษา รวมทัง้วเิคราะหปั์จจยัดา้นการบรหิารงานบุคคลทีส่่งผลต่อ

ขวญัก าลงัใจและประสทิธภิาพในการปฏิบตัิงานของครู การวจิยัใชรู้ปแบบการวจิยัเชงิส ารวจ กลุ่มตวัอย่างเป็นครูใน

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เครื่องมอืที่ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า  5 ระดบั วเิคราะห์

ขอ้มลูโดยใชค้่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหค์วามสมัพนัธข์องตวัแปรผลการวจิยัพบว่า ครมูกีารรบัรู้

การบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเฉพาะดา้นความยุตธิรรมในการประเมนิผล

การปฏบิตังิาน การมอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และการเสรมิสรา้งก าลงัใจแก่บุคลากร ผูบ้รหิารทีม่คีวามโปร่งใส

ในการพจิารณาความดคีวามชอบ การเลื่อนขัน้เงนิเดอืน และการพฒันาวชิาชพีคร ูสามารถสรา้งความเชื่อมัน่และความ

ไว้วางใจภายในองค์กรได้อย่างชดัเจน ส่งผลให้ครูเกิดความรู้สกึมัน่คงในการท างานและพรอ้มทุ่มเทต่อภารกิจของ

สถานศกึษา 

 

สรปุผล  
 การศกึษาการบรหิารงานโรงเรยีนตามการรบัรูข้องครูในโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร สรุปผลไดด้งันี้ 

 1. การบรหิารงานโรงเรยีนตามการรบัรูข้องครใูนโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร ทัง้ภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก                

 2. ผลการเปรยีบการบรหิารงานโรงเรยีนตามการรบัรูข้องครใูนโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา สงักัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตามระดับวุฒิการศึกษา พบว่า ทัง้ภาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิ

 3. ผลการเปรยีบการบรหิารงานโรงเรยีนตามการรบัรูข้องครใูนโรงเรยีนกนัทรลกัษ์วทิยา สงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศกึษาศรสีะเกษ ยโสธร จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างอย่างมี
นัยส าคญัทางสถติ ิเมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นการบรหิารงานบุคคลแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.05 เป็นดา้นการก ากบัดแูลวนิัยบุคลากรอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมทีค่รมูคีวามคดิเหน็ต่างกนั นอกนัน้ไม่แตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญั 

 
ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลวิจยัไปใช้ 
 1. จากการศกึษาการบรหิารงานทัง้ 4 ฝ่าย ผลการศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ผูบ้รหิารควรรกัษามาตรฐาน
การบริหารงานทัง้ 4 ฝ่าย ให้อยู่ในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านการบริหารงานวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ผู้บริหาร ควรเพิ่มการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ให้มากยิ่ งขึ้น ส่วนด้านการ
บรหิารงานทัว่ไปควรพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 มากยิง่ขึน้ 
 2. ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาควรส่งเสรมิสนับสนุนงบประมาณอย่างเพยีงพอและต่อเนื่อง สนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพผู้บริหารและครูผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติก าร และนิเทศติดตามอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับ
ประสทิธภิาพการบรหิารงานของโรงเรยีนใหม้คีุณภาพยิง่ขึน้ 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อกำรวิจยัครัง้ต่อไป  
 1. ควรมีการศึกษาการบริหารงานในลักษณะเชิงเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนขนาดต่าง  ๆ หรือศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนักเรยีนกบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน  
 2. ควรใช้รูปแบบการวจิยัที่แตกต่างหลากหลาย เช่น การวิจยัเชิงคุณภาพและการวิจยัเชิงผสมเพื่อให้ได้
ค าตอบทีล่ะเอยีดมากยิง่ขึน้ 
 3. ศกึษาระเบยีบวธิวีจิยัทีลุ่่มลกึ เช่น การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) เพื่อใหไ้ดค้ าตอบทีล่ะเอยีด
ถงึเหตุและผล 

 
องคค์วำมรูใ้หม ่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพท่ี 1 KLW - School Model 
 

 องค์ความรู้ใหม่ KLW-SCHOOL Model แสดงให้เห็นว่า การบรหิารงานโรงเรียนที่มีประสิทธิผลเกิดจาก
การบูรณาการการบรหิารงาน 4 ด้าน ภายใต้วฒันธรรมองค์กรแห่งความร่วมมือที่ครูรบัรู้และมส่ีวนร่วมอย่างแท้จรงิ 
ส่งผลใหเ้กดิการพฒันาคุณภาพสถานศกึษา ผูเ้รยีน ชุมชน และสงัคมโดยรวมอย่างยัง่ยนื ซึง่สามารถน าไปใช้เป็นกรอบ
แนวคดิในการพฒันาสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาและโรงเรยีนในบรบิทใกลเ้คยีงไดต้่อไป 

จากโมเดลดงักล่าวท าใหท้ราบว่า การบรหิารงานโรงเรยีนที่มปีระสทิธผิลมไิดเ้กิดจากการด าเนินงานดา้นใด
ดา้นหนึ่งเพยีงล าพงั แต่เกดิจากการบูรณาการการบรหิารงานทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงาน
บุคคล การบรหิารงานงบประมาณ และการบรหิารงานทัว่ไป ภายใต้วฒันธรรมองคก์รแห่งความร่วมมอื (Collaborative 
School Culture) ที่ครูรบัรู้และมส่ีวนร่วมในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง “ประสทิธผิลการบรหิารโรงเรยีนจะเกิดขึ้น
สูงสุดเมื่อการบริหารงานทัง้ 4 ด้านได้รบัการขบัเคลื่อนผ่านวฒันธรรมองค์กรแห่งความร่วมมือ ซึ่งส่งเสริมการมี      
ส่วนร่วมการสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ และการพฒันาศกัยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง” 
 องค์ความรูน้ี้สะทอ้นว่า กำรรบัรู้ของครู เป็นตวัชี้วดัส าคญัของความส าเรจ็ในการบรหิารโรงเรียน เพราะครู
เป็นผูป้ฏบิตังิานหลกัทีเ่ชื่อมโยงนโยบายสู่การจดัการเรยีนการสอนโดยตรง 
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