
 

 

 1 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของ

ครูผู้สอนในศูนย์เครอืข่ายชลาลัยพัฒนา อำเภอปะนาเระ สังกัดสำนักงาน
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Abstract  

This study aimed to 1) examine the level of characteristics of school administrators as perceived by 

teachers in schools under the Office of the Pattani Primary Educational Service Area 1, and 2) 

compare the characteristics of school administrators as perceived by teachers in schools under the 

Office of the Pattani Primary Educational Service Area 1, categorized by gender, age, educational 

attainment, work experience, and school size. The population consisted of 220 teachers in primary 

schools under the Office of the Pattani Primary Educational Service Area 1 who were teaching in 

the 2025 academic year. The sample size was determined using Taro Tayamane's formula to be 

140 teachers who were teaching in the 2025 academic year. The research instrument was a 

questionnaire. The statistical methods used were mean, standard deviation, and one-way ANOVA. 

Data were analyzed using statistical software. 

  The research results found that: 

  1. The academic leadership of school administrators as perceived by teachers in the center 

Chalalai Development Network, Panare District, under the Pattani Primary Educational Service 

Area Office 1. Overall, it is at the highest level. 

  2. The results of a comparison of the academic leadership of school administrators as 

perceived by teachers in the center Chalalai Development Network. Classified by gender, age, 

educational attainment, and work experience, overall differences were found to be statistically 

significant.  

  3. Suggestions the academic leadership of school administrators as perceived by  
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teachers in the center Chalalai Development Network. It was found that promoting 

Professional development was the most important aspect. Next is the development 

and enhancement of academic standards and regarding providing the fewest incentives  

to teachers. 
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บทคัดย่อ  
  การศึกษาครัง้นี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็น

ของครูผู้สอนในศูนย์เครอืข่ายชลาลัยพัฒนา อำเภอปะนาเระ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาปัตตานี 

เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในศูนย์

เครือข่ายชลาลัยพัฒนา อำเภอปะนาเระ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 จําแนกตาม

เพศ อายุ วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการทำงาน ประชากร คือ ครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายชลาลัยพัฒนา อำเภอปะ

นาเระ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในปีการศึกษา 2568 จำนวน 

220 คน ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 140 คน โดยคำนวณจากสูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Tayamane) เครื่องมือท่ีใช้

ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที ( t -

test) ทดสอบค่าเอฟ (F -test) ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูป 

  ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายชลาลัย

พัฒนา อำเภอปะนาเระ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ี 

เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ผลจากการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนใน

ศูนย์เครือข่ายชลาลัยพัฒนา จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ภาพรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ  

  3. ข้อเสนอแนะภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในศูนย์

เครือข่ายชลาลัยพัฒนา พบว่า ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ มากท่ีสุด  รองลงมาด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครูน้อยท่ีสุด 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา; การพัฒนาวิชาชพี 

 

บทนำ  
 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือท่ีสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติ ซึ่งเป็นกลไกหลักในการพัฒนา

กำลังคนให้มคีุณภาพและสามารถดำรงชวีติให้อยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทท่ีสำคัญ ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ 

เพื่อการแข่งขันและยนืหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจ และสังคมท่ีเป็นพลวัตขิองประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกจึงได้ให้

ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
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ของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ัวโลกควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศ

ไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษาการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะความรู้

ความสามารถและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศภายใตแ้รงกดดัน

ภายนอกจากกระแสโลกาภิวัติและแรงกดดันภายในประเทศท่ีเป็นปัญหาวิกฤตท่ีทำให้ต้องเผชิญเพื่อให้คนไทยมี

คุณภาพชีวิตท่ีดีสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรมจริยธรรมและทำให้ประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้

ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้วรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกท้ังในปัจจุบันและอนาคตโดยการเปลี่ยนแปลงท่ี

สำคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษาระบบเศรฐกิจและสังคมของประเทศไทย ดังนัน้ประเทศไทยได้มกีารจัดทำ

ยุทธศาสตร์ชาติเป็นระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2560 – 2575) 

 การนําพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพรัฐบาลต้องพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมจัดให้มี

แผนการศึกษาแห่งชาติเพื่อการพัฒนาการศึกษาของชาติก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมท้ัง

ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตสํานึกของความเป็นไทย มีระเบียบวินัย คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครอง

ระบบประชาธิปไตยอัน มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2551: 3)

 ภาวะผู้นำทางวชิาการมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน

ในสถานศึกษานั้นผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีเข้มแข็งต่อคุณภาพการเรียนการสอนของครู ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวจิัยของ ปรียาภรณ์ เรืองเจรญิ (2560: 24) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำทางวิชาการมีความสำคัญอย่างย่ิง

ต่อคุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จะต้องมีภาวะผู้นำ

ทางวิชาการใช้โอกาส ความเป็นผู้นำอย่างเต็มศักยภาพและสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อ

บรรยากาศขององค์กร เพื่อให้สามารถปฏบัิตงิานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้  

  ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายชลาลัยพัฒนาในอำเภอปะนาเระ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 1เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีจะนำไปดำเนินการวางแผนในการจัดการศึกษาและเป็นแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังใช้เป็นข้อมูลใน

การบริหารสถานศกึษา เพ่ือให้การบริหารสถานศกึษา 

มปีระสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย (18pt) 
  1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในศูนย์เครือข่าย

ชลาลัยพัฒนาในอำเภอปะนาเระสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1เพื่อศึกษา  

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในศูนย์

เครอืข่ายชลาลัยพัฒนาในอำเภอปะนาเระ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 จำแนกตาม 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 

 

 

ขอบเขตการวิจัย  
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 1. ประชากร 

  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ได้แก่ ครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายชลาลัยพัฒนาในอำเภอปะนาเระสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1ปีการศึกษา 2568 จำนวน 15 โรงเรียน รวม 220 คน 

(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1: 2568) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ได้แก่ครูผู้สอนในศูนย์นเครือข่ายชลาลัยพัฒนาในอำเภอปะนาเระสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 ปีการศึกษา 2568 ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ

เครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan. 1970: 608) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 140 คน แล้วสุ่มอย่างง่ายแบบช้ัน

ภูมิโดยวธีิจับฉลาก 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 แนวคดิและทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

หงษา วงศ์จำปา (2560: 21-22) สรุปไวว้่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การใช้อิทธิพลหรืออำนาจ หน้าท่ีของผู้นำ 

เพื่อชักจูง โนม้นา้ว จูงใจ ดลใจ กระตุน้ ให้บุคคลหรอืกลุ่มคนเกิดการคลอ้ยตามยอมดำเนนิการตามสิ่งท่ีผู้นำตอ้งการ

ด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว ้

เกตสุดา กิง้การจร (2560: 21) สรุปไวว้่า ภาวะผู้นำ หมายถึงกระบวนการการปฏสิัมพันธ์ระหว่างบุคคลโดย

ผู้นำเป็นผู้ให้ขอ้มูลท่ีสามารถเกดิความร่วมมือจากสมาชกิกลุ่มร่วมมือกันปฏบัิตงิานจนสำเร็จบรรลุผลที่ตัง้ไว้ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการท่ีผู้นำแสดงออกโดยใชท้ั้งศาสตร์และศลิป์เพื่อชักจูงโนม้นา้ว จูง

ใจ ดลใจ กระตุน้ ให้บุคคลหรือผู้ใต้บังคับบัญชาคล้อยตามจนเกิดความร่วมมือจากสมาชกิกลุม่ และบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร 

 แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการ 

อัจฉรา นิยมาภา (2561: 40) กล่าวไวว้่า ภาวะผู้นำทางวชิาการ หมายถึงพฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ท่ีมีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดวสิยัทัศน์เป้าหมายและ

พันธกิจการเรียนรู้ การจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนา นักเรียน การพัฒนาครูและการส่งเสริมบรรยากาศ

สิ่งแวดลอ้มและวัฒนธรรมการเรียนรู้ โดยการโนม้นา้วจูงใจหรอืช้ีนำให้บุคลากรในสถานศกึษา เขา้ใจ ตระหนัก รวม

พลัง และสานสัมพันธ์กันเพื่อใหเ้กิดคุณภาพของการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพของผู้เรียนอันเป็นภารกิจหลัก

ของสถานศึกษา 

เกตุสุดา กิง้การจร (2560: 33 ; อา้งอิงจาก McEwan. 2003: 6) ได้นิยามความหมายของภาวะผู้นำทาง

วชิาการคอืภาวะผู้นำที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอนประกอบด้วยครูผู้สอนนักเรียนและหลักสูตร มี

ปฏสิัมพันธ์ต่อกันโดย เกตุสุดา กิ้งการจร (2560: 34) กลา่วว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการ หมายถึง คุณลักษณะหรือ 

พฤตกิรรมท่ีแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาในการร่วมมือกับคณะครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน 

ส่งผลใหผู้้เรียนบรรลุผลสำเร็จในการเรียนรู้ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการ หมายถึงคุณลักษณะหรอืพฤตกิรรมท่ีแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษา

ในการนำความรู ้ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงานวชิาการสามารถใช้กลยุทธ์ท้ัง

การเป็นผู้นำการบริหารและนำกลุ่มให้กระทำกิจกรรม ทางดา้นวชิาการให้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีได้ตัง้ไวอ้ันจะสง่ผล
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ต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียน การสอนและสัมฤทธ์ิผลทางการเรียนของนักเรียนในท่ีสุดโดยร่วมมือกับคณะครูและ

ผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนส่งผลใหผู้้เรียนบรรจุผลสำเร็จในการเรียนรู้ 

 ภาวะผู้นำทางวิชาการตามแนวคิดทฤษฎีของฮอลลงิเจอร์และเมอร์ฟี ่

  ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟ ี(Hallinger and Murphy. 1985: 221-224) กล่าวว่า การกำหนดเป้า หมายของ

โรงเรียนจะต้องมคีวามชัดเจน โดยเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โดยให้ทีมงานมสีว่นในการกำหนด

เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนซึ่งจะต้องรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครูเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด 

เป้าหมายในดา้นการปฏบัิตงิานจะตอ้งแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมท่ีสามารถวัดได้นอกจากนั้นเป้าหมายของโรงเรียน

จะตอ้งมีลักษณะที่ง่ายต่อครูในการท่ีจะนำไปสอน ได้ตรงตามจดุประสงค์ในหอ้งเรียนการวางแผนงานทางวิชาการใน

สถานศกึษาเป็นสิ่งจำเป็นท่ีจะต้องปฏบัิตเิพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  เกตุสุดา กิง้การจร (2560: 37) การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การกำหนด ขอบเขตดา้น

วชิาการของโรงเรียนโดยให้บุคลากรในโรงเรียนมสี่วนร่วมประเมินความต้องการของครูเพื่อนำไปใชใ้นการพัฒนา

เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน ใชข้้อมูลดา้นผลการเรียนของนักเรียนในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของ

โรงเรียน และพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อการปรับปรุง  การปฏบัิตงิานดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกช่วงช้ัน 

  สรุปได้ว่าด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การกำหนดขอบเขตดา้นวชิาการของโรงเรียนโดย

ให้บุคลากรในโรงเรียนมสี่วนร่วมประเมินความตอ้งการของครูเพื่อนำไปใชใ้นการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของ

โรงเรียนใชข้้อมูลดา้นผลการเรียนของนักเรียนในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนและพัฒนาเป้าหมาย

ของโรงเรียนเพื่อการปรับปรุงการปฏบัิตงิานดา้น วิชาการของโรงเรียนในทุกช่วงช้ัน 

 

วธิีดำเนินการวจิัย  
  ประชากร 

  ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน ในศูนย์เครือข่ายชลาลัยพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 220 คน จาก 15 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต1 3. 2568: 20) 

  กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายชลาลัยพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาปัตตาน ีเขต 1 ปีการศึกษา 2568 ได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครซีและมอร์

แกน (Krejcie & Morgan. 1970: 608) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 140 คน แล้วสุ่มอย่างง่ายแบบชั้นภูมิโดยวิธีจับ

ฉลาก ฯลฯ 

การสร้างเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ 

(Check List ) ซึ่งประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายชลาลัยพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยได้

ปรับปรุงแบบสอบถามลักษณะแนวทางของ ลิเคิร์ท (Likert. 1967) โดยกำหนดค่าน้ำหนัก 

 

เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 
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1. ศึกษาค้นควา้หลักการ แนวคดิทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา เพ่ือกำหนดกรอบแนวความคิดในการวจิัยและการสร้างแบบสอบถาม 

 2. สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวคิดของ ฮอร์ลิงเจอร์

และเมอฟี่ (Hallinger and Murphy. 1985: 221-224) ซึ่งได้เสนอภาวะผู้นําทางวชิาการไว้ 3 องค์ประกอบหลัก จำนวน 

11 ด้าน ให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการวิจัย นิยามศัพท์เฉพาะและกรอบแนวคิดในการวจิัย 

 3. นำแบบสอบถามฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือคำแนะนำและปรับปรุงแก้ไขจาก ผู้เชี่ยวชาญ 

จำนวน 3 ท่าน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตศกึษา สถาบันรัชต์ภาคย์ วทิยาเขตยะลา เพื่อขอความ อนุเคราะห์

ในการตอบแบบสอบถามของครูผู้สอนถึงภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศูนย์เครอืข่ายชลาลัย

พัฒนา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 

2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามถึงครูผู้สอนในสถานศกึษาท่ีเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 140 ชุด โดยใชว้ธีิการ

ส่งและรับคืนด้วยตนเองภายใน 21 วัน (เป็นเวลา 3 สัปดาห์) นับต้ังแต่วันท่ีได้รับแบบสอบถาม ผู้วิจัยดำเนินการ

ตรวจสอบจำนวนและความถกูตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถามและถ้าหากพบว่า ยังไมค่รบตามจำนวนหรือ

แบบสอบถามยังไม่มีความสมบูรณ์ผู้วิจัยขอความอนุเคราะหใ์หข้้าราชการครูดำเนนิการให้ครบถ้วน 

3. เมื่อได้แบบสอบถามกลับคืนมาครบถ้วนและมีความสมบูรณแ์ลว้ จำนวน 140 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

4. ผู้วิจัยดำเนินการบันทึกข้อมูล วิเคราะห์ และสรุปผลการวเิคราะห์ตามขัน้ตอนการวจิัย โดยใชโ้ปรแกรม

สำเร็จทางสถิติ 

 

ผลการวจิัย  
ตารางที่ 1  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกเป็นเพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน 

ที ่ สถานภาพ จำนวน (คน) ร้อยละ 

1 เพศ   

 ชาย 46 32.86 

 หญิง 94 67.14 

 รวม 140 100.00 

2 อายุ   

 นอ้ยกว่า 30 ปี 20 14.28 

 30 - 40 ปี 16 11.42 

 41 – 50 ปี 30 21.42 

 มากกว่า 50 ปี 74 52.85 

 รวม 140 100.00 

 
 

ตารางที่ 1  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกเป็นเพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน (ต่อ) 
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  จากตารางท่ี 1 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นครูผู้สอน จำแนกตามตัวแปรเพศ อายุ 

ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจำนวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 

67.14 มอีายุมากกว่า 50 ปี จำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 45.71 มีประสบการณ์ในการทำงาน 10-20 ปี จำนวน 60 

คน คิดเป็นร้อยละ 42.85 

 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูผู้สอนกลุ่มโรงเรียนชลาลัยพัฒนาในเขตอำเภอปะนาเระสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 ตามความเห็นของครูผู้สอนภาพรวมรายดา้น 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

S.D. 
ระดับภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการ 

1. ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.52 0.35 มากที่สุด 

2. ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 4.62 0.47 มากที่สุด 

3. ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน 4.62 0.47 มากที่สุด 

4. ด้านการประสานงานการใชห้ลักสูตร 4.70 0.33 มากที่สุด 

5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า 4.77 0.27 มากที่สุด 

6. ด้านการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 4.65 0.27 มากที่สุด 

7. ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 4.52 0.31 มากที่สุด 

8. ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 4.47 0.27 มาก 

9. ด้านการส่งเสรมิให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 4.30 0.19 มาก 

10. ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 4.40 0.27 มาก 

11. ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสรมิสภาพการเรียนรู้ 4.35 0.17 มาก 

รวม 4.54 0.35 มากท่ีสุด 

  จากตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของครูผู้สอน กลุ่มโรงเรียนชลาลัยพัฒนาในเขตอำเภอปะนาเระ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ที ่ สถานภาพ จำนวน (คน) ร้อยละ 

3 ระดับการศกึษา   

 ปริญญาตรี 115 83 

 สูงกว่าปริญญาตรี 25 18 

 รวม 140 100.00 

4 ประสบการณ์ในการทำงาน   

 นอ้ยกว่า 10 ปี 16 11.42 

 10 – 20 ปี 60 42.85 

 มากกว่า 20 ปี 64 45.72 

 รวม 140 100.00 



 

 

 8 

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅=4.58, S.D.=0.43) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากและมากที่สุด 

 

อภิปรายผล  
  ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 

1 โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  

  1. ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหาร สถานศึกษา สั งกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท้ังนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหาร

สถานศกึษามีการกำหนดเป้าหมายโดยมกีรอบระยะเวลาที่ ชัดเจนและ ปฏบัิตไิด้มีการวางแผนการดำเนินงานท่ีชัดเจน

ง่ายต่อการนำไปปฏิบัติโดยให้บุคลากร ในโรงเรียนมี ส่วนร่วม จึงทำให้ครูมีความเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ

ผู้นำทางวชิาการดา้น การกำหนด เป้าหมายของโรงเรียนอยู่ใน 

  2. ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหาร สถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาใช้เทคนิคทางการบริหารในการสื่อสารเป้าหมาย ของโรงเรียน โดยมีการดำเนินการประชุมชี้แจง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู นักเรียน และผู้เกี่ยวข้อง ทราบเกี่ยวกับเป้าหมายและแนวทางการ

ดำเนนิการของโรงเรียน 

  3. ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นําของ ผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้านพบว่า ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูมี ค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร

สถานศกึษาไม่ได้ดำเนินการนิเทศและการประเมนิผล การสอนของครูอย่างเป็นระบบ และไม่ให้ข้อมูลยอ้นกลับแก่ครู

หลังจากทำการนิเทศและประเมินผล การสอนจึงทำให้ครูมีความเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ด้านการนเิทศและการประเมินผลการสอนของครูอยู่ในระดับต่ำ  

  4. ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตรผลการวจิัยพบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมการประชุมอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้สนับสนุนงบประมาณใน

การจัดทำสื่อ การเรียนการสอนให้ครู อย่างเพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (Hallinger & Murphy. 2024: 222) 

กล่าวว่าผู้บริหาร โรงเรียนมหีนา้ท่ีสร้างความเข้าใจกับครูในโรงเรียนในด้านการนําหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลโดยครู 

สามารถทำการสอนได้ผลตามความมุ่งหมายและเนื้อหาสาระในหลักสูตรให้มากท่ีสุด (Hallinger & Murphy. 2025: 

222) ซึ่งสอดคล้องกับสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 2564: 29)  

  5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะว่า

ผู้บริหารสถานศึกษา รายงานความก้าวหน้าของนักเรียน ตามเป้าหมาย ของโรงเรียนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบอย่าง

ท่ัวถึงและใช้ผลการทดสอบเพื่อจัดโครงการสอนซ่อมเสริมให้เหมาะสมและสอดคล้องกับศักยภาพของนักเรียน ซึ่ ง

สอดคล้องกับ (Hallinger & Murphy. 1985: 222-223) ท่ีกล่าวว่าผู้บริหารควรใช้ผลจากคะแนนสอบในการ กำหนด

เป้าหมายของโรงเรียน การ ประเมินหลักสูตร การประเมินด้านการสอน และการวัดผลความก้าวหน้าตามเป้าหมาย

ของโรงเรียน (Hallinger & Murphy. 2025: 222-223ซึ่งสอดคล้องกับกัญญ์รัชการย์ นิลวรรณ (2564: 24) กล่าวว่า 
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การประเมินผลนักเรียนเป็นภาระหน้าท่ีสำคัญอีกอย่างหนึ่งท่ีผู้นำทางวิชาการนำมากำหนด ยุทธศาสตร์เพื่อการ

บริหารจัดการงานวชิาการผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องดำเนนิการให้การวัดผล และประเมินผลนักเรียน 

  6. ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ท้ังนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหาร

สถานศึกษามีการวางแผนหรือมาตรการในการควบคุมการ ใช้เวลาใน การสอนไว้ล่วงหน้า พร้อมท้ังส่งเสริมและ

สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมเสริมนักเรียนท่ีม ีความสามารถ พิเศษและจัดกิจกรรมสอนซ่อมนักเรียนท่ีมีผลการเรยีนไม่

เป็นตามเกณฑ์ท่ีกำหนด โดยไม่ให้กระทบ เวลาการเรียนการสอน เพื่อการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคดิของ ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟ์ (Hallinger & Murphy . 2024: 222-223) ที่กล่าว

ว่า ผู้บริหารท่ีสามารถจัดการกับสิ่งต่าง ๆ ท่ีทําให้การสอนในห้องเรียนหยุดชะงักลงได้ก็จะสามารถ เพิ่มเวลาในการ

ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือการใช้ข้อมูลด้านผลการเรียนของนักเรียนในการพัฒนาเป้าหมายด้าน วิชาการของ

โรงเรียนและปฏิบัตไิด้ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ประเมนิความตอ้งการของครูเพื่อ นำข้อมูลไปใชใ้นการพัฒนา

สู่เป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน 

  7. ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารด้านการดูแล เอาใจใส่ครูและ

นักเรียนอย่างใกล้ชิด สถานศกึษาในด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนโดยภาพ รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ดำเนินการประชุมชี้แจงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับ

เป้าหมายและแนวทางการดำเนนิงานของโรงเรียนส่วนขอ้ท่ีมคี่าเฉลี่ยต่ำสุดคอืจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของ

ครูในการพัฒนาเกี่ยวกับงานด้าน วชิาการของโรงเรียน 

8. ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอนภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการ

นิเทศและการประเมินผลด้านการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ย

มากท่ีสุด คือ ช่วยเหลือครู โดยการให้คำแนะนำและเป็นท่ี ปรึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่วนข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ดำเนนิการนิเทศและการ ประเมินผล การสอนของครูอย่างเป็นระบบ 

  9. ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตรภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการ

ประสานงานด้านการใช้หลักสูตรโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด

คือส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมการประชุมอบรมและสัมมนา เกี่ยวกับหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช้ ส่วนขอ้ท่ีมคี่าเฉลี่ย

นอ้ยท่ีสุดคือ แต่งตัง้ผู้รับผิดชอบ ประสานงานด้านหลักสูตรของแต่ละระดับชั้นไว้อย่างชัดเจนและส่งเสริมให้มีการวัด

และประเมินผลท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตร 

  10. ด้านการตรวจสอบความก้าวหนา้ของนักเรียนภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านการ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมาก

ท่ีสุดคือประชุมชี้แจงความก้าวหน้าด้านการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบส่วน

ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือรายงานความก้าวหน้าของนักเรียนตามเป้าหมายของโรงเรียนให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ

อย่างทั่วถึง 

  11. ด้านการควบคุมการใชเ้วลาในการสอนภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในดา้นการควบคุม

การใช้เวลาในการสอนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือกระตุ้น

ให้ครูใชเ้วลาในการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  12. ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชดิ ผลการวจิัยพบว่าภาวะผู้นำของ ผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะว่า

ผู้บริหารสถานศกึษาสร้างปฏสิัมพันธ์กับครูและ นักเรียนเพื่อสื่อสาร เป้าหมายของสถานศึกษาและศกึษาปัญหาความ
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ต้องการของครูและนักเรียน เพื่อจะได้นำข้อมูลไปใช้ ในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของฮอลลิง

เจอร์ และ เมอร์ ฟี่ (Hallinger & Murphy. 2025: 223) ได้กล่าวว่า การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด เป็น

การช่วยเพิ่ม ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับนักเรียนและระหว่างผู้บริหารกับครู ซึ่งปฏิสัมพันธ์ อย่างไม่เป็นทางการ 

ผู้บริหารจะได้รับข้อมูลในด้านความต้องการของครูและนักเรียน ผู้บริหารจะมี โอกาสสื่อสารเป้าหมาย ระดับต่าง ๆ 

ของโรงเรียน ให้ครูและนักเรียนทราบ ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการ ประถมศึกษาแห่งชาติ (2565: 

20-21)  

  13. ด้านการจัดสิ่งจูงใจให้กับครู ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาปัตตาน ีเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เป็น เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการ

ส่งเสริมให้ครูทุกคนได้ใช้ความรู้ ความสามารถและทักษะของตน อย่างเต็มศักยภาพ ยกย่องเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ี

ปฏิบัติงานดีเด่นด้วยวิธีการต่าง ๆ และส่งเสริมและ สนับสนุนครูท่ีมีความสามารถพิเศษให้มีความก้าวหน้าด้าน 

วชิาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของฮอลลงิ เจอร์ และเมอร์ฟ์ (Hallinger & Murphy. 2024: 223)  

  14. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับ มาก ท้ังนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหาร

สถานศึกษามกีารส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่าง เต็มท่ี และสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน และได้

ส่งเสริมให้ครูนำทักษะต่าง ๆ ที่ได้จากการ ฝึกอบรมมา ใชใ้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ ฮอลลงิเจอร์ 

และเมอร์ฟ ี(Hallinger & Murphy. 2024 : 223) กล่าวว่า การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารควรให้โอกาสแก่

ครูในการพัฒนา วิชาชีพ โดยการจัดให้มกีารฝึกอบรมขณะประจำการ รวมท้ังช่วยเหลอืครูให้เรยีนรู้ถึงการผสมผสาน 

ทักษะต่าง ๆ  

  15. ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการพบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหาร

สถานศึกษา ได้แต่งตัง้คณะทำงานด้านวชิาการ เพื่อจัดทำและพัฒนาเกณฑ์ มาตรฐานด้านการเรียนของนักเรียน โดย

มคีำสั่งชัดเจน กำหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านการ เรียนรู้ของ นักเรียนในแต่ละระดับชัน้หรือช่วงช้ันตามสภาพและบริบท

ของโรงเรียนและประกาศ เกณฑ์ต่าง ๆ ทางด้านวิชาการให้นักเรียน ครู ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบซึ่ง

สอดคล้อง กับแนวคิดของ ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ (Hallinger & Murphy. 2024: 224)  

  16. ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศกึษามี

การกำหนดเกณฑ์ท่ีชัดเจนในการพิจารณาให้ รางวัลและยก ย่องชมเชยแก่นักเรียนท่ีมีผลงานทางด้านวิชาการดีเด่น 

ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มและเสริมบรรยากาศท่ี เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนอยู่เสมอ 

 

สรุปผล  
  ผลการศึกษาภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปัตตาน ีเขต1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่าง

ใกล้ชิดอยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงคือด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครูส่วนด้านการนิเทศและการ

ประเมินผลการสอนของครูอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด และเมื่อพิจารณารายดา้นทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

  ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุดและด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยระดับ

นอ้ยท่ีสุด คือด้านการนเิทศและการ ประเมินผลการสอนของครู เมื่อพิจารณารายดา้นสามารถสรุปผลการวจิัยได้ดังนี้ 
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ข้อเสนอแนะ  
 1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูทำวิจัยในช้ันเรียนและเผยแพร่ ผลงานวจิัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาวิชาชพี 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรสังเกตการสอนและใหข้้อมูลยอ้นกลับแก่ครูเกี่ยวกับจุดเด่น จุดด้อยของนักเรียน

เพื่อนำไปใชใ้นการจัดสอนซ่อมเสริม 

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารกำกับดูแลการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการ เรียนของนักเรียน 

และวิเคราะห์แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางการเรียนของนักเรียน 

 

องค์ความรู้ใหม่  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากโมเดลดังกล่าวทำให้ทราบว่า ผลการศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาปัตตานี เขต1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิดอยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงคือด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนา

วชิาชีพคร ู

 

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต1 

การดูแลเอาใจใส่ครู

และนักเรียนอย่าง

ใกล้ชิด 

การส่งเสริมให้มีการ

พัฒนาวิชาชพีครู 
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