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Abstract  

  The objectives of this study were to: 1) investigate the educational resource administration 

of school administrators under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, and 2) 

compare these administrative practices based on the gender and work experience of the 

administrators. The population for this research consisted of 148 school administrators under the 

Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1 during the 2024 academic year. The sample 

size was determined using the Krejcie and Morgan table, resulting in 108 participants selected 

through simple random sampling (lottery method without replacement). The research instrument 

was a questionnaire. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, t-test, F-

test, and One-way ANOVA via a statistical software package. 

  The research findings revealed that: 

  1. Educational resource management of school administrators affiliated to the Narathiwat 

Primary Education Area Office, District 1 was at the highest level ( = 4.55, S.D.= 0.37) and 

when considered individually, it was found that human resource management had the highest 

average ( = 4.61, S.D.= 0.39), followed by budget management ( = 4.54, S.D.= 0.43), 

material and equipment management ( = 4.53, S.D.= 0.42) and facility management ( = 4.53, 

S.D.= 0.44) respectively. However, when considering the standard deviation (S.D.) of the opinion 

level, the value is between 0.37-0.44, which compared to the interpretation criteria is the most 

consistent, showing that the school administrators affiliated to the Narathiwat Primary Educational 

Service Area Office 1, have opinions on resource management. All aspects of education are in line 

with the same direction. 
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  2. The comparison of educational resource administration, classified by gender and work 

experience, revealed no significant difference in the opinions of school administrators towards 

overall and individual aspects of educational resource administration. 
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บทคัดย่อ  
  การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 และเพื่อเปรียบเทียบ การบริหารทรัพยากรทางการศกึษา

ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จำแนกตามเพศและ

ประสบการณ์ในการทำงานของผู้บริหารโรงเรียน ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ในปีการศึกษา 2567 จำนวน 148 คน กำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยคำนวณจากการใช้ตารางเครซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) แล้วใช้วิธีการลุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) ด้วยการจับฉลากแบบไม่คืนกลับ (Without Replacement) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 108 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน การทดสอบค่าท ี(t- test) การทดสอบค่าเอฟ (F- test) และการวเิคราะห์ ความแปรปรวนทางเดียว (One-

way ANOVA) วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

  ผลการวจิัยพบว่า 

  1. การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.55, S.D.= 0.37) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ( = 4.61, S.D.= 0.39) รองลงมาคือ ด้านบริหาร

งบประมาณ ( = 4.54, S.D.= 0.43) ด้านบริหารวัสดุอุปกรณ์ ( = 4.53, S.D.= 0.42) และด้านบริหารอาคาร

สถานท่ี ( = 4.53, S.D.= 0.44) ตามลำดับ ท้ังนี้ เมื่อพิจารณาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความ

คิดเห็น มีค่าอยู่ระหว่าง 0.37-0.44 ซึ่งเมื่อเทียบกับเกณฑ์การแปลผลมคีวามสอดคลอ้งอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้

เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมนราธิวาส เขต 1 มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

ทรัพยากร ทางการศึกษาทุกดา้นสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

  2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 1 ตามตัวแปรเพศและประสบการณ์ ในการทำงาน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมี

เพศและประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความคิดเห็น ต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยภาพรวมและ

รายดา้นไม่แตกต่างกัน  

คำสำคัญ : การบริหารทรัพยากรทางการศกึษา; การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

บทนำ  
 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือท่ีสำคัญในการพัฒนาบุคคลให้มีคุณภาพ เป็นทรัพยากรทางปัญญา ท่ีมีค่าของ

ประเทศชาติ ดังนั้นการศึกษาจึงนับเป็นรากฐานท่ีสำคัญท่ีสุดของการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า ดังท่ี

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ให้ความสำคัญในการ จัดการศึกษา ซึ่งมาตรา 54 กำหนดให้
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รัฐตอ้งดำเนนิการให้เด็กทุกคนได้รับการศกึษาเป็นเวลาสิบสองปีตัง้แต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศกึษาภาคบังคับอย่างมี

คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ท้ังนี้ ตามกฎหมาย ว่าด้วยการศึกษาแห่งขาติจึงต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำ

แผนการศึกษาแห่งชาติ การดำเนินการ และการตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 

(สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ. 2566: 14-15) 

 อย่างไรก็ตามจากรายงานสภาวะการศึกษาไทย ปี 2566-2567 พบว่า ความท้าทายสำคัญ ของการจัด

การศึกษาในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ คือ ความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ซึ่ง

ส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของผู้เรียน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา. 2567: 89-92) ดังนัน้ การ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นปัจจัยชี้ขาดท่ีจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถของโรงเรียนใน

การจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดรับกับนโยบายและจุดเนน้ของกระทรวงศกึษาธกิาร ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567-2568 ท่ีมุ่งเน้นแนวทาง "เรียนดี มีความสุข" โดยให้ความสำคัญกับการลดภาระครูและบุคลากรทางการศกึษา

ผ่านการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาสนับสนุนการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2566: 5-7) และจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบท่ีสี่ (พ.ศ. 2559-

2563) ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) มุ่งเน้นการประเมินเพื่อการพัฒนาโดย

ไม่มกีารตัดสนิว่า "ผ่านหรือไม่ผ่าน" แต่ละสถานศึกษา จะได้รับการประเมินและจัดอยู่ในระดับคุณภาพ 5 ระดับ ได้แก่ 

ดีเยี่ยม ดีมาก ดี พอใช ้และปรับปรุง โดยสรุปผลการประเมนิระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานคุณภาพผู้เรียนส่วนใหญ่ การ

บริการจัดการ และประสบการณ์ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ท้ังหมดอยู่ในระดับดีมาก ด้านความโดดเด่นเฉพาะทางของ

สถานศึกษามีความโดดเด่นท้ังในระดับท้องถิ่นและระดับภูมิภาค ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหาร

สถานศึกษา ครูผู้สอนมีคุณวุฒิตรงสาขา มทัีกษะด้านไอที ในส่วนของข้อเสนอแนะนัน้ สถานศึกษาในระดับขั้นพื้นฐาน

ควรมีการปรับการจัดการเรียนการสอนให้เป็นแบบ Active learning นำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเข้ามาช่วยในการ

จัดการเรียนการสอนเพิ่มมากกว่าเดิม รวมถึงนำแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้มาใช้เพื่อส่งเสริมการเรียนของผู้เรียน 

และสำหรับการประเมินคุณภาพภายนอกในรอบปี 2567-2571 สมศ. ให้ความสำคัญกับการลดภาระของสถานศกึษา 

โดยนำระบบเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการประเมินตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการและปรับลดจำนวนวันลงพื้นท่ีตรวจ

เยี่ยม เหลือเพียง 1-2 วัน รวมท้ัง ปรับรูปแบบการตรวจเยี่ยมเป็นแบบ Onsite Visit , Virtual Visit และ Hybrid ตาม

บริบทและการร้องขอของสถานศึกษาท่ีได้จากการประชุมระหว่างผู้ประเมินภายนอกและสถานศึกษาก่อนลงพื้นท่ี 

(สำนักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 2568: ออนไลน์) 

  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ การบริหารจัดการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่ กำกับ ติดตาม ควบคุม และดูแลสถานศึกษา ในสังกัด ซึ่งเป็นสถานศกึษาของรัฐท่ีจัด

การศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาและการศึกษา ภาคบังคับในระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

มีเขตพื้นท่ีบริการรวม 5 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอเมืองนราธิวาส อำเภอยี่งอ อำเภอบาเจาะ อำเภอรือเสาะ และ

อำเภอศรีสาคร มีสถานศึกษาในสังกัดท้ังสิ้น 148 แห่ง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 3,100 คน 

นักเรียน 32,863 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1. 2568: 6-7) และจากผลการ

ดำเนนิงานตามแผนปฏบัิตกิารประจำปี พ.ศ. 2567 พบว่า คะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาตขิั้นพื้นฐาน (O-

NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6 และชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 3 คิดเป็นร้อยละ 29.60 และ 25.29 ตามลำดับ ซึ่งต่ำ

กว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ท้ังนี้ อาจสืบเนื่องมาจาก ความขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษาบางประการ เช่น สื่อ

เทคโนโลยี ครูผู้สอนตามสาขาวิชาเอก หรืองบประมาณในการบริหารจัดการ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของผู้เรียนโดยตรง ประกอบกับจากรายงานการกำกับ ตดิตามการดําเนนิงานตามโครงการส่งเสริมการทำ

วิจัยเชิงพื้นท่ีเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 31 
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มีนาคม 2568) ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบประเด็นปัญหาสำคัญในส่วนของ

ด้านการบริหารจัดการว่า ข้อจำกัดด้านงบประมาณเป็นตัวแปรสำคัญท่ีทำให้การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาไม่ครอบคลุม อีกท้ังระบบการนิเทศติดตามยังขาดความต่อเนื่อง และนโยบายจากส่วนกลางบางประการยังไม่

สอดคล้องกับวิถีชวีิตในพื้นท่ี นอกจากนี้ ด้านสภาพแวดล้อมและสังคมยังมีปัจจัยแทรกซ้อนจากสถานการณ์ความไม่

สงบซึ่งส่งผลต่อความปลอดภัยและบรรยากาศการเรียนรู้ภายใตบ้ริบทของสังคมพหุวัฒนธรรมท่ีมีความละเอยีดอ่อน 

(สำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1. 2568: 1-8) 

  จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ปัจจัยท่ีมีส่วนสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ โครงสร้างการ

บริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญในการดำเนินงานบริหารจัดการสถานศึกษา 

โดยเฉพาะการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาซึ่งแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2560-2579 

กำหนดแนวทางให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานต้องบริหารจัดการทรัพยากรท่ีอยู่ในระบบการศึกษาให้มปีระสิทธิภาพและใช้

ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด เพื่อขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติให้ประสบผลสำเร็จและส่งผลต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560 :3-4) ท้ังนี้ การบริหารทรัพยากร ทาง

การศึกษาของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานต้องอาศัยหลักการท่ีถูกต้องตามระเบียบ ข้อบังคับและปฏิบัติอยู่ภายใตม้าตรการ

ภาครัฐและภายใต้การกำกับ ดูแลของหน่วยงานต้นสังกัด ทำให้มีข้อจำกัด ด้านจำนวนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และ

งบประมาณ โดยเป็นสาเหตุท่ีเชื่อมโยงไปสู่คุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้น 

ทรัพยากรทางการศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญ ในการดำเนินงานขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษา ผู้วิจัยจึงเห็นความสำคัญจำเป็นและสนใจท่ีจะศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เพื่อนำผลท่ีได้จากการศึกษามา

เป็นข้อมูลสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาหรือหน่วยงานการศึกษา เพื่อใชใ้นการวางแผนและปรับปรุงพัฒนา การบริหาร

ทรัพยากรทางการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. 1. เพื่อศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 

  2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 จำแนกตามเพศและประสบการณ์ในการทำงาน ของผู้บริหารโรงเรียน 

 

ขอบเขตการวิจัย  
 1. ประชากร 

  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 148 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1. 

2567: 2-4) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 108 คน ซึ่งผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครซีและมอร์
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แกน (กันต์ฤทัย คลังพหล. 2561: 80; อ้างอิงจาก Krejcie and Morgan. 1973: 607) เพื่อกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

จากนั้นใชว้ธีิการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยการจับฉลากแบบไม่คนืกลับ (Without Replacement) 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 แนวคดิและทฤษีเกี่ยวกบัการบริหารและการบรหิารสถานศึกษา 

  การบริหาร คำศัพท์ท่ีใชใ้นความหมายของการบริหารมอียู่ 2 คำ คือ “การบริหาร”(Administration) และ 

“การจัดการ” (Management) การบริหาร มักจะใชก้ับการบริหารกิจการสาธารณะหรอืการบริหารราชการ ส่วนการ

จัดการใชก้ับการบริหารธุรกิจเอกชน จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศกึษา 

พบว่า มีนักวชิาการใหค้วามหมายไว้ ดังนี ้

  อัจฉรา จงด ี(2560: 5) การบริหารสถานศกึษา หมายถึง การดำเนนิงานท่ีมีหลักเกณฑ์ เพื่อให้ได้วธีิท่ีดท่ีีสุด 

อันจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งขึ้นซึ่งหลกัการท่ีทำให้ การบริหารสถานศกึษาเกดิประสิทธิภาพ

สูงสุดขึ้นอยู่กับสิ่งสำคัญ 3 อย่าง คือ 1) เลอืกคนท่ีมีความสามารถสูงสุด (Selection) 2) ฝึกอบบรมคนงานให้ถูกวิธี 

(Training) และ 3) หาสิ่งจูงใจใหเ้กิดกำลังใจในการทำงาน (Motivation) 

  เทเลอร์ (Taylor, Frederick W. 2002: 34-37) กล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา กระบวนการดำเนนิงานของ

ผู้บริหาร ได้แก ่การวางแผน การจัดองค์การ การบังคับบัญชา การประสานงาน การอำนวยการ การตัดสนิใจ การ

ตดิต่อสื่อสาร และการประเมินผลงาน 

  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศกึษา หมายถงึ วิธีการ กระบวนการ การดำเนนิงานในรูปแบบต่าง ๆ โดยผ่าน

บุคคลและทรัพยากรทางการศกึษา โดยผู้บริหารสถานศกึษามกีารวางแผนทัง้ศาสตร์และศลิป์ให้เกิดความร่วมมือใน

การพัฒนาสถานศกึษา พัฒนาผู้เรียน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา ชุมชน สังคม ในทุก ๆ ดา้น โดยใช้

ทรัพยากรทางการศกึษาให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด เพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพ และผู้เรียนเกิดการพัฒนาทัง้ด้าน

ความรู้ ความสามารถทักษะ ทศันคติ ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเจตนารมณ์

ของการจัดการศกึษา 

 ทฤษฎีทีเ่กี่ยวกับการบรหิาร 

  มาสโลว์ (Maslow. 1970: 35-47) ให้แนวคิดว่า ความตอ้งการของมนุษย์จะมีการพัฒนาไปตามลำดับขั้น 

โดยเร่ิมจากความต้องการพืน้ฐานไปสู่ความตอ้งการสูงสุดตามลำดับ ซึ่งความตอ้งการของบุคคลมี 5 ขั้นตามลำดับ 

ดังนี้ 

  1. ความตอ้งการด้านกายภาพ (Physiological Needs) เป็นความตอ้งการเบือ้งต้นเพื่อความมีชีวิตอยู่รอด เช่น 

ความตอ้งการอาหาร นำ้ อากาศ อุณหภูมิท่ีเหมาะสม ที่อยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่ม ยารักษาโรค ความตอ้งการพักผ่อน 

เป็นต้น 

  2. ความต้องการทางด้านความปลอดภัย (Security of Safety Needs) เป็นความต้องการแสวงหาความ

ปลอดภัยหรือเกี่ยวกับการป้องกันเพื่อให้เกิดความปลอดภัยจากอันตรายต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับร่างกาย ความสญูเสีย

ทางด้านเศรษฐกิจรวมท้ังความต้องการความมั่งคงในการดำรงชพี เช่น ความมั่นคงในหน้าท่ีการงาน 

  3. ความต้องการทางด้านสังคม (Social of Belonging Needs) เป็นความต้องการเกี่ยวกับการอยู่ร่วมกันและ

การได้รับการยอมรับจากบุคคลอื่น และมีความรู้สกึว่าตนได้รับความรักและ มสี่วนร่วมเป็นสมาชกิของกลุ่มทางสังคม 
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  4. ความต้องการท่ีจะได้รับการยกย่องนับถือ (Esteem of Status Needs) เป็นความ ต้องการใหต้นเองมี

เกียรตแิละศักดิ์ศรี ตอ้งการมชีื่อเสียงและเป็นท่ียอมรับจากบุคคลอื่นหรือตอ้งการให้บุคคลอื่นยกย่องให้เกียรตแิละ

เห็นความสำคัญของตน 

  5. ความต้องการท่ีจะได้รับความสำเร็จในชีวิต (Self – Actualization Needs) เป็นลำดับขั้นความตอ้งการ

สูงสุดของมนุษย์ คือ ความตอ้งการประสบความสำเร็จในชีวิตตามความคาดหวัง หรือใฝ่ฝันท่ีจะได้รับความสำเร็จใน

สิ่งสูงสุดตามทัศนะของตน เมื่อพิจารณาตามทฤษฎีน้ีจะเห็นไดว้่าเป็นทฤษฎีท่ีมีความสำคัญและจำเป็นอย่างย่ิงท่ี

ผู้บริหารจะตอ้งดูแลเอาใจใส่ใหบุ้คลากรท่ีปฏบัิตงิานในหน่วยงานได้รับการตอบสนองตามความตอ้งการในดา้นต่าง ๆ 

อย่างเต็มท่ี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความตอ้งการทางด้านกายภาพซึ่งเป็นความต้องการพื้นฐานของชีวิต ซึ่งโดยปกติแล้ว

องค์การทุกแห่งมักจะตอบสนองความตอ้งการของแต่ละคนดว้ยวิธีการทางอ้อม คือ การจ่ายเงินเดอืนหรือค่าจ้าง ซึ่ง

ควรจะมากพอท่ีจะทำให้บุคลากรมีคุณภาพชวีติท่ีด ีมีขวัญและกำลังใจในการทำงานให้เกิด ประสิทธิภาพและได้

ประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ ดังนัน้ การมอบหมายภาระงานและตำแหน่งหน้าท่ีความ

รับผิดชอบอย่างถูกตอ้งเหมาะสม รวมท้ังการพัฒนาบุคลากร ให้มีความก้าวหน้าในวชิาชีพ ตลอดจนการให้คา่ยกย่อง

ชมเชย การให้รางวัล และการพิจารณา ความดีความชอบอย่างเป็นธรรมเสมอภาค และสม่ำเสมอ จึงเป็นสิ่งท่ีสมควร

ได้รับการปฏบัิต ิอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรมท่ัวท้ังองค์การ  

  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2560: 546) ได้ให้ความหมายของทฤษฎีการบริหารไวว้่า ทฤษฎกีารบริหาร หมายถึง 

ถ้าจะจำแนกแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามเนื้อหาหรือสาระสำคัญที่เป็นจุดเนน้ของแนวคิด

ทางด้านเนื้อหาหรือสาระสำคัญท่ีเป็นจุดเนน้ของแนวคิดทางด้านการบริหารจัดการแลว้ จะจำแนกได้เป็นแนวคิดและ

ทฤษฎีคอื (1) แนวคิดและทฤษฎีท่ีเนน้งาน (2) แนวคิดและทฤษฎีท่ีเนน้คน (3) แนวคิดและทฤษฎท่ีีเนน้ระบบ และ(4) 

แนวคิดการบริหารงานเชงิสถานการณ์หรือตามเหตุการณ์ ซึ่งท้ังหมดเป็นแนวคิดและทฤษฎท่ีีเกิดจากการบูรณาการ

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเนน้งาน เนน้คน และเนน้ระบบ 

  ขอบข่ายของการบรหิารสถานศึกษา   

  พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ มาตรา 39 กำหนดให้

กระทรวงศึกษาธกิารกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา ทัง้ด้านวชิาการ งบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศกึษาโดยตรง(สำนักเลขาธกิาร

คณะรัฐมนตรี. 2562: 23-25)  

  1. ด้านวชิาการ ซึ่งงานวชิาการถือเป็นงานท่ีมีความสำคัญท่ีสุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ผู้บริหาร

โรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจ ใหค้วามสำคญัและ มีส่วนร่วมในการ

วางแผนกำหนดแนวทางปฏิบัต ิการประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

  2. ด้านงบประมาณ ในการบริหารจัดการจะมุ่งเนน้ความเป็นอิสระให้มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ยดึหลักการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมท้ังจัดหารายไดจ้ากบริการมาใช ้บริหารจัดการเพื่อผลประโยชน์ทางการศกึษา ส่งผลให้

เกิดคุณภาพท่ีดขีึน้ต่อผู้เรียน 

  3. ด้านการบริหารงานบุคคล เป็นการบริหารคนท่ีอยู่ร่วมกันในองค์กรนัน้ ๆ ให้ทำงานได้ผลดท่ีีสุด สิ้นเปลอืง

ค่าใชจ้่ายน้อยท่ีสุด ในขณะเดียวกันก็สามารถทำให้ผู้ร่วมงานมีความสุข มีความพอใจ ที่จะให้ความร่วมมือและทำงาน

ร่วมกับผู้บริหาร เพื่อให้งานขององค์กรนัน้ ๆ สำเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

  4. ด้านการบริหารท่ัวไป เป็นภารกิจหน่ึงของโรงเรียนในการสนบัสนุน ส่งเสริมการปฏบัิตงิานของโรงเรียนให้

บรรลุตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาที่โรงเรียนกำหนดใหม้ปีระสิทธิภาพ เช่น การดำเนนิงานธุรการ งาน
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เลขานุการ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน งานพัฒนาระบบและเครอืข่าย ข้อมูลสารสนเทศ งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารท่ัวไป การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอ้ม การจัดทำสำมะโนผู้เรียน การส่งเสริมและประสานงาน การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา งาน

ส่งเสริมงานกิจการนักเรียน การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันสังคมอื่นท่ีจัด

การศึกษา งานประสานราชการกับเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอื่น การจัดระบบการควบคุมในหน่วยงาน และ

งานบริการสาธารณะ 

  สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหาร หมายถึง บุคคลท่ีมีศลิปะในการพูดและการฟังท่ีดี มีวิสัยทัศน์ คิดหาวธีิการ

ใหม่ ๆ ในการทำงานเพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย มีบทบาทเป็นผู้นำ ทางวิชาการ ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาครู

และบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีความรู้ความสามารถที่จะสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการอยู่เสมอและเป็น

นักปฏิบัตท่ีิมุ่งผลสัมฤทธ์ิ มีความเพยีรพยายามมุ่งมั่นอดทน มีความชัดเจนในบทบาทหนา้ที่ รูจ้ักใชอ้ำนาจท่ีมีอยู่อย่าง

ถูกต้องและเหมาะสมในการบริหารงาน ตลอดจนสามารถปฏิบัติภารกิจท้ังด้านบริหารงานวิชาการ บริหารงาน

งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารงานท่ัวไป รวมถึงด้านเทคโนโลยี เป็นนักจัดการองค์การและเป็นผู้สร้าง

แรงจูงใจ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

 

วธิีดำเนินการวจิัย  
  ประชากร 

  ประชากรท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ในปีการศึกษา 2567 จำนวน 148 คน 148 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 2567: 2-4) 

  กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 108 คน ซึ่งผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครซีและมอร์

แกน (กันต์ฤทัย คลังพหล. 2561: 80; อ้างอิงจาก Krejcie and Morgan. 1973: 607) เพื่อกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

จากนั้นใชว้ธีิการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยการจับฉลากแบบไม่คนืกลับ (Without Replacement)  

  การสร้างเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศและประสบการณ์ใน

การทำงาน เป็นแบบสอบถามแบบสำรวจรายการ (Check list) 

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนต่อการบริหารทรัพยากรทาง

การศกึษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 โดยผู้วิจัย ใช้วธีิสังเคราะห์

องค์ประกอบเกี่ยวกับการบรหิารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนประกอบด้วยข้อคำถาม 4 ด้าน จำนวน 

40 ข้อ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยทำหนังสือถึงสถาบันรัชต์ภาคย์ วิทยาเขตยะลา เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ออกหนังสือ ไปยัง

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เพื่อให้ออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ ไปยังผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกัดท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
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  2. ผู้วจิัยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 108 ชุด และกำหนด ส่งคืนแบบสอบถาม

ภายใน 21 วันหรือ 3 สัปดาห์ และสำหรับการเก็บแบบสอบถามคืนนั้นส่วนหนึ่งผู้วิจัยเก็บรวบรวมด้วยตนเองและขอ

ความร่วมมือจากผู้ตอบแบบสอบถามส่งกลับไปยังผู้วิจัยท่ีโรงเรียน  

  3. นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม เพื่อนำไปวิเคราะห์

ข้อมูลตามขั้นตอนของการศึกษาค้นคว้า ซึ่งพบว่า แบบสอบถามท่ีส่งไปท้ังหมด จำนวน 108 ชุด ได้รับแบบสอบถาม

คืนท้ังหมด และเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ท้ังหมดคิดเป็น ร้อยละ 100 

  การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศและประสบการณ์ ในการทำงาน 

วิเคราะห์ในรูปแบบของการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percent) แล้วสรุปผลการวิเคราะห์เป็น

ตารางประกอบการบรรยาย 

  ตอนท่ี 2 วเิคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนต่อการบริหารทรัพยากร ทางการศึกษาของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (x ̅) และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นตารางประกอบการบรรยาย โดยดำเนินการ

วิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป และแปลผลค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด. 

2560: 100) 

 

ผลการวจิัย  

 
ตารางที่ 1  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศและประสบการณ์ ในการทำงาน 

ข้อมูลสวนบุคคล จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   

ชาย 59 54.62 

หญิง 49 45.38 

รวม 108 100.00 

2. ประสบการณใ์นการทำงาน   

น้อยกว่า 5 ป ี 29 26.85 

5-10 ป ี 37 34.27 

มากกว่า 10 ป ี

 

42 

 

38.88 

 
รวม 108 100.00 

 

  จากตารางท่ี 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 54.62 และ

เป็นเพศหญิง จำนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 45.38 โดยมีประสบการณ์ ในการทำงานมากกว่า 10 ปี จำนวน 42 คน 

คิดเป็นร้อยละ 38.88 รองลงมาคือ มีประสบการณ์ในการทำงาน 5-10 ป ีจำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 34.27 และ

มปีระสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 5 ป ีจำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 26.85 ตามลำดับ 
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ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นการบริหารทรัพยากร ทางการศึกษาของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมและราย

ด้าน 

ข้อ 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ของผู้บริหารโรงเรียน 

n = 108 
ระดับ ลำดับท่ี 

( ) S.D. 

1 ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 4.61 0.39 มากที่สุด 1 

2 ด้านบริหารงบประมาณ 4.54 0.43 มากที่สุด 2 

3 ด้านบริหารวัสดุอุปกรณ์ 4.53 0.42 มากที่สุด 3 

4 ด้านบริหารอาคารสถานที ่ 4.53 0.44 มากที่สุด 3 

 รวม 4.55 0.37 มากท่ีสุด  

 

  จากตารางท่ี 2 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนต่อการบริหารทรัพยากร ทางการศึกษาของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (x ̅= 4.55, S.D.= 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล (x ̅= 4.61, S.D.= 0.39) รองลงมา คือ ด้านบริหารงบประมาณ (x ̅= 4.54, S.D.= 0.43) ด้าน

บริหารวัสดุอุปกรณ์ (x ̅= 4.53, S.D.= 0.42 และด้านบริหารอาคารสถานท่ี (x ̅= 4.53, S.D.= 0.44) ตามลำดับ โดย

เมื่อพิจารณา ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคิดเห็น มีค่าอยู่ระหว่าง 0.37-0.44 ซึ่งเมื่อเทียบกับ

เกณฑ์การแปลผลมีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมนราธิวาส เขต 1 มีความคิดเห็นเป็นเอกฉันท์เกือบท้ังหมดต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาทุก

ด้านสอดคลอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 

อภิปรายผล  
  จากการศกึษาการบริหารทรัพยากรทางการศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีประเด็ นท่ีต้อง

อภิปรายเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปนอ้ย ดังนี้ 

  1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล พบว่า เป็นดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด ซึ่งสะทอ้น ให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียน

ให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นอันดับหนึ่ง ดังท่ีมาสโลว์ (Maslow. 1970: 35-47) ให้แนวคิดว่า 

ความต้องการของมนุษย์จะมีการพัฒนาไปตามลำดับขั้น โดยเร่ิมจากความต้องการพื้นฐานไปสู่ความต้องการสูงสุด 

และความต้องการท่ีจะได้รับความสำเร็จ ในชีวิต (Self – Actualization Needs) เป็นลำดับขั้นความต้องการสูงสุดของ

มนุษย์ คือ ความต้องการประสบความสำเร็จในชีวิตตามความคาดหวังหรือใฝ่ฝัน ดังนั้น จึงมีความสำคัญและจำเป็น

อย่างยิ่ง ที่ผู้บริหารจะต้องดูแลเอาใจใส่ให้บุคลากรท่ีปฏบัิตงิานในหน่วยงานได้รับการตอบสนองตามความตอ้งการ ใน

ด้านต่าง ๆ อย่างเต็มท่ี  

  2. ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า เป็นดา้นท่ีได้คะแนนเฉลี่ยลำดับท่ี 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อ

ท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การแต่งตัง้คณะกรรมการและจัดประชุม เพื่อพิจารณาจัดสรรงบประมาณให้พอเพยีงต่อการ

บริหารจัดการสถานศึกษา สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participatory Management) 

ไม่ได้ตัดสินใจโดยลำพัง แต่ใช้ระบบคณะกรรมการเพื่อให้เกิดความรอบคอบและตอบสนองความต้องการของ



 

 

 10 

สถานศึกษา อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารงบประมาณท่ีมีจำกัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังท่ี

กระทรวงศึกษาธิการ (2567) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาเป็นกระบวนการบริหารจัดการ

ทรัพยากรทางการเงินของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดความคุ้มค่า โปร่งใส และตรวจสอบได้  

  3. ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรท่ี

รับผิดชอบงานพัสดุให้มคีวามรู้และประสบการณ์เพื่อสามารถปฏิบัตงิานได้อย่างถูกต้องตามระเบียบท่ีกำหนด สะทอ้น

ให้เห็นว่าผู้บริหารตระหนักถึงความซับซ้อนของระเบียบพัสดุภาครัฐ (พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้าง) จึงให้ความสำคัญกับ

การพัฒนาคนให้มีความเชี่ยวชาญ เพื่อป้องกันความผิดพลาดทางวินัยและงบประมาณ ส่งผลให้การบริหารจัดการ

พัสดุในสถานศึกษามีความถูกตอ้งและเป็นมอือาชีพ ดังท่ี หวน พินธุพันธ์ (2565: 39) กล่าวว่า การบริหารทรัพยากร

วัสดุอุปกรณ์ เป็นกระบวนการท่ีนำมาใช้กับการดำเนินการตามวงจรพัสดุ ได้แก่ การวางแผน การกำหนดระบบงาน 

การกำหนดผู้รับผิดชอบการควบคุมงานเพื่อการจัดซือ้จัดหา การใช ้บำรุงรักษาและจำหน่าย  

  4. ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การตรวจสอบและบำรุงรักษาอาคาร 

อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานและปลอดภัย สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารให้

ความสำคัญอย่างยิ่งกับสวัสดิภาพของนักเรียนและบุคลากร ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญในการจัดการศึกษา 

โดยเฉพาะในพื้นท่ีท่ีอาจมีความเสี่ยงหรือข้อจำกัด ด้านงบประมาณซ่อมบำรุง การดูแลเชิงป้องกัน (Preventive 

Maintenance) จึงถูกนำมาใชเ้พื่อลดอุบัตเิหตุและยดือายุการใช้งานทรัพยากรท่ีมีอยู่  

 

สรุปผล  
  1. ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามเพศและประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 54.62 และเพศหญิง จำนวน 49 คน คิดเป็นร้อย

ละ 45.38 โดยมีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 10 ปี จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 38.88 รองลงมาคือ มี

ประสบการณ์ในการทำงาน 5-10 ปี จำนวน 37 คน คิดเป็น ร้อยละ 34.27 และมีประสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 

5 ป ีจำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 26.85 ตามลำดับ 

  2. ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนต่อการบริหารทรัพยากร ทางการศึกษาของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (x ̅= 4.55, S.D.= 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล (x ̅ 4.61, S.D.= 0.39) รองลงมา คือ ด้านบริหารงบประมาณ (x ̅= 4.54, S.D.= 0.43) ด้าน

บริหารวัสดุอุปกรณ์ (x ̅= 4.53, S.D.= 0.42 และด้านบริหารอาคารสถานท่ี (x ̅= 4.53, S.D.= 0.44) ตามลำดับ โดย

เมื่อพิจารณาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความคิดเห็น มีค่าอยู่ระหว่าง 0.37-0.44 ซึ่งเมื่อเทียบกับ

เกณฑ์การแปลผลมีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมนราธวิาส เขต 1 มีความคิดเห็นเป็นเอกฉันท์เกือบท้ังหมดต่อการบริหารทรัพยากร ทางการศึกษาทุก

ด้านสอดคลอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

  3. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 จำแนกตามเพศและประสบการณ์

ในการทำงาน สรุปผลการวจิัยได้ ดังนี้ 

   3.1 จำแนกตามตัวแปรเพศ พบว่า ผู้บริหารโรงเร่ียนท่ีมีเพศต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อการ

บริหารทรัพยากรทางการศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 
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1 โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสิตท่ีิระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานการวิจัยท่ีตัง้ไว้ในข้อท่ี 1 และ

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

   3.2 จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ผู้บริหารโรงเร่ียนท่ีมี เพศต่างกัน มีระดับ

ความคิดเห็นต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับสมมุติฐาน

ท่ีต้ังไว้ในข้อท่ี 2 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ประโยชน์  

   1.1 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นดา้นท่ีผู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญ มากที่สุด แต่จาก

ปัญหาการขาดแคลนครูตรงตามสาขาวิชาเอก สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 และ

ผู้บริหารโรงเรียนควรร่วมมือกันวางแผนอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบ ควรส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพครูท่ี

มอียู่ให้สามารถจัดการเรียนรู้ทดแทนวชิาเอก ที่ขาดแคลนได้ รวมถึงการเสริมสร้างขวัญกำลังใจและความปลอดภัยใน

การปฏบัิตงิานภายใตบ้ริบทสังคมพหุวัฒนธรรมและความไม่สงบในพืน้ท่ี เพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพให้อยู่ในพื้นท่ี

ต่อไป 

  1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ เนื่องจากสถานศึกษามขี้อจำกดัดา้นงบประมาณ ซึ่งเป็นตัวแปร

สำคัญที่ทำให้การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยไีม่ครอบคลุม ผู้บริหารสถานศกึษาจึงควรใชห้ลักการบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงานและคุ้มค่าสูงสุด โดยการระดมทรัพยากรและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Partnership) กับ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน หรอืชุมชนในสังคมพหุวัฒนธรรม เพ่ือสนับสนุนงบประมาณหรอื

ทุนการศึกษาเพ่ิมเตมิ 

   1.3 ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์และด้านการบริหารอาคารสถานที่ เนื่องจากเป็นดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต่ำท่ีสุดเมื่อเทียบกับด้านอ่ืน ซึ่งจากปัญหาข้อจำกัดดา้นงบประมาณที่ส่งผลต่อเทคโนโลยทีางการศึกษาไม่ครอบคลุม 

และคะแนน O-NET ท่ีต่ำกว่าคา่เฉลี่ยประเทศ ผู้บริหารให้ความร่วมมือกับศึกษานิเทศก์ในการจัดหาหรอืพัฒนา สื่อ

เทคโนโลยรีาคาประหยัด หรือคลังสื่อดจิิทัลส่วนกลางที่ครูสามารถเข้าถึงและแบ่งปันร่วมกันได ้นอกจากนีใ้นดา้น

อาคารสถานท่ีควรให้ความสำคญักับการปรับปรุงภูมิทัศน์และระบบความปลอดภัยของสถานศึกษาให้รัดกุม เพื่อลด

ผลกระทบจากปัจจัย แทรกซ้อนของสถานการณ์ความไม่สงบ ซึ่งจะช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเอือ้ต่อการ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศกึษาของผู้เรียน 

  ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป  

  1. ควรมกีารศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เช่น การสัมภาษณ์เชงิลึก (In-depth Interview) หรือ

การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ร่วมกับผู้บริหารสถานศกึษาท่ีประสบความสำเร็จในการยกระดับคะแนน O-NET 

ภายใตบ้ริบทท่ีขาดแคลน เพื่อให้ได้แนวปฏบัิตท่ีิดเีลิศ (Best Practices) ในการบริหารทรัพยากรทางการศกึษา 

  2. จากผลการวจิัยท่ีพบว่าตัวแปรเพศ และประสบการณ์ในการทำงาน ไม่ทำให้เกิดความแตกต่างในการ

บริหารทรัพยากรทางการศกึษา ดังนัน้ในการวจิัยครัง้ต่อไปควรศกึษาตัวแปรอื่น ๆ เพิ่มเตมิท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับ

พื้นท่ี เช่น ขนาดของสถานศึกษา ว่าส่งผลต่อประสิทธิภาพ การบริหารทรัพยากรทางการศกึษาแตกต่างกันหรือไม่ 
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  3. ควรมกีารวจิัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) เพื่อสร้าง รูปแบบการบริหารจัดการ

ทรัพยากรทางการศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพสำหรับสถานศกึษาในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมและพื้นท่ีพเิศษ เพื่อให้ได้

คู่มอืหรือแนวทางที่หน่วยงานต้นสังกัดสามารถนำไปประยุกต์ใชไ้ด้ 

 

องค์ความรู้ใหม่  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากโมเดลดังกล่าวทำให้ทราบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนต่อการบริหารทรัพยากร ทาง

การศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 1 ในภาพรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล รองลงมา คือ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารวัสดุอุปกรณ์ และด้านบริหารอาคารสถานท่ี ตามลำดับ 
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