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Abstract 

  The objectives of this study were: 1) to examine the leadership levels of school administrators 

regarding justice, ethics, responsibility, and kindness, based on the opinions of teachers in schools 

under the Secondary Educational Service Area Office 2 )  to compare the leadership of school 

administrators classified by the respondents' positions, school sizes, and work experiences. The 

population consisted of 414 secondary school teachers under the Yala Secondary Educational Service 

Area Office performing duties in the 2 02 5  academic year. The sample size, determined by Taro 

Yamane’s formula, comprised 2 04  teaching staff during the same academic year. The research 

instrument used was a questionnaire. Statistical analyses included mean, standard deviation, and 

One-way Analysis of Variance (One-way ANOVA), processed using a statistical software package. 

 Research result can be concluded as follows; 1) The overall leadership of school 

administrators according to the opinions of teachers in schools under the Secondary Education 

Service Area Office Yala was at a high level When considering each aspect, all were found to be at 

a high level, ranked as follows: Justice Responsibility Ethics and Kindness respectively. 2 ) The 

comparison of school administrators' leadership levels based on the teachers' positions, school sizes, 

and work experiences revealed no statistically significant differences at the .05 level. 
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บทคัดย่อ 
  การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านความยุติธรรม 

จรยิธรรม ความรับผิดชอบ และความเมตตา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน ประชากร คือ ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2568 จำนวน 414 คน ขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างตามสูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Tayamane) จำนวน 204 คน ที่ปฏิบัติหน้าที่สอน ในปีการศึกษา 2568 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการ

วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 ผลการวจิัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัด สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านอยู่ในระดับมากตามลำดับ ดังนี้ ด้านความ

ยุติธรรม ด้านความรับผิดชอบ ด้านจริยธรรม และด้านความเมตตา 2) จากการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำข อง

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า มีความคิดเห็น

ต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, ผู้บริหารสถานศกึษา 

 

บทนำ 

  การบริหารและการจัดการสถานศกึษาให้มคีุณภาพนัน้ผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญคือ ผู้บริหารสถานศกึษาถือว่าเป็น

ผู้นำ ซึ่งผู้นำคือผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำ ซึ่งภาวะ

ผู้นำเป็นกระบวนการสร้างและพัฒนาการทำงานกับคนในสถานศึกษาเป็นการสร้างแรงจูงใจในการทำงานเป็นการใช้

มนุษย์สัมพันธ์การสื่อสารระหว่างบุคคล เป็นการสร้างบรรยากาศต่อองค์การเพื่อช่วยในการสร้างความเจริญก้าวหน้า

และการพัฒนาสถานศึกษาและนำไปสู่เป้าหมายจึงกล่าวได้ว่าผู้บริหารนอกจากจะมีความรู้ความเข้าใจมีวิสัยทัศน์ท่ี

กว้างไกลรู้เท่าทันเหตุการณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีเป็นส่วนสำคัญในการบริหารงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์โดยอาศัยความร่วมมือความสามัคคีและความศรัทธาของผู้ร่วมงานดังที่ เมธี ปิลันธนานนท์ (2561: 22) 

ได้กล่าวว่าผู ้นำทางการศึกษาอยู ่ในฐานะที่ต้องเป็นผู ้นำขององค์การ จะต้องมีบทบาทในการนำทางและจูงใจ

ผู้ใต้บังคับบัญชาตอ้งรู้จักใชค้วามพยามยามท่ีจะดึงเอา ความสามารถของผู้ใตบั้งคับบัญชามาบูรณาการเข้ากับความ

มุ่งประสงค์ขององค์กรดังนั้น ผู้บริหาร ที่มีความสามารถทั้งทางด้านศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานรวมทั้งมีภาวะ

ผู้นำที่มีประสิทธิผล จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำเพื่อกระตุ้นให้ครูมุ่งจัดการเรียนรู้ 

เพื่อให้นักเรียนบรรลุตามวสิัยทัศน์วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา เมื่อผู้บริหารสถานศกึษา มคีวามรู้ความสามารถและ

มีจริยธรรมสูง ครูย่อมรักและศรัทธา มีความมุ่งมั่นในการ ทำงานให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จ สถานศึกษา

สามารถผลิตเด็ก ให้มีความรู้ ความสามารถ เป็นเด็กดี มีความสุข มีคุณธรรมจริยธรรม ส่วนในบทบาทผู้บริหารเมื่อ

อยู่นอกสถานศึกษาผู้บริหารคือ สัญลักษณ์ของสถานศึกษาชุมชนและผู้ปกครอง หากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นเป็น
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ผู้นำที่มีจรยิธรรมย่อมได้รับความไวว้างใจและได้รับการ สนับสนุนจากชุมชน เมื่อชุมชนและผู้ใตบั้งคับบัญชาเกิดความ

เชื่อมั่นและศรัทธาต่อผู้บริหารการทำงานก็จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างรวดเร็ว แต่ในทางตรงกันข้ามถ้า

ผู้บริหารไม่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ความเชื่อถือ ความศรัทธา ก็จะเสื่อมลงไป เมื่อชุมชนและผู้ใต้บังคับบัญชาหมด

ความศรัทธา ทำให้ไม่เกิดความร่วมมือในการทำงานขาดการทำงานเป็นทีม ดังนั้นพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม  

ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารย่อมส่งผลต่อคุณภาพครูและคุณภาพผู้เรียนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ (สุวัตน์  

ไชยชมภู. 2557: 1) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลาจัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการกำหนด

และแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 28 มกราคม 2564 เผยแพร่ในราชกิจจา

นุเบกษา เล่ม 138 ตอนพิเศษ 38 ง ลงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2564 เพื่อบริหารและจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับ

มัธยมศึกษาให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุด จึงได้กำหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา 

โดยในส่วนของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษายะลา กำหนดให้รับผิดชอบจัดการศกึษาในทอ้งท่ีจังหวัดยะลา

โดยรับผิดชอบสถานศกึษามัธยมศกึษาจำนวน 12 โรงเรียน 8 อำเภอ  

 จากการศึกษารายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2565 ของสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา พบว่า เนื่องด้วยสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ทำให้การ

ดำเนินงานด้านการพัฒนาการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการมีความล่าช้า

เนื่องจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรรขาดความชัดเจน ไม่สามารถดำเนินการตามแผนปฏบัิตกิารได้ครบทุกโครงการอีก

ทั้งระยะเวลาในการดำเนินกิจกรรม อบรมโครงการมีน้อยเกินไป (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา. 

2565) และจากรายงาน ผลการดำเนนิงานตามแผนปฏบัิตกิารป้องกันการทุจรติ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565 ของ

ศูนย์ ปฏิบัติการต่อต้านทุจริตศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ สรุปปัญหาและอุปสรรค จากการ

ดำเนินงาน ดังนี้ ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ รายตัวชี้วัดบางตัวลดลงและการยกระดับ

หน่วยงานการบริหารงานธรรมาภิบาลของหน่วยงานภายในสังกัดยังได้คะแนนการประเมินต่ ำจึงควรสร้างความ

ตระหนักการรับรู้ดา้นคุณธรรมจรยิธรรมและการป้องกันการทุจรติให้มากขึน้ (ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดน

ภาคใต.้ 2565)  

  จากการศึกษาผลการดำเนินการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ยะลาและ

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของศูนย์ปฏิบัตกิาร

ต่อต้านทุจริตศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ ทำให้ทราบถึงสภาพปัญหาและสาเหตุดังกล่าว ทำให้

ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศกึษายะลา 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านความยุติธรรม จริยธรรม ความ

รับผิดชอบและความเมตตา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษายะลา 

 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ของผู้ตอบแบบสอบถามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน 
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ขอบเขตการวิจัย 
ขอบเขตด้านเนื้อหา  

เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัยเรื่องคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษายะลา ได้แก่ 

องค์ประกอบท่ี 1 ตัวแปรตน้ ได้จากการศึกษาค้นควา้แนวคิดทฤษฎี หลักการและเอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ตัวแปรต้นที่เกี ่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา จากนักวิชาการ เอกสารและ

งานวจิัยของ เพ็ชรัตน์ วะลัยศรี (2568) จิตรานุช วรรณวจิิตร (2568) ต่อศักดิ์ บุญเสอื (2568) สุพล จอกทอง (2567) 

รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566) อาณัติ ปรมาธิกุล (2566) ธัญรัตน์ จันทร์คำ (2565) อาอีชะห์ สงเดช (2565) 

นรินทร์ เทพศิริและคณะ (2565) จิรพล ภูขมัง (2565) กมลชนก ราชสง (2565) ชลนิภา สะเอียบคง (2565) จตุพงษ์ 

สอนศรี (2565) Yildirim & Bastug (2010) Katarina (2010) Resick Hanges & Dickson (2006) Murry (1996) High & 

Jackson (2005) 

องค์ประกอบที่ 2 ตัวแปรตาม ได้จากการศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฎี หลักการและเอกสารงานวิจัยที่

เกี ่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ตัวแปรต้นที่เกี ่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา จาก

นักวิชาการ เอกสาร และงานวิจัยของ กนกอร สมปราชญ์, วัลลภา อารี (2560) อาคม มากมีทรัพย์ (2556) หนูไกร 

มาเชค (2560) สุทธิพงษ์ ทะกอง (2560) คำพร กองเตย (2560) เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) หงษา วงค์จำปา (2560) 

ดาวรุวรรณ ถวิลการ (2561) DuBrin (1998) Gardner (1987) Brown and Trevino (2006) Josephson (2009) โดยได้

กำหนดตัวแปรตามที่จะทำการวิจัยเรื่องคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน

ความยุติธรรม ด้านจริยธรรม ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเมตตา 

ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษายะลา จำนวน 415 คน จาก 12 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษายะลา. 2568: 1)  

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษายะลา จำนวน 204 คน จาก 12 โรงเรียน ได้มาจากสูตรของ ทาโร ยามาเน่ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ. 

2549: 47; อา้งอิงจาก Taro Yamane) เพื่อกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

ขอบเขตดา้นพื้นที่  

ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยศึกษาโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษายะลา 

ขอบเขตดา้นเวลา  

ระหว่างเดือน มถิุนายน พ.ศ.2568 – พฤษภาคม 2569 
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ทบทวนวรรณกรรม 
 

ภาวะผู้นำ 

ความหมายของภาวะผู้นำ 

จากการศึกษาเอกสารทางวิชาการพบว่ามีผู ้ให้ความหมายของภาวะผู ้นำไว้หลากหลายและแตกต่าง

เนื่องจากขอบเขตของเนื้อหาและความสนใจในภาวะผู้นำ ในการศึกษาของนักวิจัยที่แตกต่างกันผู้ศึกษาขอนำเสนอ

ความหมายของภาวะผู้นำ ดังนี ้

นพพล ศุภวิทยาเจริญกุล (2560) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การที่ผู้นำใช้อิทธิพลเหนือบุคคล

อื่นในสถานศกึษาดำเนนิงานให้บรรลุผลตาม เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไวใ้ห้เป็นไปตามนโยบายโดยใช้กำลังกาย 

กำลังใจ กำลัง ความคิด กระตุน้ ชี้นำ ผลักดันให้บุคคลมีความเต็มใจปฏบัิตหินา้ที่ตามคำสั่งตลอดจนทำให้ผู้ร่วมงานมี

ขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิาน ผสานความขัดแย้งในองค์กรของตน 

ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่สามารถใช้

อทิธิพลโน้มน้าว จูงใจหรอืสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ตาม ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ร่วมมือด้วยความเต็มใจ

เลื่อมใสศรัทธาโดยใช้กระบวนการต่าง ๆ หน้าที่ ความสัมพันธ์และสถานการณ์ ชักจูง เปลี่ยนแปลงการกระทำของ

บุคคลและกลุ่มให้สามารถรวมพลังช่วยกันทางานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ (Leadership) คือ กระบวนการ สภาวะหรือ

ศักยภาพความสามารถของบุคคลท่ีมีอิทธิพล ต่อบุคคลหรอืในกลุ่ม มคีวามสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์ ในการ

จูงใจให้คนอื่น คล้อยตาม ทำตามและสร้างความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานอย่างประสานสัมพันธ์กัน 

นราธิป โชคชยสุนทร (2562) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การกระทำของบุคคลที่มีอิทธิพลต่อ

ผู้อื่นสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีความสามารถในการใช้ศาสตร์และศิลป์เพื่อให้ปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์และ

ประสบผลสำเร็จ 

อุมาพร ธรรมสมบัติ (2563) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคล ที่สามารถใช้

ศิลปะหรือกระบวนการในการโน้มน้าวจูงใจกระตุ้นชี้นำอย่างมีศิลปะให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถและร่วมแรงร่วมใจกันทำงาน โดยมีความเห็นสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายขององค์กรและต้องร่วมแรง 

ร่วมใจกันทำงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไวใ้ห้สำเร็จผลดว้ยด ี

เกตุสุดา กิ้งการจร (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถงึ กระบวนการปฏสิัมพันธ์ระหว่างบุคคลโดยผู้นำเป็น

ผู้ให้ขอ้มูลท่ีสามารถเกดิความร่วมมือจากสมาชกิกลุ่มร่วมมอืการปฏบัิตงิาน จนสำเร็จบรรลุผลที่ตัง้ไว ้ 

สุนทร โคตรบรรเทา (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึงพฤติกรรมที่ทำให้ผู้อื่นเปลี่ยน แปลงและละทิ้ง

ความสนใจของตนเองแล้วหันมาปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มโดยการ หล่อหลอมแนวคิดใหม่ การให้คำปรึกษา

การแนะแนวการชักชวนและการกระทำเชิงสัญลักษณ์ ซึ่งดลใจและให้ความหมายแก่ผู้อ่ืน  

เฮอร์เซย์ และแบลนชาร์ด (Hersey and Blanchard, 1982) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมการใช้

อทิธิพลในการปฏบัิตงิานของบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลที่มุ่งสู่การบรรลุเป้าหมาย ภายในสถานการณ์ท่ีกำหนดให้ 

ยุคล์ (Yukl, 2006) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการที่มีอิทธิผลต่อการทำงานที่ทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงและส่งผลต่อส่วนรวมท่ีเกิดจากความตัง้ใจซึ่งเกิดจากการอำนวยความสะดวกจากผู้นำ เพื่อจะทำให้การ

ปฏบัิตงิานเกิดผลสำเร็จ ต่อส่วนรวม 
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ไรท์ และโน (Wringht and Noe, 1996) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างสำหรับองค์กรเพราะจะเพิ่ม

เสริมความสำเร็จขององค์กรในระยะยาวงานของภาวะผู้นำจึงไม่ใช่เป็นการดำเนินงานตามกรอบงานประจำแต่จะเป็น

การดำเนินงานให้เกิดผลที่สร้างสรรค์ต่อองค์กรใช้แนวคิดหรือทฤษฎีใหม่เพื่อพัฒนาองค์กรภายในสถานการณ์แห่ง

การเปลี่ยนแปลง  

ราซิค และสแวนสัน (Razik and Swanson, 2001) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นความสำคัญของการคิดอุบายวิธท่ีี

จะรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นและผู้นำจะทำเหมอืนกับผู้ควบคุม การเปลี่ยนแปลง 

จากแนวคิดของนักวิชาการสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำหมายถึง กระบวนการหรือศักยภาพของบุคคลในการใช้

อิทธิพลโน้มน้าวหรือจูงใจผู้อื่นให้เกิดความร่วมมือและความเต็มใจปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์

ร่วมกันขององค์กรหรือกลุ่ม โดยอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ในการสร้างแรงบันดาลใจชี้นำและประสานความร่วมแรง

ร่วมใจภายใตส้ถานการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิานอย่างราบร่ืน 

ความสำคัญของภาวะผู้นำ 

ผู้นำเป็นผู้ที่มีศิลปะที่สามารถมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น โดยได้รับความ ไว้วางใจและเชื่อมั่นอย่างเต็มที่ ส่วน

ภาวะผู้นำเป็นศิลปะหรือความสามารถของบุคคลที่จะจูงใจหรือจะใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่นในสภาพการต่าง ๆ โดยมี

ความสำเร็จของกลุ่มหรือองค์กรเป็นเป้าหมาย 

นารินทิพย์ สิงห์งอย (2563) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญในการ

บริหาร ผู้บริหารทางการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารองค์การยุคของการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง

ใช้ภาวะผู้นำในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่นหรือผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและ

ได้ผลงานท่ีออกมาอย่างมีคุณภาพตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนด 

อภิชาต ครองยศ (2560) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำมีความสัมพันธ์กับอิทธิพลและ

อำนาจหน้าที่ของผู้บริหารจนไม่สามารถแยกออกได้ชัดเจน เพราะผู้นำเป็นผู้ที่ใช้อิทธิพลและอำนาจหน้าที่ในการ

ปฏบัิตงิานเพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์และการศกึษาถึงแนวคิด เกี่ยวกับลักษณะของภาวะผู้นำจึงเป็นสิ่งจำเป็นและ

เป็นปัจจัยสำคัญยิ่งสำหรับผู้บริหารงานขององค์การซึ่งตอ้งนำไปประยุกต์ใชใ้ห้เหมาะสมกับสถานการณ์และทำให้เกิด

การเปลี ่ยนแปลงต่อพฤติกรรมของผู้บริหารในลักษณะที่เอื ้ออำนวยต่อการปฏิบัติงานที ่มีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผลต่อองค์การให้มากท่ีสุด 

บุนยะสิด ยดทิวงสา (2562) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อการ

บริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาผู้นำหัวหน้าส่วนขององค์กรต่าง ๆ ท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารองค์กรให้มี

ความเจริญก้าวหน้าและพัฒนาบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้จะต้องเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้นำในการบริหารงาน

ร่วมกับบุคคลอื่น 

โอเค โพธิจกโก (2563) ได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อกระบวนการเชิง

บริหารทุกระบบทุกงาน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผู้นำให้เต็มความสามารถ ให้เกิดพลังอิทธิพลในการครอง

ใจผู้ใต้บังคับบัญชาผู้ร่วมงานให้ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานทั้งยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผู้นำเกิดบารมีได้ความ

เชื่อม่ันความนับถือกำลังใจความอบอุ่นในการรวมทีมหรือกลุ่มดำเนนิงาน 

หนูไกร มาเชค (2560) กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมไว้ว่าเป็นสิ่งสำคัญมากสำหรับสถาน ศึกษาเพราะว่า

เป็นรากฐานในการตัดสินใจของผู ้นำที ่จะส่งผลต่อพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา จะส่งผลต่อผลลัพธ์

ประสิทธิภาพขององค์การ  
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หงษา วงค์จำปา (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญเนื่องจากผู้นำสามารถใช้อำนาจ ให้ผู้อื่นปฏิบัติ

ตามไปในทางที่ถูกต้องดีงามคำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลักเป็นแบบอย่าง ที่ดีแก่บุคคลทั่วไป ซึ่งจะส่งผล

ต่อการยกระดับมาตรฐานทางด้านจริยธรรมของผู้ตามให้สูงขึน้บรรลุถึง ผลสำเร็จสูงสุด 

อชิรญาณ์ แยม้ทับ (2561) กล่าวว่าความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเป็นผู้นำท่ีจะ สามารประพฤติตน

ให้เป็นแบบอย่างด้านจริยธรรมต่อผู ้ตามเพื่อทำให้ผู ้ตามเกิดแรงบันดาลใจ เกิดการเสริมแรงในการเรียนแบบ

พฤติกรรมที่มีจริยธรรมนั้นตามหลักของจรรยาบรรณเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ ต่อองค์กรโดยส่วนรวม และทำให้เกิด

การบริหารจัดการท่ีมุ่งเนน้ให้การท่ีมีจริยธรรม แบบถาวรจนทำให้องค์การนัน้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

จากแนวคิดของนักวิชาการสรุปได้ว่า ภาวะผู ้นำมีความสำคัญอย่างยิ ่งต่อกระบวนการบริหารและ

ความสำเร็จขององค์กร โดยเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมศักยภาพของผู้นำให้สามารถสร้างอิทธิพลจูงใจ และประสานความ

ร่วมมือจากผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน ซึ่งนำไปสู่ความสามัคคีและการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ภาวะผู้นำยัง

ช่วยดึงศักยภาพและความรู้ของบุคลากรออกมาใช้ได้อย่างเต็มที่ นอกจากนี้ภาวะผู้นำของผู้บริหารยังส่งผลต่อความ

พึงพอใจและประสิทธิภาพของผู้ปฏิบัติงานโดยเน้นว่าคนเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารและทักษะภาวะผู้นำสามารถ

พัฒนาได้ด้วยความทุ่มเทและการทำงานอย่างหนัก ผู้ท่ีมีภาวะผู้นำที่ดีจะสามารถชักจูงโนม้นา้วและกระตุน้ให้บุคลากร

ทุ่มเททำงานเพ่ือเป้าหมายและความสำเร็จขององค์กรอย่างเต็มท่ี 

ภาวะผู้นำของผู้บรหิารสถานศึกษา 

มนีักบริหารและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำของผู้บริหารไวแ้ตกต่างกัน ดังนี้ 

วาทิตยา ราชภักดี (2561) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารที่แสดงถึงความรู้ความสามารถในการบริหาร คือ มีวิสัยทัศน์มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ มีการ

สร้างสรรค์และพัฒนาการทำงานใช้หลักเหตุผลในการบริหาร มีความสามารถในการประสานงานมีการนิเทศติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อการโน้มน้าวหรือจูงใจให้ทุกฝ่ายในโรงเรียน

ปฏิบัติงานในหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตนอย่างเต็มที่ จนนำไปสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ด้วย

ความ เต็มใจ 

นฤมล สุวรรณรงค์ (2564) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถงึ พฤตกิรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความรู้ความสามารถในการบริหารโรงเรียนรวมถึงการแสดงออกในลักษณะการใช้

อำนาจหน้าที่ในการจูงใจครูให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถโดยมีจุดหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย

ของสถานศึกษาร่วมกัน เช่น ภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสัมพันธ์ ภาวะผู้นำแบบมีส่ วนร่วม ภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำทางวชิาการ 

จากความหมายของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

หมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้อิทธิพล อำนาจและทักษะการจูงใจ เพื่อให้

บุคลากรในองค์กรร่วมมือกันทำงานด้วยความเต็มใจ มุ่งสู ่การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดย

ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำจะสามารถโน้มน้าวสร้างแรงบันดาลใจและเป็นแบบอย่างที ่ดีส่งผลให้เกิดความสามัคคี

ประสิทธิภาพและความสำเร็จขององค์กรในภาพรวม 
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วธิีดำเนินการวจิัย  
การวจิัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชงิปริมาณ ดังนี ้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา 

จำนวน 415 คน จาก 12 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา 2568 แผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ) 

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ยะลา จำนวน 204 คน จาก 12 โรงเรียน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนประชากร ได้มาจากการคำนวณจาก

สูตรของ ทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane’, 1973: 727-728)  

เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 2 

ส่วน เป็นแบบ (Check List) ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และ

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษายะลา ท่ีได้จากการสังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี และ งานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความยุติธรรม ด้านจริยธรรม ด้านความรับผิดชอบ ด้านความเมตตา  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1.  ผู้วิจัยขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย สถาบันรัชต์ภาคย์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามของครูผู้สอนถึงผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษายะลา    

 2.  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามถึงครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษายะลา ท่ีเป็น

ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 204 คน โดยใชว้ธีิการส่งและรับคืนด้วยตนเองภายใน 20 วัน นับตัง้แต่วันท่ีส่ง 

 3. ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบจำนวนแบบสอบถามและความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม หากพบว่า

ยังไม่ครบตามจำนวนหรือแบบสอบถามยังไม่มีความสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ให้ครูผู้สอนดำเนินการตาม  

ท่ีพบ 

 4. เมื่อได้แบบสอบถามครบถ้วนและมีความสมบูรณ์ ผู้วิจัยดำเนินการเขียนหมายเลขของแบบสอบถามแต่

ละฉบับเพื่อเตรียมการวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 การวิเคราะห์ข้อมลู 

 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละแล้วนำเสนอ

ในรูปตาราง 

 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษายะลาใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความยุติธรรม ด้านจริยธรรม ด้าน

ความรับผิดชอบและด้านเมตตา โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เกณฑ์ใน

การแปลความหมายค่าตามรายละเอยีด บุญชม ศรีสะอาด (2554: 121)  
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 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา จำแนกตามวุฒิการศึกษาและจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน 

โดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะดำเนินการตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 

 

ผลการวจิัย  
วัตถุประสงค์ที่ 1  เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านความยุติธรรม 

จริยธรรม ความรับผิดชอบและความเมตตา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษายะลา 

 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูใน

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษายะลาจำแนกรายด้าน 4 ด้าน โดยภาพรวม 

 

ข้อ 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามความคดิเห็นของคร ู

n = 204 
ระดับ 

x̅ S.D. 

1. ด้านความยุติธรรม 4.37 0.55 มาก 

2. ด้านจรยิธรรม 4.27 0.70 มาก 

3. ด้านความรับผดิชอบ 4.30 0.67 มาก 

4. ด้านความเมตตา 4.26 0.70 มาก 

 รวม 4.30 0.66 มาก 

 

  จากตารางที่ 1 พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 

สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ภาพรวมอยู ่ ในระด ับมาก ( x̅=4.30 , S.D.= 0.66) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ด้านความยุติธรรม (x̅ = 4.37, 

S.D.= 0.55) รองลงมา คือ ด้านความรับผิดชอบ (x̅ = 4.30, S.D.= 0.67) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความ

เมตตา (x̅ =4.26, S.D.= 0.70) 
 

 วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน 
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ตารางที่ 2  การเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษายะลา โดยภาพรวมจำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศึกษาและ

ประสบการณ์ในการทำงาน 

 

คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

F (Sig.) 

ขนาดสถานศกึษา 

F (Sig.) 

ประสบการณ์ในการทำงาน 

F (Sig.) 

1. ด้านความยุติธรรม .007 (.993) .265 (.767) 1.039 (.356) 

2. ด้านจรยิธรรม .492 (.612) .706 (.495) 1.575 (.209) 

3. ด้านความรับผดิชอบ .290 (.784) .506 (.604) 1.907 (.151) 

4. ด้านความเมตตา 2.886 (.058) .286 (.751) 2.927 (.056) 

 ภาพรวม .639 (.529) .541 (.583) 2.142 (.120) 

*มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  

 

   จากตารางที่ 2 การเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา  จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ขนาดสถานศกึษาและประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมคีุณลักษณะภาวะผู้นำท่ีแตกต่างกันอย่างไม่

มนีัยสำคัญทางสถิติ 

 

อภิปรายผล  
 ผลการวิจัยเรื่องคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษายะลา ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบตามตัวแปรด้านสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของสถานศกึษา และประสบการณ์

การทำงาน พบว่าความคิดเห็นของครูไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา มีการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสม่ำเสมอ 

เป็นที่ยอมรับของบุคลากรทุกกลุ่ม สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) เรื่องภาวะผู้นำเชิง จริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ นลธวัช ยุทธวงศ์ (2563) เรื่องภาวะผู้นำเชิ งจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยม อำเภอเมอืง จังหวัดตาก พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 1. ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษายะลา จำแนกรายดา้น 4 ด้าน 

  1.1 คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษายะลา ด้านความยุติธรรม ภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.30 จาก

ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารตัดสินใจแก้ไขปัญหาโดยใช้ข้อมูลหลักฐานที่ถูกต้องและเป็นกลางผู้บริหารสถานศึกษามี

ความเป็นกลางในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษามีความเที่ยงตรง เที่ยงธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจโดย

ไม่ใช้อคติตามความชอบส่วนตน ผู้บริหารไม่มพีฤตกิรรมเลอืกปฏบัิตหิรือให้สิทธิพเิศษแก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นกรณี
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พเิศษ ผู้บริหารสถานศกึษามคีวามซื่อสัตย์ สุจริต ผู้บริหารสถานศกึษายึดหลักการบริหารสถานศกึษาไม่เอ้ือประโยชน์

ต่อกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ผู้บริหารสถานศกึษานำกฎระเบียบข้อบังคับมาใชอ้ย่างยุตธิรรม ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจความ

แตกต่างระหว่างบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักการบริหารแบบประชาธิปไตยส่งเสริมให้เกิดความเสมอภาค

ภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566) ได้ศึกษาความต้องการจำเป็นและ

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ผลการวจิัยพบว่า ความตอ้งการจำเป็นของภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความยุติธรรม เป็นด้านที่จำเป็นที่สุด สอดคล้องกับ เกวลิน เมืองชู 

และคณะ (2565) ผลวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต พื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา

ตระหนักว่าผู้นำที่สามารถบริหารงานได้อย่างมีคุณภาพตอ้งเป็นบุคคลที่ มคีวามรู้ ความสามารถ ทักษะ ความชำนาญ

งาน ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล แต่เหนือสิ่งอื่น ใดก็คือความเป็นผู้มีคุณธรรมในจิตใจ และมีจริยธรรมที่

งดงาม ได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความเคารพ ความไวว้างใจ ความเอื้ออาทร และความยุติธรรม สอดคล้องกับชุติมา รักษ์

บางแหลม (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมท้ัง 5 องค์ประกอบ พบว่า จากการวเิคราะห์องค์ประกอบ

โดยมีประเด็นท่ีเชื่อมโยงท้ังในรายละเอียดหลัก ๆ ขององค์ประกอบ และ รายละเอยีดในการแสดงออกของพฤติกรรม

ของผู้บริหารนำไปสู่การศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม เนื่องด้วยผลการวิจัยที่พบว่า ภาพรวมมุมมองต่อภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารนั้นแสดงออก ตามค่านิยมของตน ความเชื่อของตนและกล้าที่จะยึดหลักค่านิยมที่สำคัญและ

สะทอ้นถึงความเป็นผู้นำท่ีด ีมปีระสิทธิภาพอกีรูปแบบ สอดคล้องกับ กมลชนก ราชสง (2565) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 3 ผลการวิจัย

พบว่า ภาวะผู้นำเชิง จรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี 

เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พบว่า ด้านความเป็นพลเมืองดี ด้านความ

ซื่อสัตย์ ด้านความยุติธรรม ด้านความเคารพนับถือ ด้านความรับผิดชอบและด้านการมสี่วนร่วมอยู่ในระดับมากท่ีสุด

ตามลำดับ สอดคล้องกับ สมชาย เทพแสง และ อภิธีร์ ทรงบัณฑิตย์ (2557) ที่ได้กล่าวไว้ว่าความยุติธรรมของ

ผู้บริหาร ควรมีแนวทางการ พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาด้านความยุติธรรม โดยการปฏิบัติด้วยความเท่าเทียมกัน 

ความถูกต้องตาม ศีลธรรมบนพื้นฐานของจริยธรรม มีความเที่ยงธรรมไม่เอนเอียงหวั่นไหว ปราศจากอคติต่อฝา่ยใด

ฝ่ายหน่ึง ผู้นำที่ดีจะตอ้งวางปัญหาไว้ ท่ีศูนย์กลางของการตัดสินใจ ไม่มใีครควรได้รับการปฏิบัติท่ีแตกต่าง กันจนกว่า

สถานการณ์เฉพาะจะเรียกรอ้ง หลักของความยุตธิรรมหมายรวมถึง การแบ่งเท่ากัน แบ่งตามความตอ้งการของแต่ละ

บุคคล ตามสทิธิของบุคคล ตามความพยายามของแต่ละบุคคล ตามผลงานสังคม และตามความดี 

  1.2 คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษายะลา ด้านจริยธรรม จากผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจริตไม่แสวงหาผลประโยชน์ทับซ้อนในตำแหน่ง

หนา้ที่ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทำงานโดยยดึถือความถูกต้องและความดีงาม ผู้บริหารรักษาคำพูดและสัจจะท่ีให้

ไว้กับบุคลากรและชุมชน ผู้บริหารกล้าปฏิเสธการกระทำที่ไม่ถูกต้องแม้จะได้รับแรงกดดันจากภายนอก ผู้บริหาร

สื่อสารข้อมูลที่เป็นความจริงไม่บิด เบือนข้อเท็จจริงเพื่อปกปิดความผิด ผู้บริหารมีการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ี

ประพฤติตนดงีามเป็นท่ีประจักษ์ ผู้บริหารรณรงค์และต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชันในสถานศึกษาอย่างจริงจัง ผู้บริหาร

เคารพในสิทธิส่วนบุคคลและรักษาความลับของบุคลากรอย่างเคร่งครัด ผู้บริหารนำหลักธรรมหรือแนวคิดทาง

จรยิธรรมมาใชใ้นการครองตน ครองคน และครองงาน สอดคล้องกับงานวจิัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงพร 
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อาภาศิลป์ (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่มีต่อปัจจัยอื่น ระดับภายในองค์กรและ ระดับสังคม

ภายนอก พบว่า ในปัจจุบันมหีลายกรณีท่ีผู้นำหรือผู้บริหารในไทยมีแนวคิดว่าตนเองมี ค่านิยมจริยธรรมท่ีถูกต้องหรือ

มีพฤติกรรม ซึ่งไม่ขัดต่อมาตรฐานจริยธรรมในสังคม แต่ปรากฏว่า สังคมส่วนใหญ่ไม่ยอมรับ เช่น พฤติกรรมซื้อขาย

หลักทรัพย์ของผู้บริหารเพื่อประโยชน์ส่วนตนโดย อาศัยขอ้มูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อประชาชน การยังคงปฏิบัติงาน

ของผู้มีอาชีพพิธีกรรายการ โทรทัศน์ทั ้งที่ศาลชั ้นต้นตัดสินลงโทษความผิดทางอาญา พฤติกรรมเพิกเฉยที ่จะ

แสดงออกถึงความ กตัญญูหรือความสำนึกผิดต่อผู้มีบุญคุณต่อตนเหล่านี้ เป็นต้น ดังนั้นการศึกษาถึงความแตกต่าง

หรือ ความสอดคล้องระหว่างค่านิยม จริยธรรมภายในสำหรับภาวะผู้นำกับมาตรฐานจริยธรรมในสังคมซึ่ง ประกอบ

ไปด้วยกลุ่มต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจึงเป็นอีกประเด็นที่น่าสนใจศึกษาต่อไป สอดคล้องกับ ณฐพร มั่นคง (2563) ได้ศึกษา 

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณลักษณะที่ดีของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 18 

พบว่า จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมาก การพัฒนาครูและนักเรียนให้มี

คุณภาพและประสิทธิภาพ จรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งสำคัญ เพราะพืน้ฐานของความถูกต้องและความ

ดี จะส่งผลให้ครูสามารถยึดเป็นแบบอย่างในการมี คุณลักษณะของครูที่ดีทำให้การพัฒนานัก เรียนมีคุณภาพเกิด

ประสิทธิผลที่สูงขึ้น นอกจากนี้สามารถนำข้อมูลและสารสนเทศที่ได้จากการวิจัยไปใช้ประโยชน์เป็นแนวทางในการ

ปรับพฤติกรรมพัฒนา ตนเอง พัฒนางานวิชาชีพของบุคลากรภายในองค์กร เพื ่อจะได้ทำงานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพอันเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษาต่อไป สอดคล้องกับ กฤษณะ เหลอืง 

ทอง (2556) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดเทศบาลเมืองพะเยา ผลการศึกษา

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด เทศบาลเมืองพะเยา ด้าน

คุณลักษณะของผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดเทศบาล เมอืงพะเยา ด้านคุณลักษณะส่วนตัวของ

ผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาควรม ีคุณธรรม จรยิธรรม มคีวามยุติธรรม มมีนุษยสัมพันธ์ ยอมรับ

ฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มคีวามเสียสละ มีบุคลิกภาพดแีละมีวิสัยทัศน์ ส่วนคุณลักษณะด้านคุณธรรม 

จรยิธรรมของผู้บริหาร สถานศกึษา พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาควรมคีุณธรรม จริยธรรมในการปฏบัิตงิานโดยใชห้ลัก

อทิธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 พรหมวหิาร 7 และหลักธรรมาภบิาล  

  1.3 คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษายะลา ความรับผิดชอบ จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ

และทุ่มเทเวลาให้กับการบริหารสถานศกึษาอย่างเต็มท่ี ผู้บริหารพร้อมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจากการตัดสินใจ

ของตนเอง ผู้บริหารติดตามและประเมินผลโครงการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่

ตามกฎหมายและระเบียบของทางราชการอย่างเคร่งครัด ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในด้านการตรงต่อเวลาในการมาปฏิบัติหน้าที่ ผู้บริหาร

จัดทำรายงานผลการดำเนนิงานต่อสาธารณชนและหน่วยงานต้นสังกัดตามกำหนด ผู้บริหารมคีวามตื่นตัวในการแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารสนับสนุนการใช้ทรัพยากรของโรงเรียนให้เกิดความคุ้มค่าและ

ประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนเพื่อสร้างความสัมพันธ์และความรับผิดชอบต่อสังคม 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกราช เอียดแก้ว วีระพงษ์ สมเขาใหญ่ และพระปลัดโฆษิต โฆสิโต (2565) ศึกษาเรื่อง 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ ผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร
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สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ด้านความรับผิดชอบและด้านความเป็นพลเมืองดี ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรียน 

  1.4 คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ความเมตตา จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารแสดงความเอาใจใส่และสอบถาม

สารทุกข์สุกดิบของบุคลากรด้วยความจริงใจ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่พึ่งที่ปรึกษาที่ดีให้กับครู ผู้บริหารใช้วิธีการ

ตักเตือนด้วยความสุภาพและให้คำแนะนำที่ดีมากกว่าการตำหนิอย่างรุนแรงเมื่อครูบกพร่องต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

ผู้บริหารรับฟังปัญหาจากการการปฏบัิตหินา้ที่ของครูด้วยความเห็นอกเห็นใจและพร้อมให้การช่วยเหลอืครู ผู้บริหารมี

ความยดืหยุ่นในการปฏิบัตงิานตามความจำเป็นและรับฟังหตุผลอันสมควรของครู ผู้บริหารสถานศกึษามีจิตใจเมตตา

และอัธยาศัยไมตรีที่ดีต่อครู ผู้บริหารให้โอกาสครูได้ปรับปรุงและพัฒนาตนเองเมื่อเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติ

หน้าที่ ผู้บริหารแสดงความยินดีในความสำเร็จและให้กำลังใจครูเมื่อผลการปฏิบัติงานสำเร็จลุล่วง ผู้บริหารจัด

สวัสดิการหรือกิจกรรมที่เสริมสร้างความสุขให้แก่ครู ผู้บริหารปฏิบัติกับทุกคนด้วยความสุภาพ อ่อนน้อม และให้

เกียรติซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับ ลิขิตา เฉลิมพลโยธิน (2560) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ความเมตตา คือ ภาวะจิตที่มีเยื่อใย

ไม่ตรีจิต คิดเกื้อกูล ด้วยประโยชน์ ปราศจากอาฆาต พยาบาท เครียด โกรธ แค้น แสดงออกทางสีหน้าและสายตาท่ี

สงบ แช่มช่ืนด้วยสายตาอันแสดงถึง ใจที่เอบิอาบ ด้วยความปรารถนาดีให้มีความสุขปราศจากความมุ่งร้าย ท่ีเป็นภัย 

สอดคล้องกับ ดวงทิพา พุ่มไม้ (2557) ได้ศึกษาการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนา ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุโขทัย พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง

แรงจูงใจในการทำงาน เมื่อผู้ร่วมงานทำผิดพลาดผู้บริหาร สถานศึกษาควรทำใจวางเฉยแล้วหาทางแก้ไขช่วยเหลอืเขา 

 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับคุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษายะลาใน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาด

ของโรงเรียน และประสบการณ์การทำงาน ดังนี้ 

  2.1 การเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะภาวะผู ้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

โดยภาพรวมตำแหน่งแตกต่างกัน ได้แก่ ข้าราชการ พนักงานราชการและลูกจ้าง มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าภาวะ

ผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู ้สอน จำแนกสถานภาพการดำรงตำแหน่งในทุกด้าน  

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ นรินทร์ เทพศิริและคณะ (2565) ได้ศึกษาภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธานีผลการวจิัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สหวทิยาเขต ปิยมติร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับดังนี้ ด้านความรับผิดชอบ 

ด้านความเคารพ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความยุติธรรม และด้านความไว้วางใจ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุม ธานี พบว่า 

ข้าราชการครูที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์รับราชการต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

  2.2 การเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะภาวะผู ้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา พบว่า โดยภาพรวมตามขนาดสถานศกึษา
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แตกต่างกัน ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกตา่ง

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูผู้สอน จำแนกตามตำแหน่งในทุกด้านไม่แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้อง

กับ กมลชนก ราชสง (2565) ได้ศึกษา เร่ืองภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 จำแนกตามเพศอายุ และ 

ขนาดสถานศึกษาทีบริหารประชากรที ่ใช้ในวิจัยครั ้งนี ้ได้แก่ครูผู ้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่ การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 152 โรงเรียน รวม 1,961 คน กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากครูผู้สอนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดย

ใชต้ารางการกำหนดขนาดตัวอย่าง ของเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 322 คน และสุ่มแบบแบ่งชั้นและ

ชนิดสัดส่วน ตามจำนวนอำเภอ จากนั้นใช้วิธีการจับสลากแบบไม่ใส่คืนใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการ เก็บ

รวบรวมขอ้มูลสถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การ

ทดสอบค่าเฉลี ่ยของกลุ ่มตัวอย่าง 2 กลุ ่ม ที ่มีความเป็นอิสระต่อกัน และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุ

ราษฎร์ธานี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ใน ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นพลเมืองดี ด้าน

ความซื่อสัตย์ ด้านความยุติธรรม ด้านความเคารพนับถือ ด้านความรับผิดชอบ และด้านการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ 

มากที่สุดตามลำดับ และด้านความไว้วางใจอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธาน ีเขต 3 จำแนกตามเพศ อายุ และขนาดสถานศึกษาท่ีบริหารท่ี

ต่างกันภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรม ไม่แตกต่างกัน  

  2.3 การเปรียบเทียบระดับคุณลักษณะภาวะผู ้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา โดยภาพรวมจำแนกตามประสบการณ์ใน

การทำงานพบว่า โดยภาพรวมครูผู้สอนที่มีประสบการณ์แตกต่างกัน ได้แก่ น้อยกว่า 10 ปี ระหว่าง 10–20 ปี และ

มากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความยุติธรรม ด้านจริยธรรม และด้านความรับผิดชอบ ไม่แตกต่างอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ จิตรานุช วรรณวิจิตร (2568) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดย

ภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน รายดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความซื่อสัตย์ รองลงมา คือ ด้านความ

ไว้วางใจ รองลงมา คือ ด้านความรับผิดชอบ รองลงมา คือ ด้านความยุติธรรม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน

ความน่าเคารพ 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความน่าเคารพ ด้านความไว้วางใจ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความซื่อสัตย์ ส่วน

ด้านความยุติธรรมไม่มีความแตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยภาพรวม พบว่าไม่แตกต่าง

กัน เมื่อเปรียบเทียบรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งหมด 2 ด้าน ได้แก่ 
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ด้านความรับผิดชอบและด้านความยุติธรรม ส่วนด้านความน่าเคารพ ด้านความไว้วางใจ และด้านความซื่อสัตยไ์ม่มี

ความแตกต่างกัน 

 

สรุปผล  
  ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษายะลา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านอยู่ในระดับมากตามลำดับ ดังนี้ ด้านความยุติธรรม ด้านความ

รับผิดชอบ ด้านจริยธรรม และด้านความเมตตา 2) จากการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษายะลา จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

 

ข้อเสนอแนะ 

  ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งนี้ 

 1. ด้านยุติธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรทำความเข้าใจความหลากหลายและข้อจำกัดของแต่ละบุคคล 

เพื่อให้การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพ 

  2. ด้านจริยธรรม ผู้บริหารควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างตามจรรยาบรรณไม่บิดเบอืนข้อเท็จจรงิ เพื่อสร้าง

ความเชื่อม่ันและศรัทธาแก่บุคลากรและชุมชน 

  3. ความรับผิดชอบ ผู้บริหารต้องศึกษาและปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับของทาง

ราชการอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้การดำเนนิงานเป็นไปอย่างถูกต้องตามมาตรฐานวชิาชีพ 

  4. ความเมตตา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีจิตใจเมตตา มีอัธยาศัยไมตรีที่ดีต่อและรับฟังปัญหาของครดู้วย

ความเหน็อกเห็นใจ เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรทำการศกึษาเชงิลึกเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษายะลา เพื่อหาความเชื่อมโยงระหว่างพฤติกรรมผู้นำกับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการศกึษา  

  2. ควรมีการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุหรือปัจจัยสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษา เพ่ือกำหนดแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรหรือมาตรการเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารในอนาคต 
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