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Abstract  

  This study investigated the management of learning resources by school administrators 

from the perspective of teachers at the Wang Phaya Nong Chik Network Center, Nong Chik 

District, under the Pattani Primary Educational Service Area Office 1. The objectives of this study 

were: 1. to examine the level of learning resource management by school administrators as 

perceived by teachers;  2. to compare the level of learning resource management based on 

teachers’ educational level and work experience; and 3. to investigate the problems and 

suggestions regarding learning resource management by school administrators. The sample 

consisted of 121 teachers, determined using Taro Yamane’s formula. The research instrument was 

a questionnaire. Data were analyzed using statistical software, including mean, standard 

deviation, t-test, and One-way ANOVA. When significant differences were found, Scheffé’s 

method was employed for multiple comparisons. 

  The research findings were as follows: 

  1. The overall level and all aspects of learning resource management by school 

administrators, as perceived by teachers, were at a high level.  

  2. The comparison results can be summarized as follows: 2.1 Classified by educational 

level, a statistically significant difference was found at the .05 level in the overall results. When 

considering each aspect, significant differences at the .05 level were found in two aspects: (1) 

supporting personnel participation in presenting work derived from the use of learning resources, 

and (2) supervision, monitoring, and evaluation of learning resource utilization. Teachers with 

educational qualifications higher than a bachelor’s degree had higher opinions than those with a 
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bachelor’s degree, both overall and in the two aspects mentioned. 2.2 Classified by work 

experience, no significant difference was found overall. When considering each aspect, no 

significant differences were found in most aspects, except for the aspect of supporting personnel 

participation in presenting work derived from the use of learning resources, which showed a 

statistically significant difference at the .05 level. Teachers with more than 10 years of work 

experience had higher opinions than those with less than 5 years of experience. 

  3. The problems and suggestions regarding learning resource management were as 

follows: 3.1 The most frequently reported problem was that administrators did not effectively link 

human resource development with the management of learning resources in collaboration with the 

community and other organizations. 3.2 The most frequently suggested recommendation was that 

administrators should develop a comprehensive and systematic plan for learning resource 

development that can be effectively implemented. 
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บทคัดย่อ  
  การศึกษาวิจัยคร้ังนี้เป็นการศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน 

ในศูนย์เครือข่ายวังพญาหนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปัตตานี เขต 1 มี

วัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน ในศูนย์เครือข่าย

วังพญาหนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา ปัตตาน ีเขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบ

การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน ในศูนย์เครือข่ายวังพญาหนองจิก อำเภอ

หนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปัตตานี เขต 1 จำแนกตามตัวแปร ระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ 3) เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารแหล่งเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน ในศูนย์เครือข่ายวังพญาหนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปัตตานี เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้มาจากสูตรของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) จำนวน 

121 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป สถิติท่ีใช้ใน

การวิจัยได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที  (t-test) และการทดสอบ (F-test) หรือ การวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) หากพบความแตกต่างใชว้ิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ test)  

  ผลการวจิัยพบว่า 

  1. การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน ศูนย์เครือข่ายวังพญาหนองจิก 

อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปัตตานีเขต 1 ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน ศูนย์

เครือข่ายวังพญาหนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปัตตานีเขต 1 จำแนก

ตามตัวแปร สรุปได้ดังนี้ 2.1 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่าภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญท่ีระดับ.05 เมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่ามคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 อยู่ 2 ด้าน ได้แก่ ด้านท่ี 3 การสนับสนุน
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ให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ และ ด้านท่ี 4 การนิเทศ กำกับ 

ติดตาม ดูแลและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ตามลำดับ โดยครูท่ีมีระดับการศึกษา สูงกว่าปริญญาตรีมีความ

คิดเห็นสูงกว่าครูท่ีมรีะดับการศึกษาปริญญาตรี ทั้งภาพรวมและ 2 ด้าน ตามลำดับ 2.2 จำแนกตามประสบการณ์ใน

การปฏบัิติงาน พบว่าภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านไม่แตกต่างกัน เว้นแต่ด้านการ

สนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่า ครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานนอ้ยกว่า 5 ปี 

  3. ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน 

ศูนย์เครอืข่ายวังพญาหนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปัตตานีเขต 1 มดีังนี้  

3.1 ปัญหาที่มคีวามถี่สูงสุด คือ ผู้บริหารไม่มกีารเชื่อมโยงการพัฒนาบุคลากรในการจัดการแหล่งเรียนรู้ร่วมกับ ชุมชน 

และหน่วยงานอื่นๆ 3.2 ข้อเสนอแนะท่ีมีความถี่สูงสุด คือ ผู้บริหารควรมีการจัดทำแผนงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ี

ครอบคลุมและเป็นระบบท่ีสามารถนำมาใชไ้ด้ 

คำสำคัญ : การบริหารแหล่งเรียนรู้; ทัศนะของครูผู้สอน 

 

บทนำ  
 โลกปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มกีารพัฒนาด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อมา

รองรับการขยายตัวด้านเศรษฐกิจท่ีเพิ่มขึ้น ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคมของโลกเป็นอย่าง

มาก ทุกประเทศจึงต้องเตรียมคนให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลง สำหรับรัฐบาลไทยให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งจึงได้

ประกาศนโยบายด้านการศกึษาท่ีเรียกว่า “การศึกษาในยุค Thailand 4.0” ในท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลงทางวทิยาการและเทคโนโลยีท่ีก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว 

คนในสังคมจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ เพื่อก้าวทันและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง การเตรียมความพร้อมคนให้

มศีักยภาพ ต้องมกีารวิเคราะห์ความสามารถของแต่ละบุคคล เพื่อท่ีจะมีชีวติอยู่ในสังคมอย่างเข้มแข็งพร้อมเผชญิ กับ

สภาพแวดล้อมและปัญหาท่ีหลากหลาย ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก จึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา 

เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลง การศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนา

ประเทศกระทรวงศึกษาธกิาร 

 สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษาจึงได้จัดทำแผนการศกึษาแห่งชาต ิฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2560 - 2579 ขึ้นเพื่อ

ใช้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานและได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้คือ“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอด

ชวีติอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของ

โลกศตวรรษท่ี 21” ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัด

การศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มคีุณลักษณะทักษะและสมรรถนะท่ี

สอดคล้องกับบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 

3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และ 4) เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปาน

กลางและความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา.2560 : 79) 

 แหล่งเรียนรู้จึงเป็นเงื่อนไขสำคัญ ในการจัดกระบวนการเรียนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ท่ีมุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ มีทักษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ี

หลากหลาย สามารถนำวิธีการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้ โรงเรียนจึงมีหน้าที่ ในการดำเนินการพัฒนาผู้เรียนทุกขั้นตอน 
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ซึ่งปัจจัยสำคัญนอกจากครูผู้สอนแลว้ การจัดบรรยากาศสิ่งแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ สื่อการเรียนและการปรับปรุง

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนถือเป็นสิ่งสำคัญท่ีจะสนับสนุนให้ผู้เรียน เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนได้มี

โอกาสคิด ได้ปฏบัิตอิย่างสร้างสรรค์ อิสระ จนเกิดการเรียนด้วยตนเองอย่างหลากหลายต่อเนื่อง และสามารถเรียนรู้ได้

ทุกที่ทุกเวลา สนองความแตกต่างระหว่างบุคคล แล้วการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ควรดำเนินการให้เหมาะสมกับวัย 

ความสนใจของผู้เรียนสนองต่อการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 และสามารถเชื่อมโยงความรู้เข้ากับเหตุการณ์และสิ่งแวดล้อมรอบตัว สามารถนำผลจากการเรียนรู้

ไปประยุกต์ใชใ้นชวีติประจำวันได้อย่างเหมาะสม (กระทรวงศกึษาธิการ. 2560 : 25) 

  ผู้วิจัยจึงเห็นความสำคัญของ การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในแต่ละโรงเรียนให้มีคุณภาพเหมาะสม 

สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ ค้นควา้หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ให้หลากหลายขึน้ เช่น ห้องสมุด ภูมปัิญญาทอ้งถิ่น สื่อ

แหล่งเรียนรู้ ภายในและภายนอกให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน จากความสำคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะ

ศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน ในศูนย์เครือข่ายวังพญาหนองจิก 

อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปัตตานี เขต 1 เพื่อได้ข้อมูลไปนำเสนอผู้บ ริหาร

ระดับต้นสังกัดประกอบการพิจารณาแนวทางในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์แก่การจัด

การศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายวัง

พญาหนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปัตตานี เขต 1 

  2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน ในศูนย์

เครือข่ายวังพญาหนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 จำแนก

ตามตัวแปร ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

 3. เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ

ครูผู้สอน ในศูนย์เครอืข่ายวังพญาหนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษา ปัตตานี 

เขต 1 

 

ขอบเขตการวิจัย  
 เนื้อหาท่ีใช้ในการวิจัย การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน ในศูนย์

เครือข่ายวังพญาหนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปัตตานี เขต 1 จำนวน 4 

ด้าน (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา. 2560 : 91) ดังนี้ 

  1. ด้านการกำหนดนโยบายและวางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

  2. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ในการใช้แหล่งเรียนรู้ 

  3. ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ 

  4. ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ดูแลและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้  
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  1. ประชากร 

  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายวังพญาหนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปัตตานี เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 174 คน จากสถานศึกษา 15 

แห่ง (ขอ้มูลสารสนเทศสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1. 2568)  

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยนี้ คือ ครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายวังพญาหนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปัตตานี เขต 1 ปีการศึกษา 2568 ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่าง (Simple Size) โดยใช้สูตรของยามาเน่ ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 121 คน จากนั้นสุ่มตามสัดส่วนจำนวน

ประชากรในโรงเรียนแล้วเทียบบัญญัติไตรยางศ์ให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างแต่ละโรงเรียน แล้วทำการสุ่มตัวอย่างแบบ

ง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยการจับฉลากแบบไม่คนืกลับ (Without Replacement) 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารของผู้บรหิารสถานศึกษา 

  สันติ บุญภิรมย์ (2561 : 42) ได้ให้ความหมายการบริหารว่าการบริหารหมายถึงการดำเนินการร่วมกันของ

บุคคลตั้งแต่2คนขึ้นไปให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีได้กำหนดไว ้โดยใชปั้จจัยต่าง ๆ มามสี่วนร่วมสนับสนุนใน

การดำเนนิการให้บรรลุผลสำเร็จตามท่ีได้กำหนดไว้  

   ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมี เทคนิคและวิธีการ

ต่าง ๆ ที่ใชใ้นการดำเนนิงานในองค์การเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายท่ีต้ังไว ้การดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยการ

ใช้กระบวนการอย่างมีระเบียบ โดยอาศัยปัจจัยทรัพยากร ทางการบริหารคือคน เงิน วัสดุอุปกรณ์และการจัดการ 

การบริหารจึงเป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารจำเป็น จะต้องใช้ท้ัง “ศาสตร์” และ “ศิลป์” ในการชักจูงให้คนหันมา

ช่วยเหลืองานขององค์การเพื่อให้เกิด ความร่วมมือร่วมใจกันในการทำงานให้ได้รับผลสำเร็จตามจุดหมายท่ีวางไว้

อย่างเหมาะสมกับสถานการณ ์  

ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษา  

  การบริหารงานในโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องคำนึงถึงคุณลักษณะบทบาท

และหนา้ที่ของตนเองเพื่อนำพาการบริหารงานในโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จ เพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้รับมอบหมาย

ให้มีความรับผิดชอบในการเปลี่ยนแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ ทฤษฎีบทบาทเป็นทฤษฎีท่ีใช้อธิบายพฤติกรรมทาง

สังคมของมนุษย์ ท้ังในระดับปัจเจกบุคคลและระดับกลุ่ม ทฤษฎบีทบาทเป็นหลักการสำคัญที่ทำให้เข้าใจความสัมพันธ์

ของกลุ่มต่าง ๆ ในสังคม ท้ังระดับมหภาค จุลภาคและระดับกลาง มีนักการศึกษาได้ให้แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท

ไวเ้พื่อการศึกษาเรียนรู้เป็นแนวทางปฏิบัต ิดังนี้ 

  บรูม และเซลซ์นิค (Broom & Selznick. 1977) ได้อธิบายไว้ดังนี้ 

  1. บทบาทท่ีกำหนดไว้หรือบทบาทตามอุดมคต ิ(The Socially Prescribed or Ideal Role) เป็นบทบาทท่ีกำหนด

สิทธิและหน้าท่ีของตำแหน่งทางสังคมไว้ 

  2. บทบาทท่ีควรกำหนด (The Perceived Role) เป็นบทบาทท่ีแต่ละบุคคลเชื่อว่าควรกระทำในหนา้ท่ีตำแหน่ง

นัน้ ๆ ซึ่งอาจไม่ตรงตามบทบาทท่ีกำหนดไว้ ไม่ตรงตามอุดมคตทุิกประการและอาจแตกต่างกันไปในแต่ละบุคคลก็ได้ 
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  3. บทบาทท่ีกระทำจริง (The Performed Role) เป็นบทบาทท่ีแต่ละบุคคลได้กระทำไปจริงตามความเชื่อ 

ความคาดหวัง ตลอดจนความถนัดและโอกาสท่ีจะกระทำในแต่ละสังคม ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง เทอร์นเนอร์ (Turner. 

2002) กล่าวว่า ในระดับบุคคลแนวคดิเร่ืองบทบาทสามารถอธิบายได้จากการสังเกตพฤตกิรรมของคน 2 ประการ คือ 

  1. คน ๆ หนึ่งอาจแสดงพฤติกรรมหรือมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน เมื่อเขาคนนั้นอยู่ในสถานภาพหรือ

ตำแหน่งท่ีแตกต่างกัน 

  2. คนต่างคนกันอาจแสดงพฤติกรรมหรือความคิดเห็นท่ีคลา้ย ๆ กัน เมื่อพวกเขาอยู่ในสถานการณ์ท่ี 

คล้าย ๆ กัน 

  สรุปได้ว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ ท่ีมีบทบาทท่ีสำคัญท่ีสุดในการบริหารงานใน

สถานศึกษาในฐานะเป็นผู้นำ ผู้กำกับ ดูแล มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความคิดวิจารณญาณและความคิด

สร้างงานเพื่อให้การปฏิบัติงานสามารถดำเนินงานด้านการศึกษา ให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา เป็น

ผู้ชำนาญการทางการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ 

 แนวคิดเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

  ศริิกาญจน์ โกสุมภ์ และดารณี คำวัจนัง (2561 : 90) กล่าวไว้ว่า แหล่งเรียนรู้ภายใน สถานศึกษา หมายถึง 

สภาพแวดล้อมท้ังในโรงเรียนท่ีจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเป็นแหล่งท่ีจะให้ผู้สอนสามารถออกแบบการเรียนรู้

ให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติหรือได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่าง

กลุ่มเพื่อน ระหว่างครูกับผู้เรียน ระหว่างวทิยากรประจำแหล่งเรียนรู้กับครูและผู้เรียน รวมท้ังเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีผู้เรียน

อาจอาศัยการสบืค้น ของตนเองเพื่อแสวงหาความรู้เพิ่มเตมิ  

 สรุปได้ว่า แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา หมายถึง สถานท่ี แหล่งข้อมูลข่าวสารแหล่ งความรู้ ศูนย์รวม

ความรู้ท่ีให้ผู้เรียนได้เข้าไปศกึษาหาความรู้ ซึ่งสถานท่ีมีอยู่ในโรงเรียนเพื่อให้ นักเรียนและครูใช้ประกอบกิจกรรมการ

เรียนรู้หรือศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง เช่น ห้องสมุด ห้อง ดนตรีไทย ห้องดนตรีสากล ห้องวิทยาศาสตร์ ห้อง

คอมพวิเตอร์ สนามกีฬา ห้องพยาบาล เป็นต้น ผู้เรียนเข้าไปปฏสิัมพันธ์และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองโดยประสบการณ์ตรง

และได้ความรู้ใหม่ ๆ ที่มคีุณค่า สามารถนำไปใชป้ระโยชน์ในชวีติประจำวัน 
  ความสำคัญของแหล่งการเรียนรู้ 

  การเพิ่มศักยภาพของผู้เรียนให้สูงขึน้ สามารถดำรงชวีิตอย่างมีความสุขได้บนพื้นฐานของความเป็นไทยและ

ความเป็นสากล เป็นการเรียนรู้คู่ขนานระหว่างความรู้สากลกับความรู้ท้องถิ่น เพราะท้องถิ่นเป็นระบบความรู้ท่ีมีการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านมิติสัมพันธ์ การสั่งสมและถ่ายทอดผ่านรุ่นสู่ รุ่น ส่วนใหญ่เป็นชิ้นงาน เคร่ืองดนตรี 

เครื่องใช ้ผ้าไหม ผ้าฝ้าย การละเล่น ของเล่น และความรู้ท่ีอยู่ในตัวของบุคคลท่ีเป็นข้อควรปฏบัิติ บทสวด ภาษาเขียน 

นิทาน คำกลอน บทเพลง ตำรายาของปราชญ์ชาวบ้าน ซึ่งสิ่งเหล่านี้มีความเชื่อมโยงกับธรรมชาติและเทคโนโลยี

พื้นบ้าน สอดคล้องกับสังคมการดำรงชีวิตของผู้เรียนถอืว่าเป็นการเรียนรู้แบบคู่ขนานระหว่างความรูท้้องถิ่นสู่สากล  

  Sinvely and Corsinglia (2001 d : a6-34) กล่าวถึง กระบวนการผสมผสานความรู้ท้องถิ่นเข้ากับความรู้

สากลในการจัดการเรียนการสอน โดยยึดแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น เป็นแกนหลักเสริมการเรียนรู้ทำให้เกิดการ

ยอมรับ พูดคุยและรับฟังความเหมือนความต่างระหว่างวัฒนธรรม โครงสร้าง รูปแบบการคิดโดยท่ีวัฒนธรรมเดิมไม่

จำเป็นต้องเปลี่ยนโครงสร้างตัวเองท้ังหมด ก่อนท่ีจะรับวัฒนธรรมใหม่เข้าไป  

  จากความสำคัญของแหล่งเรียนรู้ดังกล่าว ทำให้สรุปความสำคัญของแหล่งการเรียนรู้ได้ว่า แหล่งการเรียนรู้

ช่วยเชื่อมโยงเรื่องราวในท้องถิ่นสู่การเรียนรู้สากล พัฒนาคุณลักษณะและความคิด ความเข้าใจในคุณค่า และทัศนคติ 

ค่านิยม ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน รักการเรียนรู้ มีทักษะการแสวงหาความรู้ สามารถจัดการความรู้ ซึ่งมีความสำคัญและมี

ความหมายอย่างมากสำหรับผู้เรียน 
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วิธีดำเนินการวจิัย  
  ประชากร 

  ประชากรท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายวังพญา

หนองจิก อำเภอหนองจิก จำนวน 174 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปัตตานี เขต 1 ปี

การศึกษา 2568 

การสร้างเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

1. ศึกษาเอกสาร ตำรา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับเร่ืองการบริหารแหล่งเรียนรู้ ของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน ศูนย์เครือข่ายวังพญาหนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ปัตตานี เขต 1 เพื่อเตรียมร่างแบบสอบถาม 

2. ร่างขอ้ความเพื่อจัดทำแบบสอบถามจากการศึกษาในขอ้ 1 ได้ 3 ตอน ดังนี ้ 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานภาพ ได้แก่ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนท่ี 2 การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน ในศูนย์เครือข่ายวังพญา

หนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปัตตานี เขต 1 จำนวน 4 ด้าน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 จำแนกตามสถานภาพของผู้แบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใชส้ถิตใินการวิจัย คือ ค่าความถี่และค่าร้อยละ 

  2. วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน ในศูนย์

เครือข่ายวังพญาหนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา ปัตตาน ีเขต 1 จำนวน 4 ด้าน 
 

ผลการวจิัย  
ตารางที่ 1  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกเป็นเพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน 

ที ่ สถานภาพ จำนวน (คน) ร้อยละ 

1 ระดับการศึกษา   

 ปรญิญาตร ี 115 95.00 

 สูงกว่าปรญิญาตรี 6 5.00 

 รวม 121 100.00 

2 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   

 น้อยกว่า 5 ป ี 31 25.60 

 5 – 10 ป ี 57 47.10 

 มากกว่า 10 ป ี 33 27.30 

 รวม 121 100.00 

 
 จากตารางท่ี 1 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นครูผู้สอน จำแนกตามตัวแปร ระดับ

การศกึษา และประสบการณ์ในการทำงานพบว่าส่วนใหญ่ระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 115 คนคิดเป็นร้อยละ 

95.00 และมีประสบการณ์ในการทำงาน 5-10 ปจีำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 47.10 
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ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของ

ครูผู้สอน ศูนย์เครือข่ายวังพญาหนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ปัตตานีเขต 1 ภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารแหล่งเรียนรู ้

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
( ) S.D. 

ระดับการ 

บริหารแหล่ง

เรียนรู ้

ลำดับท่ี 

1.ด้านการกำหนดนโยบายและวางแผนการใชแ้หลง่เรียนรู้ 4.28 .22 มาก 2 

2.ด้านการส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรให้มีความรูใ้นการใช้

แหลง่เรียนรู้ 

4.28 .16 มาก 2 

3.ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ

นำเสนอผลงานที่เกิดจากการใชแ้หลง่เรียนรู้ 

4.30 .14 มาก 1 

4. ด้านการนิเทศ กำกบั ติดตาม ดูแลและ 

ประเมินผลการใชแ้หลง่เรียนรู้ 

4.26 .13 มาก 3 

รวม 4.28 .11 มาก  

 

 จากตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครูผู้สอน ศูนย์เครือข่ายวังพญาหนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ปัตตานีเขต 1 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( )= 4.28, S.D. = .11) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยจากด้านท่ีสูงท่ีสุดไปดา้นท่ีต่ำที่สุดตามลำดับ ดังนี้ ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรทุก

ฝ่ายมีส่วนร่วมในการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ ( )= 4.30, S.D. = .14) ด้านการกำหนดนโยบาย

และวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ ( )= 4.28, S.D. = .22) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการใช้

แหล่งเรียนรู้ ( )= 4.28, S. D. = .16) และด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ดูแลและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ( )= 

4.26, S.D. = .13) 

 

อภิปรายผล  
  ผลการวจิัยเร่ืองการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครูผู้สอน ในศูนย์เครือข่ายวัง

พญาหนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปัตตานี เขต 1 สามารถนำมา

อภิปรายผลได้ดังนี้ ดังนี้ 

  1. การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน ในศูนย์เครือข่ายวังพญาหนอง

จิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปัตตานี เขต 1 พบว่าในภาพรวม และรายด้าน

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ไพฑูรย์ ศรีดี (2562: 151) ผลการวิจัยท่ีพบว่า กระบวนการบริหารแหล่งเรียนรู้ทาง

วชิาการในสถานศกึษาซึ่งประกอบไปด้วย ขั้นตอนการ วางแผน ขั้นตอนการดำเนนิการ ขั้นตอนการตรวจสอบ ติดตาม 

และขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข ใน ภาพรวมและเป็นรายดา้นอยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับชุตมิาพร เชาวน์

ไว (2562: 64) ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา แสดงบทบาทในการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 

โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับรายด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยจากสูงท่ีสุดไปต่ำท่ีสุดได้ดังนี้ ด้านการ
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ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร ด้านการกำหนดนโยบาย ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล และด้าน

การสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และสอดคล้องกับ กู้เกียรติ แดงสีดา (2563: บทคัดย่อ) ผลการวิจัยท่ี

พบว่า สภาพการบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พษิณุโลก เขต 1 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการดำเนนิงาน ด้านตรวจสอบและตดิตาม และด้านการสรุป

รายงานผล ปรับปรุงและแก้ไขการบริหาร จัดการแหล่งเรียนรู้โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก  

  ท่ีผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษา ปัตตาน ีเขต 1 ได้กำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานและ

สนองเจตนารมณ์ตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับ

ท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 4 มาตรา 25 รัฐต้องส่งเสริมการดำเนินงานและการจัดตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุก

รูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยาน

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ แหล่งข้อมูล และแหล่งการเรียนรู้อื่นอย่างพอเพียง และมี

ประสิทธิภาพ 

  2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูต่อการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ทัศนะของครูผู้สอน ในศูนย์เครือข่ายวังพญาหนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานเีขต 1 ดังนี้  

   2.1 ครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน ในศูนย์เครือข่ายวังพญาหนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 1 พบว่า ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 สอดคล้องกับ

งานวจิัยของ เรณุกา ศรีสวัสดิ์ (2560: บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง การบริหารแหล่งเรียนรู้ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง ผลการวจิัยพบว่า การบริหารแหล่งเรียนรู้ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ใน

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง จำแนกตามวุฒิการศกึษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 สอดคล้องกับ ชุติมาพร เชาวน์ไว (2562: 64) ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ท่ีมีวุฒิ

การศึกษาต่างกัน มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดต่างกัน และปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาสังกัดประเภทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาใน

การบริหารแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ

สอดคล้องกับ ภรประสิทธิ์ แก้วกันยา (2564 : บทคัดย่อ) ผลจาก การศกึษาเปรยีบเทียบ พบว่าบทบาทในการบริหาร

แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดลอ้มของ ศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนบ้านมุฑิตาจังหวัดนครปฐม ที่มรีะดับการศึกษา

แตกต่างกัน มีการบริหารแหล่งเรียนรู้แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  ท่ีผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะระดับการศึกษาท่ีสูงขึ้นนั้นจะมีกระบวนการ วิธีการ วิสัยทัศน์ และ

ทักษะการวิเคราะห์เชิงระบบท่ีลึกมากกว่า ทำให้มีความคาดหวังต่อการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารในการจัดหา

เทคโนโลยแีละนวัตกรรมท่ีทันสมัยมากกว่าเพยีงแค่การดูแลดา้นกายภาพพืน้ฐาน 

   2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน ในศูนย์เครือข่ายวังพญาหนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งไม่

สอดคล้องกับผลงานวิจัยของฐิติวัจน์ พัฒน์เจริญ (2560) ได้ทำการศึกษาเร่ืองสภาพและปัญหาการบริหารแหล่ง

เรียนรู้ในศูนย์การศึกษาสังกัดหน่วยงานทหารบกจังหวัดลพบุรี ผลการศึกษา พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงาน
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ท่ีแตกต่างกันมีสภาพและปัญหาการบริหารแหล่งเรียนรู้ในศูนย์การศึกษาสังกัดหน่วยงานทหารบกจังหวัดลพบุรี

ต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

  ท่ีผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะครูมีความคิดเห็นว่า ผลการปฏิบัติงานท่ีประสบผลสำเร็จในการ

กำหนดแหล่งเรียนรู้ท่ีจะมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีคุณค่าในการพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่างให้ความสำคัญในการประเมินผล นิเทศ กำกับ ติดตาม แก้ไข ปรับปรุงการใช้แหล่ง

เรียนรู้ตลอดจนถึงการส่งเสริม พัฒนาต่อยอดและเตรียมการวางแผนในอนาคตต่อไป จึงส่งผลให้ประสบการณ์ในการ

ทำงานไม่ใช่ปัจจัยท่ีสร้างความแตกต่างต่อความคดิเห็นของครูผู้สอน 

 

สรุปผล  
  1. การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน ในศูนย์เครือข่ายวังพญาหนอง

จิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปัตตานเีขต 1 ภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับ

มาก   

  2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน ศูนย์

เครือข่ายวังพญาหนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปัตตานีเขต 1 จำแนก

ตามตัวแปร สรุปได้ดังนี้ 

   2.1 จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามี 2 

ด้านไม่แตกต่างกัน คือด้านการกำหนดนโยบายและวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ และด้านการส่งเสริมและพัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้ในการใช้แหล่งเรียนรู้ และอกี 2 ด้านแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ดังนี้ 

  ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ โดย

ครูผู้สอนท่ีมีระดับการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี ( )= 4.42 , SD=.04) มีความคิดเห็นสูงกว่า ครูผู้สอนท่ีมี

การศึกษาระดับปริญญาตรี ( )= 4.30 , SD=.15) ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ดูแลและประเมินผลการใช้แหล่ง

เรียนรู้ โดยครูผู้สอนท่ีมีระดับการศกึษาสูงกว่าระดับปรญิญาตรี ( )= 4.37 , SD=.19) มีความคิดเห็นสูงกว่า ครูผู้สอน

ท่ีมีระดับการศกึษาระดับปริญญาตรี ( )= 4.26 , SD=.13) 

   2.2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน พบว่า ภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน เวน้แต่

ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ มีคู่ท่ีแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิติงาน มากกว่า 10 ป ีมีความคิดเห็นสูง

กว่าครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 5 ป ี

  3. ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน 

ศูนย์เครอืข่ายวังพญาหนองจิก อำเภอหนองจิก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา ปัตตานีเขต 1 มดีังนี้  

   3.1 ปัญหาที่มีความถี่สูงสุด คือ ผู้บริหารไม่มีการเชื่อมโยงการพัฒนาบุคลากรในการจัดการแหล่ง

เรียนรู้ร่วมกับ ชุมชน และหน่วยงานอื่น ๆ 

   3.2 ข้อเสนอแนะท่ีมีความถี่สูงสุด คือ ผู้บริหารควรมีการจัดทำแผนงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ท่ี

ครอบคลุมและเป็นระบบท่ีสามารถนำมาใชไ้ด้ 
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ข้อเสนอแนะ  
  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1. ด้านการกำหนดนโยบายและการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนด

นโยบายท่ีชัดเจน ในการใช้แหล่งเรียนรู้ และรวบรวมข้อมูล เพื่อจัดทำหลักสูตรเพื่อการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ

พร้อมกับการตรวจสอบและปรับปรุงนโยบายการใชแ้หล่งเรียนรู้ตามผลการประเมินอย่างครบถ้วน 

  2. ด้านการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการใช้แหล่งเรียนรู้ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการ

สนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรในการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ และมีการสสร้างเครือข่ายในชุมชนและ

หน่วยงานภายนอก  

  3. ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนการนำเสนอผลงานท่ีเกิดจากการใช้แหล่งเรียนรู้ พร้อมให้

ข้อเสนอแนะเชงิสร้างสรรค์แก่ครูและบุคลากร เพื่อปรับปรุงการใช้แหล่งเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพมากขึ้น  

 4. ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม ดูแล และประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดระบบ

รับฟังความคิดเห็นจากครูและบุคลากรเกี่ยวกับปัญหาท่ีพบในการใช้แหล่งเรียนรู้ พร้อมกำหนดแนวทางแก้ไขอย่าง

เป็นรูปธรรม  

  ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

  1. ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้แบบสัมภาษณ์เพื่อเจาะลึก การจัดการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารแหล่งเรียนรู้ ท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารงาน ท่ีทำให้เกิดประโยชน์

และนำไปใชไ้ด้จริง 

  2. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารงาน

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

  3. ควรศกึษาการบริหารแหล่งเรียนรู้ ของผู้บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ 

 

องค์ความรู้ใหม่  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากโมเดลดังกล่าวทำให้ทราบว่า เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามี 2 ด้านไม่แตกต่างกัน คือด้านการ

กำหนดนโยบายและวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ และด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการใช้แหล่ง

เรียนรู้ 

การบริหารแหล่งเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของ

ครูผู้สอน ในศูนย์เครอืข่ายวังพญาหนองจกิ อำเภอหนองจิก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปัตตานีเขต 1 

ด้านการกำหนดนโยบายและวางแผนการ

ใชแ้หล่งเรียนรู้ 

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้ในการใช้แหลง่เรียนรู้ 
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