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Abstract  

  The purpose of this study was to study the opinions of teachers on the ethical behavior of 

school administrators. Affiliated to the Narathiwat Secondary Education Area Office and to compare 

teachers' opinions on the ethical behavior of school administrators. The population used in this 

study was 677 teachers in schools affiliated to the Narathiwat Secondary Education Area Office in 

the academic year 20207, the size of the sample was determined using Krejcie and Morgan's 

table (1970: 608-610) to obtain a sample size of 242 students, and then Stratified Random 

Sampling was carried out by determining the proportion of the sample to the population from the 

number of teachers in the schools affiliated to the Narathiwat Secondary Education Area Office. 17 

schools and then use a simple random method. (Simple Random Sampling) with a non-refundable 

draw method. The tool used in the research is a questionnaire. The statistics used in the data 

analysis were percentage, mean, standard deviation. T-Test, F-test, and One-way ANOVA 

analyze data using ready-made programs. 

  The research findings revealed that: 

  1. The ethics of school administrators under the Secondary Educational Service Area Office 

Narathiwat, overall, was at a high level (x ̅ = 4.34, S.D. = 0.62). When considering each aspect, 

all were found to be at a high level. The aspect with the highest mean was Justice (x ̅ = 4.39, 

S.D. = 0.65), followed by Trustworthiness (x ̅ = 4.36, S.D. = 0.63), Respect (x ̅ = 4.34, S.D. = 

0.70), and Honesty (x ̅ = 4.33, S.D. = 0.66), respectively. The aspect with the lowest mean was 

Responsibility (x ̅ = 4.28, S.D. = 0.64) 

  2. The results of the comparison of the ethics of school administrators affiliated to the 

Narathiwat Secondary Education Area Office according to gender variables and work experience. 

There is no difference in opinion on the ethics of school administrators as a whole and in individual 
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aspects, and teachers with different work experiences. There was a statistically significant 

difference in opinion on the ethics of school administrators as a whole at the level of 0.05. 
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บทคัดย่อ  
  การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมด้านจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อ

พฤติกรรมด้านจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส โดย

จำแนกตามเพศและประสบการณ์ในการทำงาน ประชากรท่ีใช้ ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษานราธิวาส ในปีการศึกษา 2567 จำนวน 677 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางของเครซี่และ มอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970: 608-610) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 242 คน แล้ว

ดำเนินการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยการกำหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างกับ

ประชาการจากจำนวนครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส จำนวน 17 โรงเรียน 

แล้วจึ งใช้วิ ธีการสุ่ มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้ วยวิ ธีการจับฉลากแบบไม่คืนกลับ (Without 

Replacement) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  (t- Test) การทดสอบค่าเอฟ (F- test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทาง

เดียว (One-way ANOVA) วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

  ผลการวิจัยพบว่า 1. จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นราธิวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.34, S.D.= 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความยุติธรรม ( = 4.39, S.D.= 0.65) รองลงมา คือ ด้านความไว้วางใจ ( = 

4.36, S.D.= 0.63) ด้านความเคารพนับถือ ( = 4.34, S.D.= 0.70) และด้านความซื่อสัตย์ ( = 4.33, S.D.= 0.66) 

ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ ( = 4.28, S.D.= 0.64) 2. ผลการเปรียบเทียบจรยิธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ตามตัวแปรเพศและประสบการณ์ใน

การทำงาน พบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกันและครูท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05  

คำสำคัญ : พฤตกิรรมดา้นจรยิธรรม; ประสบการณ์ในการทำงาน 

 

บทนำ  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 6 ได้กำหนด ความมุ่งหมาย

สำคัญของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ

คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข โดยในมาตรา 23 ได้

กล่าวถึงแนวทางการจัดการศึกษาว่าต้องเน้นความสำคัญ ท้ังในด้านความรู้และคุณธรรมไปพร้อมกัน จริยธรรมจึง

มใิช่เพียงคุณสมบัตเิสริมแต่เป็นรากฐานสำคัญ ที่ส่งผลต่อความเจริญงอกงามในการดำเนินชีวติ และเป็นเคร่ืองมือใน
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การขัดเกลาให้บุคคลมุ่งกระทำความดี ละเว้นความชั่ว และปฏิบัติหน้าท่ีโดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ 

(กระทรวง ศกึษาธิการ. 2546. 12-13) 

 จริยธรรมถือเป็นหลักความประพฤติท่ีทำให้บุคคลอยู่ในครรลองของความถูกต้อง เกิดความรักสามัคคี  

ร่วมมือร่วมใจกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งคุณค่าทางจริยธรรมจะสะท้อนให้เห็นถึงความเจริญงอกงามในการดำเนิน

ชีวิตของบุคคลอย่างมีระเบียบแบบแผนตามวัฒนธรรมของสังคม อีกท้ังยังเป็นเคร่ืองโน้มน้าวขัดเกลาให้บุคคลมุ่ง

กระทำความดี และประพฤติปฏิบัติตนเพื่อให้ก่อเกิดประโยชน์  ต่อตนเองและผู้อื่น สอดคล้องกับบทบัญญัติแห่ง

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 (และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2564) มาตรา 76 ท่ีระบุให้รัฐพึง

พัฒนาระบบบริหารราชการแผ่นดิน ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมอืงท่ีดี (Good Governance) โดยหน่วยงานของ

รัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อ

ประโยชน์สุขของประชาชน รวมตลอดท้ังพัฒนาเจ้าหน้าท่ีของรัฐให้มีความซื่อสัตย์สุจริตและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมี

ประสิทธิภาพ รัฐพึงดำเนินการให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานรัฐให้เป็นไปตามระบบ

คุณธรรม และพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรมเพื่อให้หน่วยงานรัฐใช้เป็นหลักในการกำหนดประมวลจริยธรรมใน

การประพฤติปฏิบัติตนสำหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐในหน่วยงานนั้นๆ (สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ. 2566: 32-33) และ

นำไปสู่การประกาศใช้พระราชบัญญัตมิาตรฐาน ทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนท่ี 50 ก 

ราชกิจจานุเบกษา 2562: 1) 

 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งเพราะดำเนินงาน การจัดการศึกษาใน

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานตามบทบัญญัตขิองกฎหมาย ทำให้มีความใกล้ชิด กับนักเรียนจากการจัดกิจกรรมการจัดการ

เรียนรู้เพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณภาพและคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ของผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง คนดี และทักษะในการ

ดำเนนิชีวิตอย่างมีความสุข ดังนัน้ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จึงเป็นบุคคลสำคัญท่ีจะต้องรับผิดชอบ

ต่อการ จัดการศกึษาดังกล่าว ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ได้กำหนด

มาตรฐานตำแหน่งของผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) มีหนา้ที่และความรับผิดชอบหลักในการ บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ

บุคลากรในสถานศึกษา และปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ บริหารจัดการ

สถานศึกษา บริหาร การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม บริหารงานชุมชนและเครือข่าย รวมท้ังต้องมีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตสำนึกความ

รับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษาและมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ (สำนักงาน ก.ค.ศ. 2567: 13-15) และตาม

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 มาตรา 79 ระบุไว้ว่า ให้ผู้บังคับบัญชา

ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสมในอันท่ีจะทำให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ 

(กระทรวงศกึษาธิการ. 2551: 14-16) 

  ด้วยเหตุผลและความจำเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษานราธิวาส เพื่อวเิคราะห์ระดับพฤติกรรมเชิงจริยธรรมและเปรียบเทียบความ

แตกต่างตามทัศนะของครูผู้สอน ซึ่งข้อมูลท่ีได้รับจากการวิจัยในคร้ังนี้จะเป็นสารสนเทศสำคัญสำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษาในการสำรวจและพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับมาตรฐานตำแหน่งและประมวลจริยธรรมข้าราชการครูฯ 

อีกท้ังยังเป็นแนวทางให้หน่วยงานต้นสังกัดนำไปใช้ในการวางแผน เสริมสร้าง และกำกับดูแลจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา เพื่อให้เกิดการยอมรับในฐานะผู้นำท่ีเป็นแบบอย่ าง (Role Model) อันจะส่งผลต่อการยกระดับ
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ประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษา ท่ามกลางบริบทความท้าทายของการจัดการศึกษาใน

พื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตไ้ด้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษานราธวิาส 

  2. ทำให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาสมีข้อมูลสารสนเทศท่ีชัดเจนเกี่ยวกับพฤติกรรม

ด้านจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการ วางแผนการพัฒนาบุคลากร การจัด

อบรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม หรือการกำหนดนโยบายในการกำกับดูแลสถานศึกษาในสังกัดให้มปีระสิทธภิาพ

 3. ประโยชน์ต่อการบริหารงานบุคคลในระบบคุณธรรม ซึ่งผลการเปรียบเทียบตามตัวแปรเพศและ

ประสบการณ์ในการทำงาน จะช่วยให้เห็นความแตกต่างหรือลักษณะเฉพาะของครูผู้สอน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการ

ออกแบบกิจกรรมพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ให้เหมาะสมกับบริบทและความแตกต่าง

ระหว่างบุคคลตามระบบคุณธรรม 

 

ขอบเขตการวิจัย  
 1. ประชากร 

  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ปี

การศกึษา 2567 จำนวน 17 โรงเรียน รวม 677 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษานราธิวาส. 2568: 18-19) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นราธวิาส ปกีารศึกษา 2567 โดยมีขัน้ตอนการกำหนดขนาดและคัดเลอืก กลุ่มตัวอย่าง 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา 

  ยุธิน คนซื่อ (2562: 20) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรทางวิชาชีพท่ีมหีนา้ท่ีรับผิดชอบใน

การบริหารสถานศกึษาตัง้แต่การศึกษาในระดับปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศกึษาท่ีต่ำกว่าปริญญาโดยการนำสถานศึกษา

ให้บรรลุผลตามภารกิจและบทบาทหน้าท่ีขององค์กร ซึ่งอาศัยความรู้ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะ และใช้

กระบวนการบริหารท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากร และองค์กรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

   จริญญาภรณ์ ศรีจันดารี (2564: 8) ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาอื่นท่ีจัดการศึกษาปฐมวัยขั้นพื้นฐาน และอุดมศึกษาท่ีต่ำกว่า

ปริญญาท้ังของรัฐและเอกชน คำว่า “ผู้บริหารสถานศึกษา” ไม่ว่า จะเป็นประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา เรียกว่า 

Principal หรือเรียกว่า Head of School เป็นคำท่ีใช้เรียกผู้บริหารสูงสุดของโรงเรียนของรัฐ แต่ถ้าเป็นโรงเรียนเอกชน 

อาจใชค้ำอื่น ๆ เช่น head teacher, head master หรือ head mistress สำหรับประเทศไทย 



 

 

 5 

 สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บุคลากรทางวิชาชีพท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ บริหารสถานศกึษา

แต่ละแห่งของรัฐและเอกชน โดยการนำสถานศกึษาให้บรรลุผลตามภารกิจและบทบาทหน้าที่ขององค์กร ซึ่งผู้บริหาร

ต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและ มีสมรรถนะ คุณลักษณะตามมาตรฐานท่ีกำหนด เพื่อให้

การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นไปอย่าง มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิด

จากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  รัชฎาภรณ์ ทิพย์กาญจนรัตน (2563: 9) กล่าวถึงคุณลักษณะและบทบาทของผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อการ

บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 1) ผู้บริหารต้องทำความรู้จักกับการเปลี่ยนแปลง 2) ผู้บริหารต้องสร้างการ

เปลี่ยนแปลง 3) ปฏิรูปผู้บริหารต้องเป็นนักคิด นักพัฒนา ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก มีวิสัยทัศน์ในการ

บริหารงานท่ีพร้อมรับมือกับเปลี่ยนแปลงไม่ยึดมั่นถือม่ัน ต่อสิ่งใดๆ 4) ผู้บริหารตอ้งเป็นตัวแทนความเปลี่ยนแปลง 5) 

ผู้บริหารต้องบริหารงานแบบประชาธิปไตย  6) ผู้บริหารต้องเป็นผู้ประสานงานในองค์กรให้เกิดการทำงานท่ีราบร่ืน 7) 

ประนีประนอม ผู้บริหารต้องพยายามไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความขัดแย้งในองค์การ 8) ประชาสัมพันธ์ ผู้บริหาร

ต้องสนับสนุน ให้ทุกคนจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 9) ประชาสงเคราะห์ ผู้บริหารต้องช่วยเหลือผู้ร่วมงานทุก

เร่ือง รู้สึกห่วงใยตลอดเวลา และมีการประสานงานกับหน่วยงานอื่นเพื่อให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงาน การพัฒนา

บุคลากรจะดำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทุกคนมีความก้าวหน้าในอาชีพอยู่เสมอ มีการให้อภัยเพื่อนร่วมงาน ไม่มี

การตักเตอืนอย่างรุนแรง ซึ่งจะทำให้ผู้ร่วมงานมีความสุขมากในการทำงานและเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน 

  จรญิญาภรณ์ ศรีจันดาร ี(2564: 5) กล่าวว่า บทบาทหนา้ท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ ประกอบด้วย 

บทบาทในฐานะผู้นาทางวิชาการ บทบาทในฐานะผู้รักษาระเบียบวินัย บทบาทในฐานะ ผู้ประเมิน บทบาทในการ

ทบทวนนโยบาย บทบาทในการบริหารหลักสูตรและการสอน บทบาทในการกำหนดตารางการปฏิบัตงิาน บทบาทใน

การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ บทบาทในการส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร บทบาทในการ

ประชาสัมพันธ์ บทบาทในการประสานสัมพันธ์ กับชุมชน และบทบาทในการปฏบัิตตินเป็นแบบอย่างที่ดี 

  พิศมัย บูราณ (2567: 94) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความสำคัญและ มีบทบาทอย่างยิ่ง

ของสถานศึกษาในการเป็นแบบอย่างท่ีดี ท่ีจะนำสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ สู่ความสำเร็จ ผู้บริหารสถานศกึษาจึง

ตอ้งมีคุณลักษณะของผู้นำที่สำคัญ ได้แก่ มคีวามซื่อสัตย์ มีความยุติธรรม มุ่งมั่น ขยัน อดทน มีความรับผิดชอบสูง มี

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีภาวะผู้นำสูง เป็นคน กล้าคิด กล้าเปลี่ยนแปลง กล้าตัดสินใจ มีคุณธรรมจริยธรรม มีวุฒิ

ภาวะทางอารมณ์สูง เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และมีความจริงใจในการบริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ ทัง้นี้ ไม่มี

ทฤษฎีและหลักการใดท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีสามารถนำมาใช้บริหารได้กับทุกสถานศึกษา แต่ถ้าสถานศึกษานั้น ๆ มี

ผู้บริหารท่ีเป็นมอือาชพีใช้หลักธรรมาภบิาลใชค้วามรู้ความเชี่ยวชาญในการนำเทคนิควธีิ ทฤษฎี และหลักการต่าง ๆ ที่

หลากหลายมาบูรณาการเพื่อปรับใช้กับการบริหารจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพเหตุการณ์ สถานท่ี ระยะเวลา 

และปัจจัยแวดลอ้ม จึงจะประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพท่ีสุด 

  สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย มีลักษณะทางด้านกาย สังคม สติปัญญา 

บุคลิกภาพ คุณลักษณะส่วนตัว คุณลักษณะความเป็นผู้นำ คุณลักษณะด้านคุณธรรมจรยิธรรม รัก ศรัทธา ภาคภูมใิจ

ในศักดิ์ศรีและเกยีรตภิูมขิองความเป็นผู้อำนวยการสถานศกึษา มุ่งมั่น ในการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้ท่ี

เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สร้างวัฒนธรรมคุณภาพและ วัฒนธรรมประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานโดยกระบวนการมีส่วน

ร่วม มบุีคลิกภาพท่ีเหมาะสมกับการ เป็นผู้อำนวยการสถานศกึษา และมีความรับผิดชอบต่อความสำเร็จขององค์การ 

 

 



 

 

 6 

 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับจริยธรรมสำหรับผู้บรหิารสถานศึกษา 

  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560: 15) ได้ให้ความหมายของจริยธรรมสำหรับผู้นำหรือผู้บริหารว่า หมายถึง การ

แสดงพฤติกรรมในการโน้มนา้วให้บุคลากรปฏบัิตตินให้เหมาะสมของผู้นํา ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์การเป็นบุคคลที่

มกีฎเกณฑ์ สามารถทําให้เกิดความยุติธรรมและเป็นธรรมกับทุกคนได้ มีการกระทําหรือแสดงพฤติกรรมโดยมีภาวะ

ผู้นําทางด้านจริยธรรมตลอดเวลา โดยพฤติกรรม ด้านจริยธรรมของผู้นําจะทําให้เกิดบรรยากาศการพัฒนาได้เป็น

อย่างดี  

  เนาวรัตน์ รอดเพียร (2560: 56) กล่าวว่า จริยธรรมธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤตกิรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษา ตั้งแต่ลักษณะการบริหารงานท่ีดี การแสดงออกผ่านการกระทําและดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

เพื่อให้ทุกคนเห็นว่ามีความตั้งมั่นอยู่บนพื้นฐานของความดี ความมเีหตุผล ความชอบธรรม มุ่งประโยชน์และความสุข

ส่วนรวม ตลอดจนเป็นท่ียอมรับของสังคม 

  ณปภัช ลดาวัลย์ (2568: 136-137) กล่าวว่า จรยิธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง ความตระหนัก

ในบทบาท หน้าท่ี ภารกิจ ความรับผิดชอบ ความเอาใจใส่อย่างยิ่งยวดต่อสถานศึกษาและชุมชน เช่นนั้นแล้วผู้บริหาร

สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีท้ังความรู้ ความสามารถ ทักษะและศักยภาพ รวมไปถึงความมีจริยธรรมสูง กล่าวได้ว่า

เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำท่ีมีจริยธรรมแล้ว ย่อมได้รับความไว้วางใจ เชื่อมั่นศรัทธา จนผู้ตามทำงานเต็ม

ความสามารถให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมสามารถสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีดี 

สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความร่วมมือและความผูกพันกับองค์กร ส่งผลให้การบริหารจัดการสถานศึกษามี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถแข่งขันได้ในระดับสูงและเป็นท่ียอมรับในสังคม 

  สรุปได้ว่า จริยธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความประพฤติหรือการกระทำ ท่ีถูกต้อง

เหมาะสมและดีงาม เป็นข้อกำหนดท่ียึดถือจริยธรรมเป็นหลัก โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องทำสิ่งท่ีเป็นนามธรรมให้

เป็นรูปธรรม ตัดสินใจโดยใช้หลักธรรมาภิบาล รวมถึงนำหลักการครองตน ครองคน ครองงาน มาใช้ในการ

บริหารงาน เพื่อเป็นแบบอย่างและสร้างความไวว้างใจ มคีวามชื่อสัตย์สุจริต ยุตธิรรม น่าเชื่อถือ และเคารพต่อตนเอง

และผู้อื่น จนทำให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการทำงาน และเกิดความผูกพันกับองค์กร ส่งผลให้การบริหารจัดการ

สถานศกึษามปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นท่ียอมรับในสังคม 

  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับจริยธรรม 

  อดิ (Id) เป็นพลังงานตดิตัวมนุษย์มาตั้งแต่เกิด หมายถึง สัญชาตญาณด้วยแรงขับภายใน ซึ่งเป็นตัวกระตุ้นให้

มกีารแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ตามความตอ้งการโดยไม่คำนึงถึงความถูกต้อง ควรหรือไม่ควรแต่อย่างไร  

  อโีก้ (Ego) เป็นพลังแห่งความรู้และความเข้าใจ การรับรู้ข้อเท็จจริง การใช้เหตุผล การดำเนินการเพื่อบรรลุ

เป้าหมาย เป็นส่วนหนึ่งของการแสวงหาวธีิการเพื่อตอบสนองพลังอิด เช่น เมื่อหิวพลังอีโก้ก็จะใชเ้หตุผลตรึกตรองว่า

จะบำบัดความหิวนัน้ดว้ยวธีิการใดตามสภาพแวดลอ้ม พลังอโีก้นี้เป็นพลังของจิตท่ีคอยยับยัง้การแสดงพฤตกิรรมตาม

ความตอ้งการของอิด โดยทำการควบคุมจิตใจมิให้แสดงพฤติกรรมท่ีไม่สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของสังคม  

  สรุปจากแนวคิดทฤษฎแีละหลักการดังกล่าวข้างตน้ ไม่ว่าเป็นทฤษฎใีดก็ตามมุ่งเนน้พัฒนาการด้านคุณธรรม

จริยธรรมของผู้บริหารหรือผู้นำให้เป็นไปในทิศทางท่ีดีท่ีเหมาะสม มุ่งค้นหาเหตุผล การแสดงพฤติกรรม เพื่อสร้าง

จิตสำนกึในหน้าท่ีและเน้นการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมคีวามสุข 
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วิธีดำเนินการวจิัย  
1. ประชากร 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ปี

การศกึษา 2567 จำนวน 17 โรงเรียน รวม 677 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษานราธิวาส. 2568: 18-19) 

 2. กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นราธิวาส ปีการศึกษา 2567 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ เครซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan. 1970: 608-610) จากประชากร จำนวน 677 คน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 242 คน แล้วดำเนินการสุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) (จักรพันธ์ กิตตินรรัตน์. 2566: 45-46) โดยการกำหนด

สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างกับ ประชาการจากจำนวนครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

นราธิวาส จำนวน 17 โรงเรียน มาเป็นเกณฑ์ในการคำนวณ และเมื่อได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วน ของแต่ละ

โรงเรียนแล้วจึงใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลากแบบไม่คืนกลับ (Without 

Replacement) จนครบตามจำนวนกลุ่มตัวอย่างท่ีกำหนดไว้  

การสร้างเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศและประสบการณ์ใน

การทำงาน เป็นแบบสอบถามแบบสำรวจรายการ (Check list) 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส โดยผู้วิจัยใช้วิธีสังเคราะห์องค์ประกอบเกี่ยวกับ จริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วยขอ้คำถาม 5 ด้าน จำนวน 30  

การวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยทำหนังสือถึงสถาบันรัชต์ภาคย์ วิทยาเขตยะลา ในการออกหนังสือขอความร่วมมือ ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลวิจัย ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส เพื่อให้ออกหนังสือขอความ

อนุเคราะห์ไปยังผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวจิัย 

  2. ผู้วจิัยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 242 ชุด และกำหนด ส่งคืนแบบสอบถาม

ภายใน 21 วันหรือ 3 สัปดาห์ และสำหรับการเก็บแบบสอบถามคืนนั้นส่วนหนึ่งผู้วิจัยเก็บรวบรวมด้วยตนเองและขอ

ความร่วมมือจากผู้ตอบแบบสอบถามส่งกลับไปยังผู้วิจัยท่ีโรงเรียน  

  3. นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม เพื่อนำไปวิเคราะห์

ข้อมูลตามขั้นตอนของการศึกษาค้นคว้า ซึ่งพบว่า แบบสอบถามท่ีส่งไปท้ังหมด จำนวน 242 ชุด ได้รับแบบสอบถาม

คืนท้ังหมด และเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ท้ังหมดคิดเป็น ร้อยละ 100 
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ผลการวจิัย  
ตารางที่ 1  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม (ครู) จำแนกตามข้อมูลพืน้ฐาน 

ข้อมูลสวนบุคคล จำนวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ   

ชาย 79 32.64 

หญิง 165 67.36 

รวม 242 100.00 

2. ประสบการณ ์   

น้อยกว่า 10 ป ี 62 25.61 

10-20 ปี 113 46.69 

มากกว่า 20 ป ี

 

67 

 

27.68 

 
รวม 242 100.00 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า ครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส ผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 67.36 และ เพศชาย จำนวน 79 คน คิดเป็นร้อย

ละ 32.64 โดยมีประสบการณ์ในการทำงาน 10-20 ปี จำนวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 46.69 มีประสบการณ์ในการ

ทำงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 46.69 และมปีระสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 

62 คน คิดเป็นร้อยละ 25.61 ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูต่อจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานราธวิาส โดยรวมและรายด้าน 

ข้อ 
จริยธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

n = 242 
ระดับ ลำดับท่ี 

 
S.D. 

1 ด้านความยุติธรรม 4.39 0.65 มาก 1 

2 ด้านความซื่อสัตย์สุจริต 4.33 0.66 มาก 4 

3 ด้านความรับผดิชอบ 4.28 0.64 มาก 5 

4 ด้านความไว้วางใจ 4.36 0.63 มาก 2 

5 ด้านความเคารพนับถือ 4.34 0.70 มาก 3 

 รวม 4.34 0.64 มาก  

 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า ระดับความคิดเห็นของครูต่อจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.34, S.D.= 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลำดับแรก ได้ แก่ ด้านความยุติธรรม มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.39, S.D.= 0.65) รองลงมา คือ ด้านความไว้วางใจ ( = 4.36, S.D.= 0.63) และด้านความ
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เคารพนับถือ ( = 4.34, S.D.= 0.64) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ ( = 4.28, S.D.= 

0.64) 

 

อภิปรายผล  
  จากการศึกษาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส 

โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย มี

ประเด็นท่ีต้องอภิปราย ดังนี้ 

  1. ด้านความยุติธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาดา้นความยุตธิรรม เป็นจุดแข็งท่ีโดดเด่น เพราะเป็น

ด้านท่ีมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด โดยเฉพาะข้อท่ีผู้บริหารมีความเป็นธรรม ไม่ลำเอียง ปราศจากอคติและมีเหตุผล ซึ่ง

สะทอ้นให้เห็นถึงการบริหารงานให้ความสำคัญกับการบริหารโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลและการปฏบัิตท่ีิเท่าเทียม  

  2. ด้านความไวว้างใจ จรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความไวว้างใจ เป็นด้านท่ีได้คะแนนเฉลี่ยลำดับ

ท่ี 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นคงในคำพูดและการ

กระทำ มีมนุษยสัมพันธ์ ความจริง และพึ่งพาอาศัยได้ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีปัจจัยสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็งและการทำงานร่วมกันอย่างมคีวามสุข  

  3. ด้านความเคารพนับถือ จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความเคารพนับถือ เป็นด้านท่ีได้คะแนน

เฉลี่ยลำดับท่ี 3 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักคุณธรรม

จริยธรรมในการบริหารงานอย่างสม่ำเสมอและเป็นแบบอย่างท่ีดี ปฏิบัติตนตามหลักกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับ

ของทางราชการ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศกึษาตามระเบียบวินัยและจรรยาบรรณวชิาชีพ

ท่ีเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรตามแนวทางที่ส่วนราชการกำหนดไว้  

  4. ด้านความซื่อสัตย์สุจริต จริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาด้านนความซื่อสัตย์สุจริต เป็นดา้นท่ีได้คะแนน

เฉลี่ยลำดับท่ี 4 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง

เต็มความสามารถด้วยความจริงใจตรงไปตรงมา ซึ่งสะท้อน ให้เห็นถึงการปฏิบัติตามระเบียบวินัย จรรยาบรรณ

วิชาชีพท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากร นอกจากนั้นผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษารักษาประ โยชน์ของทาง

ราชการและพร้อมรับการตรวจสอบ ไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน ไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบในงานหรือหนา้ที่ของตน 

ไม่หลีกเลี่ยงกฎหมายและใช้ช่องว่างทางกฎหมายเพื่อเอือ้ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น มจีิตสำนึกท่ีดีต่อการปฏิบัติ

หน้าท่ี โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการ ผู้เรียน ผู้รับบริการ หรือผู้เกี่ยวข้อง ใช้หรือ ให้ข้อมูลท่ีถูกต้องและไม่

บิดเบือนจากความเป็นจริง  

  5. ด้านความรับผิดชอบ จริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาด้านนความรับผิดชอบ เป็นด้านท่ีได้คะแนนเฉลี่ย

ลำดับท่ี 5 เมื่อพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมคี่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารปฏิบัตงิานด้วยความรับผิดชอบ มุ่งมั่น 

ขยัน อดทน เพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายทันต่อเวลาและสถานการณ์ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นใน

การปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ คิดถึงประโยชน์และความคุ้มค่าในการใชท้รัพยากรของทางราชการ  
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สรุปผล  
  จากการวเิคราะห์ระดับความคิดเห็นของครูต่อจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานราธวิาส สรุปผลการวจิัยได้ ดังนี้ 

  1. ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า เป็นเพศหญิง จำนวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 67.36 และ

ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า อันดับแรก ครูมีประสบการณ์ในการทำงาน 10-20 ปี จำนวน 113 คน คิดเป็นร้อย

ละ 46.69 รองลงมาคือ ครูมปีระสบการณ์ในการทำงานมากกว่า 20 ปี จำนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 27.68 และครู

มปีระสบการณ์ในการทำงานน้อยกว่า 10 ปี จำนวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 25.61 ตามลำดับ 

  2. ผลการวเิคราะห์ระดับความคิดเห็นของครูต่อจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษานราธิวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.34, S.D.= 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความยุติธรรม ( = 4.39, S.D.= 0.65) รองลงมาคือ ด้าน

ความไว้วางใจ ( = 4.36, S.D.= 0.63) ด้านความเคารพนับถือ ( = 4.34, S.D.= 0.70) และด้านความซื่อสัตย์ ( = 

4.33, S.D.= 0.66) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ ( = 4.28, S.D.= 0.64) 

 

ข้อเสนอแนะ  
  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

  1. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษานราธวิาสควรส่งเสริมและรักษามาตรฐาน เช่น การยกย่องเชดิชู

เกียรตผิู้บริหารท่ีมีผลการปฏบัิตงิานดเียี่ยม เพื่อเป็นต้นแบบ (Role Model) หรือจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) ให้

ผู้บริหารได้แบ่งปันแนวปฏบัิตท่ีิดี (Best Practices) ในการบริหารงานดว้ยความเท่ียงธรรม  

  2. สถานศกึษาควรนำจุดแข็งด้านความยุตธิรรมมาขยายผล โดยการสร้างระบบการบริหารงานบุคคลและ

งบประมาณที่เปิดเผย ตรวจสอบได้ และชี้แจงเกณฑก์ารตัดสินใจที่ชัดเจน แก่บุคลากร เพื่อสร้างความเชื่อม่ันและลด

ความขัดแย้งภายในองคก์ร 

  3. ควรนำผลการวจิัยในด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยรองลงมา มากำหนดเป็นแผนพัฒนาจรยิธรรมผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง 

เช่น การจัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารด้านการเสริมพลังอำนาจ (Empowerment) หรือการสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาจริยธรรมในทุกมติอิย่างสมดุล 

  ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป  

  1. ควรมกีารศึกษาวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการสัมภาษณ์หรือสนทนากลุ่ม (Focus 

Group) เพื่อศึกษาแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ (Best Practices) ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีจริยธรรมในระดับสูงว่ามวีธีิการ

ตัดสนิใจหรือการแก้ปัญหาในสถานการณ์ท่ียากลำบากอย่างไร เพื่อเป็นหลักประกันความมั่นคง (Safety Net) สร้าง

ขวัญและกำลงัใจ (Morale & Trust) ก่อให้เกิดสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี (Work Climate) และเป็นต้นแบบทาง

จรยิธรรม (Role Model)  

  2. ควรวิจัยเพิ่มเตมิเกี่ยวกับปัจจัยอื่นท่ีส่งผลต่อจรยิธรรม เช่น วัฒนธรรมองค์กรในพื้นท่ีจังหวัดชายแดน

ภาคใต ้การสนับสนุนจากชุมชน หรอืระบบการคัดเลอืกผู้บริหาร เพื่อให้ทราบว่าปัจจัยใดที่ส่งผลให้จรยิธรรมอยู่ใน

ระดับมากอย่างยั่งยืน 

  3. ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจรยิธรรมของผู้บริหารกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน หรอื

ความสุขในการทำงานของครู เพื่อยืนยันว่าจรยิธรรมส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
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องค์ความรู้ใหม่  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากโมเดลดังกล่าวทำให้ทราบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความยุติธรรม รองลงมาคือ ด้านความ

ไวว้างใจ  
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