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Abstract  

  The purpose of this research were to: 1) study the academic leadership of school 

administrators as perceived by teachers in Mueang Narathiwat District, Narathiwat Primary 

Educational Service Area Office 1; 2) compare the academic leadership of school administrators as 

perceived by teachers in Mueang Narathiwat District, Narathiwat Primary Educational Service 

Area Office 1, categorized by gender, work experience, and school size; and 3) compile problems 

and suggestions regarding the academic leadership of school administrators under the Narathiwat 

Primary Educational Service Area Office 1. The research population consisted of 846 teachers from 

40 primary schools in Mueang Narathiwat District, Narathiwat Primary Educational Service Area 

Office 1, during the 2025 academic year. The sample size was determined using Gracie and 

Morgan's table, resulting in 264 participants. The research instrument was a questionnaire. 

Statistical analyses included percentages, means, standard deviations, t-tests, and F-tests. 

  Research result can be concluded as follows; 1) The academic leadership of school 

administrators, as perceived by teachers in Mueang Narathiwat District, under the Narathiwat 

Primary Educational Service Area Office 1, was found to be at a high level both overall and in 

individual aspects. 2) A comparison of the academic leadership of school administrators, as 

perceived by teachers in Mueang Narathiwat District, under the Narathiwat Primary Educational 

Service Area Office 1, categorized by gender and school size, showed no significant overall 

difference. Teachers with different work experience also did not show significant differences in 

their opinions regarding the overall academic leadership of school administrators. However, when 



 

 

 2 

considering individual aspects, there were statistically significant differences (p < .05) in opinions 

regarding the academic leadership of school administrators, as opinion by teachers in Mueang 

Narathiwat District, under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1. Suggestions 

for improving the academic leadership of school administrators, as perceived by teachers, include: 

administrators should be involved in clearly defining academic goals, communicating these goals to 

all parties, regularly supervising and monitoring teaching, and supporting teacher professional 

development and motivation to systematically improve the quality of education. 
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บทคัดย่อ  
  การศึกษาครัง้นี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็น

ของครูผู้สอน อำเภอเมืองนราธิวาส สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบ

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน อำเภอเมืองนราธิวาส สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จำแนกตามตัวแปรเพศ ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของ

สถานศึกษา  3) เพื่อประมวลปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา อำเภอเมืองนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปีการศึกษา 

2568 จำนวน 40 โรงเรียน 846 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเกรซี่และมอร์แกน จำนวน 264 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ทดสอบค่าท ี(t-test) และทดสอบค่าเอฟ (F-test) 

  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน อำเภอ

เมืองนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่า ภาพรวมและรายข้ออยู่ใน

ระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

อำเภอเมืองนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จำแนกตามเพศ ขนาด

สถานศกึษา พบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกัน และครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาภาพรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 3) ข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน อำเภอเมืองนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 คือ ผู้บริหารควรมสี่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายทางวิชาการอย่างชัดเจน 

สื่อสารให้ทุกฝ่ายรับทราบ นิเทศและตดิตามการสอนอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูและสร้าง

แรงจูงใจเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำทางวชิาการ, ผู้บริหารสถานศกึษา 
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บทนำ  
 ศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง 

ด้านสังคม และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษา เป็นการเตรียมคนไปเผชิญการ

เปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน และคาดไม่ถึง คนยุคใหม่จึงต้องมีทักษะท่ีสูงในการเรียนรู้ และปรับตัวพัฒนา

ตนเองให้มีทักษะของการเรียนรู้ดว้ย การศึกษาควรจะมุ่งเนน้การเตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะท่ีจำเป็นต่อการ

ใชช้ีวติและสอดคล้องกับสังคมในอนาคต ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับในฐานะผู้มีอำนาจขององค์กรจะต้องตัดสินใจ

ดำเนินการให้แผนยุทธศาสตร์และภารกิจของสถานศึกษาท่ีตนรับผิดชอบ มีการสร้าง คุณภาพสำหรับอนาคต และ

ติดตามกำกับดูแลให้มีการดำเนินงานอย่างจริงจัง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องปรับพฤติกรรมให้สอดคล้องตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อการบรรลุเป้าประสงค์ทางการศึกษาของคนในชาติและสามารถยกระดับศักยภาพของ

ผู้เรียนให้เกิดทักษะการแข่งขันท่ีซับซ้อนมากยิ่งขึ้นอันเป็นแรงขับท่ีท้าทายอย่างมากต่อโลกอนาคต (อมร รัตน์ เตชะ

นอก, 2563: 4) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 มาตรา 80 (3) ได้กำหนดไว้ว่า รัฐบาลต้อง

พัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการ ศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ

และสังคม จัดให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายเพื่อการพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมท้ังปลูกฝังให้ผู้เรียนให้มีจิตสำนึกของ

ความเป็นไทย มีระเบียบวนิัยการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 รูปแบบภาวะผู้นำส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเอาใจใส่กับการเรียนการสอนของ

โรงเรียนเป็นหลัก หากจะพัฒนาโรงเรียนผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความเป็นต้องมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

จากงานวิจัยของ อรอุมา ใกล้ฝน, ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์, และวาโร เพ็งสวัสดิ์ (2566) กล่าวว่าผู้บริหารสถานศึกษา

ควรเป็นผู้มีภาวะผู้นำทางวชิาการ ซึ่งส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียน โดยให้ความสำคัญในการพัฒนา

ผู้เรียนให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้โดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกเรียน สอดคล้องกับนพ

มาศ ไทยภักดี, สุขุม พรมเมอืงคุณ, และอุดมศิลป์ วงษ์วชิรโชติ (2560) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา มีความสำคัญเป็นอย่างมากในทุกด้าน เฉพาะงานวิชาการเป็นถือเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน 

ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรอย่างชัดเจน มีการจัดอบรมหลักสูตรท่ีจะพัฒนาครู ไปในแนวทางท่ี

ส่งเสริมความก้าวหน้าของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ท่ีเน้น และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนท่ีมีความรู้ความสามารถทางด้าน

วทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ และสอดคล้องกับ วิเชียร กันหาจันทร์, ยุวธิดา ชาปัญญา, และ ธันยาภรณ์ นวลสิงห์ 

(2561) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นคุณลักษณะสำคัญท่ีทำให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจนทำให้ผู้เรียนมคีุณภาพ จากท่ีกล่าวไปข้างต้นจะเห็นว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการ

ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในทุกด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ซึ่งเป็นดัชนีตัวบ่งชี้ถึง

ความสำเร็จในการจัดการศึกษาพบว่า การทดสอบระดับชาตขิั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ในปีการศกึษา 2566 และปีการศกึษา 2567 โดยเฉลี่ยแล้วนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำกว่า

เกณฑ์การประเมิน จำเป็นต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาค่อนข้างสูง ซึ่งปัญหาท่ีสำคัญท่ีสุดท่ีส่งผลทำให้ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนตกต่ำนั้นก็คือการวางแผนการบริหารงาน และการดำเนินการของงานวชิาการและท่ีสำคัญ

ผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นต้องมคีุณสมบัตเิฉพาะด้านวชิาการมภีาวะผู้นำทางวชิาการ เพราะงานวชิาการน้ันเกี่ยวข้องกับ

ทุกกิจกรรมท่ีอยู่ในแผนพัฒนาการจัดการศกึษาในแต่ละโรงเรียน จึงจำเป็นต้องมกีารพัฒนาให้ดีขึ้น 

  การวิเคราะห์ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ระหว่างปีการศึกษา 2567-2568 พบว่า โดย
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ภาพรวมของเขตพื้นท่ีการศึกษามีคะแนนเฉลี่ยรวม 4 วิชาในปีล่าสุดอยู่ท่ี 26.61 คะแนน ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับปี

การศึกษา 2567 ท่ีมีค่าเฉลี่ย 33.62 คะแนน พบว่ามีค่าพัฒนาลดลงถึง -7.01 และเมื่อพิจารณาเทียบกับค่าเฉลี่ย

ระดับประเทศในปี 2568 ท่ี 35.38 คะแนน จะเห็นว่าผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนในเขตพื้นท่ียังคงมีช่องว่างท่ีต้องเร่ง

พัฒนาเพื่อให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน หากพิจารณาจำแนกรายวิชาจะพบว่า วิชาภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดท่ี 

32.59 คะแนน และเป็นวิชาท่ีมีอัตราคะแนนลดลงจากปีท่ีผ่านมามากท่ีสุดถึ ง -8.18 ในขณะท่ีวิชาคณิตศาสตร์เป็น

วิชาท่ีมีคะแนนเฉลี่ยต่ำเพียง 18.97 คะแนน และลดลงจากเดิม -7.20 ส่วนวิชาวิทยาศาสตร์และภาษาอังกฤษก็มี

แนวโน้มคะแนนท่ีลดลงเช่นเดียวกัน โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี 28.02 และ 26.86 ตามลำดับ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1: 2568) เพื่อให้การยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาเกิดขึ้นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องปรับบทบาทจากผู้บริหารจัดการท่ัวไปสู่การเป็นผู้นำทางวิชาการ 

  ดังนัน้ จากสภาพปัญหาและผลงานวจิยัดังกล่าวข้างตน้จะเห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญ

ยิ่งในการใชพ้ฤตกิรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการหรือภาวะผู้นำทางวชิาการของตนในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการ

สอนเพื่อยกระดับคุณภาพนักเรียนให้สูงขึน้ ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่

จะศึกษาและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 เพื่อนำผลการวจิัยไปเป็นข้อมูลสำหรับผู้ท่ีเกี่ยวข้องต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัด ได้นำไปประกอบการตัดสนิใจในการพัฒนาได้อย่างสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพท่ีแท้จริงเพื่อให้

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ได้รับการพัฒนาให้เป็น

ผู้บริหารทีมีความสอดคล้องกับความคาดหวังของสังคมและประเทศชาติต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน อำเภอเมือง

นราธวิาส สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน อำเภอ

เมืองนราธิวาส สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 จำแนกตามเพศ ประสบการณ์การทำงาน 

และขนาดของสถานศกึษา 

 3. เพื่อประมวลปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 

 

ขอบเขตการวิจัย  
 การวิจัยในคร้ังนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

อำเภอเมอืงนราธวิาส สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 โดยมีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 

  ขอบเขตดา้นเนื้อหา 

  ในการศึกษาคร้ังนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอเมืองนราธิวาส 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยกำหนดขอบเขตของการวิจัยตามกรอบแนวคิดฮอลิง

เจอร์และเมอร์ฟี (สุชารัตน์ ลูกเมือง, 2564: 10 อ้างอิงจาก Hallinger& Murphy, 1985, น.21-224) ซึ่งได้เสนอ

พฤตกิรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการหรือภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้ 11  



 

 

 5 

1. ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 2. ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 3. ด้านการนิเทศและการ

ประเมินผลการสอน 4. ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 6. 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 7. ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 8. ด้านการจัดให้มี

สิ่งจูงใจให้กับครู 9. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 10. ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 11. 

ด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 

  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา อำเภอเมืองนราธิวาส 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 40 โรงเรียน จำนวนประชากร

ท้ังสิ้น 846 คน  

 กลุ่มตัวอย่างในการวจิัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

ของเกรซี่และมอร์แกน (บุญชม  ศรีสะอาด. 2560: 43 อา้งองิจาก Krejcie & Morgan. 1970) จำนวน 264 คน จากนั้น

ทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่ายในการคัดเลอืกกลุ่มตัวอย่างจากแต่ละโรงเรียน จำนวน 40 โรงเรียน 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 การบริหารการศกึษาและการบริหารสถานศึกษา 

  พิทักษ์ พันธุวาปี (2562: 10) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การดำเนินการของกลุ่มคน โดยมี

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำร่วมกับครูหรือบุคลากรในโรงเรียน ท่ีจะทำให้มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีระบบ 

ระเบียบตามกระบวนการการทำงาน ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือกันของคนภายใน

องค์กรในการพัฒนาความรู้ ความสามารถของนักเรียน โดยมีกระบวนการ ปัจจัยต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมทางการ

เรียนการสอน เพื่อส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนเป็นคนท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรมจรยิธรรม สอดคลอ้งกับคุณลักษณะท่ี

พงึประสงค์ของสังคม 

  ธีรวดี บินมะ (2566: 11) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการทำงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ 

ทางการศึกษาท่ีบุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมมือกันดำเนินงาน โดยใช้ทรัพยากรการบริหารเพื่อพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ให้เป็นสมาชิกท่ีดีมีคุณภาพของสังคม และสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตหรือสมาชิกของสังคม

ในทุก ๆ ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม ท้ังในด้านการสังคม การเมืองและ

เศรษฐกิจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชกิที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ท้ังท่ีเป็นระเบียบ

แบบแผนและไม่เป็นระเบียบแบบแผน ซึ่งดำเนินการนั้น ๆ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการให้การศึกษา ผู้บริหาร

สถานศกึษาตอ้งอาศัยความรู้ความเข้าใจ ในเร่ืองกระบวนการบริหารสถานศึกษาและรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

เพื่อจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพ 

  จากความหมายของการบริหารการศึกษาดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การ

จัดการภายในสถานศกึษาเกี่ยวกับงานและกิจกรรมต่าง ๆ ในแต่ละระบบของสถานศกึษาให้เป็นไปอย่างราบร่ืนและมี

ประสิทธิภาพสอดคล้องกับเป้าหมาย นโยบายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้โดยมีฝ่ ายบริหารเป็นกลไกหลักในการ

ขับเคลื่อน ชี้นํา ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม แก้ไขและปรับปรุงให้การจัดการศกึษามปีระสิทธิภาพสูงสุด 

 

 



 

 

 6 

  แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  การบริหารงานในสถานศึกษาตามแนวทางท่ีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีกำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศึกษาใน ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไปโดยได้กำหนด

ขอบข่ายของการบริหารงานแต่ละด้าน ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2555: 33-35) 

  สิเรมอร ทองสมนึก (2562: 40) ภาวะผู้นำทางวชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนท่ีมี

ความสามารถในการบริหารงานวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับ การปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมงานวิชาการให้ประสบ

ผลสำเร็จ 

  วิลดี และดิมมอร์ค (Wildy and Dimmock, 1993: 34) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการว่า 

หมายถึง ภาระงานของผู้บริหารเองหรือการมอบหมายงานให้ผู้อื่นปฏิบัตแิทนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียน ซึ่งประกอบด้วยภาระงานท่ีสำคัญด้านต่าง ๆ ดังนี้ กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานของโรงเรียน เตรียมสื่อ

วัสดุอุปกรณ์ ท่ีจำเป็นในกระบวนการเรียน การสอน กำกับติดตาม นเิทศการเรียนการสอน กำกับติดตามการนิเทศครู 

เป็นคณะกรรมการอำนวยการ หรอืประสานงานส่งเสริมพันธภาพของบุคลากร 

  พัณนดิา มิ่งมติร (2567: 28) ให้ความหมายของภาวะผู้นำทางวชิาการ หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึง

พฤติกรรม โดยมีจุดหมายเพื่อการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และนำพาให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายในด้าน

วชิาการท่ีกำหนด โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการกำหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจการเรียนรู้ การบริหาร

จัดการหลักสูตรและการสอน การวัด ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การพัฒนาครู การนิเทศติดตามผลการเรียนการสอน 

และการส่งเสริม บรรยากาศสิ่งแวดลอ้มและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการนำความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ การดำเนินงานวิชาการ สามารถใช้กลยุทธ์

ท้ังการเป็นผู้นำการบริหารและนำกลุ่มให้กระทำกิจกรรมทางด้านวิชาการให้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีได้ตั้งไว้อันจะ

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรยีน การสอนและสัมฤทธ์ิผลทางการเรียนของนักเรียนในท่ีสุด โดยร่วมมอืกับคณะ

ครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้ผู้เรียนบรรจุผลสำเร็จในการเรียนรู้ 

 ภาวะผู้นำทางวิชาการตามแนวคิดทฤษฎีของฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี่ 

  สุชารัตน์ ลูกเมือง (2564: 22) กล่าวว่า การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การกำหนดขอบเขต

ด้านวชิาการของโรงเรียนโดยให้บุคลากรในโรงเรียนมสี่วนร่วม มกีารประเมินความต้องการของครู เพื่อนำไปใชใ้นการ

พัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนใช้ข้อมูลด้านผลการเรียนของนักเรียน ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการ

ของโรงเรียน และพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อการปรับปรุงการ ปฏบัิตงิานดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกช่วงช้ัน  

  สุชิน ประสานพันธ์ (2564: 33) กล่าวว่า การกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ของโรงเรียนนัน้ หมายถึง 

การแสดงออกถึงการวางแผนงาน การมีแนวทางการดำเนนิงานไปสู่ เป้าหมาย มีจุดมุ่งหมายชัดเจนโดยการใชค้วามรู้

ความสามารถ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพท่ี เป็นอยู่ในปัจจุบันไปสู่สภาพท่ีต้องการในอนาคต สามารถทำให้

ทุกคนมองเห็นและใฝ่ฝันใน จุดมุ่งหมายเดียวกัน และสามารถประยุกต์ ใช้ประสบการณ์ในอดีตมาปรับปรุงอนาคตได้

โดยเนน้ ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนเป็นหลัก 

  สิริฉัตร รัตนสุวรรณ์ (2565: 37) กล่าวว่า ผู้นำ คือ บุคคลท่ีเข้าใจถึงการ เปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน 

สามารถปรับประยุกต์ใช้ทฤษฎีต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และ สามารถบูรณาการวิธีการหรือความรู้ใหม่ ๆ 

มาชักนำจูงใจให้บุคคลคล้อยตามหรือปฏบัิตติาม เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
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  สรุปได้ว่า ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การกำหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของ

โรงเรียน โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนและการมีส่วนร่วมของทีมงานในโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษา รองผู้บริหารสถานศกึษาคณะครูและคณะกรรมการพัฒนาวิชาการของโรงเรียน 

 

วิธีดำเนินการวจิัย  
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอเมืองนราธิวาส สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จำนวน 40 โรงเรียน ครูผู้สอนจำนวนท้ังสิ้น 846 คน (สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1. 2568) 

  กลุ่มตัวอย่าง 

  ในการวิจัยในคร้ังนี้ใช้กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา อำเภอเมืองนราธิวาส 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จำนวน 264 คน ได้มาโดย 

  1. กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเกรชแีละมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970: 607)  

  2. ดำเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิ ธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จำแนกตาม

สถานศกึษา จำนวน 40 โรงเรียน ซึ่งแบ่งเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

  การสร้างเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ประสบการณ์ในการ

ทำงาน และขนาดสถานศกึษา มีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Check List) 

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

อำเภอเมืองนราธิวาส สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยเป็นคำถามท่ีครอบคลุมภาวะ

ผู้นำทางวชิาการ 11 ดา้น จำนวน 45 ข้อ 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลเพื่อการวจิัยจากคณะศิลปศาสตร์และศกึษาศาสตร์ สถาบัน

รัชต์ภาคย์ วิทยาเขตยะลา เพื่อเสนอผู้อำนวยการสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการแจก

แบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอ้มูลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 

  2. ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมด้วยแบบสอบถามถึงสถานศึกษาระดับประถมศึกษา อำเภอ

เมอืงนราธวิาส สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 264 ฉบับ เพื่อ

ขอความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 

  3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลได้รับแบบสอบถามกลับคืน โดยกำหนดระยะเวลาในการเก็บขอ้มูลต้ังแต่วันท่ี 1 – 

20 ธันวาคม 2568 

  4. นำแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ และนำไปใชว้เิคราะห์ข้อมูลในขั้นต่อไป 

  การวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. ข้อมูลแบบสอบถามตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม นำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยแจก

แจงความถี่ และหาค่าร้อยละ แล้วนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 

  2. ข้อมูลแบบสอบถามตอนท่ี 2 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยครูผู้สอน โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x ̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายข้อ แล้วนำค่าเฉลี่ยรายข้อท่ี
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ได้มาแปลผลตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2546) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยายของแต่ละขอ้และ

รายดา้น 

 

ผลการวจิัย  
ตารางที่ 1  สถานภาพท่ัวไปของครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอเมืองนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 

สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ครูผู้สอน 

n=264 ร้อยละ 

1.เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

83 

181 

 

31.44 

68.56 

2.ประสบการณ์การทำงาน 

น้อยกว่า 10 ปี 

10-20 ปี 

เกินกว่า 20 ป ี

 

148 

89 

27 

 

56.06 

33.71 

10.23 

3.ขนาดสถานศึกษา 

สถานศึกษาขนาดเล็ก 

สถานศึกษาขนาดกลาง  

สถานศึกษาขนาดใหญ่  

 

39 

187 

38 

 

14.77 

70.83 

14.39 

รวม 264 100.00 

 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทัง้หมด 264 คน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นหญิง จำนวน 181 คน 

คิดเป็นร้อยละ 68.56 และเป็นชาย จำนวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 31.44 มีประสบการณ์การทำงานน้อยกว่า 10 ปี 

จำนวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 56.06 รองลงมามีประสบการณ์การทำงาน 10-20 ปี จำนวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 

33.71 ทำงาน และประสบการณ์การทำงานเกินกว่า 20 ปี จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 10.23 ในสถานศึกษาขนาด

กลาง จำนวน 187 คน คิดเป็นร้อยละ 70.83 รองลงมาเป็นขนาดเล็ก จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 14.77 และ

สถานศกึษาขนาดใหญ่ จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 14.39 
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ตารางที่ 2  ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน อำเภอเมืองนราธิวาส 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 ภาพรวมและรายด้าน 

ข้อ ภาวะผู้นำทางวชิาการ 
n=264 

ระดับ 

 
S.D. 

1 ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 4.41 0.53 มาก 

2 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 4.38 0.56 มาก 

3 ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอน 4.42 0.44 มาก 

4 ด้านการประสานงานด้านการใชห้ลกัสูตร 4.37 0.48 มาก 

5 ด้านการตรวจสอบความก้าวหนา้ของนักเรียน 4.44 0.45 มาก 

6 ด้านการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 4.45 0.47 มาก 

7 ด้านการดูแลเอาใจใสค่รูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 4.46 0.48 มาก 

8 ด้านการจัดให้มีสิง่จูงใจใหก้ับครู 4.37 0.50 มาก 

9 ด้านการส่งเสรมิให้มีการพัฒนาวชิาชพี 4.40 0.45 มาก 

10 ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 4.39 0.47 มาก 

11 ด้านการจัดให้มีสิง่สง่เสรมิสภาพการเรียนรู้ 4.36 0.40 มาก 

รวม 4.40 0.47 มาก 

 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน อำเภอ

เมืองนราธิวาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก (x ̅ = 4.40 และ S.D. = 0.47) 

 

อภิปรายผล  
  ผลการศึกษาพบว่าระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

อำเภอเมืองนราธิวาส สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผล

การศึกษาเป็นเช่นนี้ ครูผู้สอนอาจเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีมาตรฐาน เนื่องจากสถานการณ์ปัจจุบันเป็นยุค

ของการเปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นพลวัตท่ีไม่อาจหยุดย้ังได้ท้ังการหลั่งไหลของข้อมูลข่าวสารเทคโนโลยแีละนวัตกรรมใหม่ ๆ 

ท่ีทันสมัยรวมท้ังการเปลี่ยนแปลงความคิดค่านิยมของยุคสมัยท่ีส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

จะต้องปรับตัวในการขับเคลื่อนในการบริหารจัดการศึกษาอีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักและเห็น

ความสำคัญของงานวชิาการและถือว่างานวิชาการเป็นงานท่ีสำคัญต่อสถานศกึษาและมพีัฒนาการปฏบัิตงิานวชิาการ

มากขึ้นโดยมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาจากการบริหารงานวิชาการ ดังท่ีกระทรวงศกึษาธิการ 

(2565: 111) ได้สรุปไว้ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักท่ีสำคัญท่ีสุดในการบริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษาของ

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจขอบข่ายเนื้อหาและหลักเกณฑ์การบริหารงานด้านวิชาการยังลึกซึ่ง

เกี่ยวกับขอบข่ายงานด้านวชิาการซึ่งเป็นหัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อให้สามารถช่วยเหลือให้คำแนะนำ

แก่ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องตลอดจนการตัดสินใจในทิศทางท่ีถูกต้องและเหมาะสมกับความต้องการของโรงเรียน 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุชารัตน์ ลูกเมือง (2564: 83) ท่ีศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย

ของสุชนิ ประสานพันธ์ (2564: 77) ได้ศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต



 

 

 10 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง

กับงานวิจัยของนพรัตน์ แย้มโกสุม (2565: 79) ได้ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ชลบุรี ระยอง 

โดยรวมและรายด้าน มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระวุฒิชัย สุขสวัสดิ์ (2565) ได้ศกึษา

เร่ือง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา

ยะลา เขต 2 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับวิจัยของปฐมพร ชาตะรักษ์ (2567: 

68) ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 3 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 

สรุปผล  
  1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน อำเภอเมืองนราธิวาส 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการสูงสุดคือ ผู้บริหารโรงเรียน

กำหนดเป้าหมายด้านวิชาการโดยให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม รองลงมาคือ ผู้บริหารประเมินความต้องการของ

ครูเพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และข้อท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการต่ำท่ีสุดคือ การ

พัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อปรับปรุงการปฏบัิตงิานดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกช่วงช้ัน 

  2. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน อำเภอเมืองนราธิวาส 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการสูงสุดคือ ผู้บริหารประชุม

ชี้แจงเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนให้ครูนักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ รองลงมาคือ ผู้บริหารจัดให้ มีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูในการพัฒนาเกี่ยวกับงานด้านวชิาการของโรงเรียน และข้อท่ีมีภาวะผู้นำทางวชิาการ

ต่ำท่ีสุดคือ ผู้บริหารจัดทำโปสเตอร์หรือป้ายประกาศซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นถึงการให้ความสำคัญแก่งานวชิาการของ

โรงเรียน  

  3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน อำเภอเมืองนราธิวาส 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการสูงสุดคือ ผู้บริหาร

สังเกตการสอนอยู่เสมอ เช่น การเยี่ยมชั้นเรียนโดยใช้เวลาสั้น ๆ และไม่มีการกำหนดล่วงหน้า และไม่มีการบันทึก 

รองลงมาคือ ผู้บริหารชี้แจงให้เห็นถึงจุดเด่นและจุดท่ีควรพัฒนาในการสอนของครู และข้อท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการ

ต่ำท่ีสุดคือ การจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างคณะครูด้วยกันเพื่อช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนไปในทิศทางเดียวกัน  

  4. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน อำเภอเมืองนราธิวาส 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ด้านการประสานงานด้านการใชห้ลักสูตร โดยภาพรวมอยู่



 

 

 11 

ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการสูงสุดคือ ผู้บริหาร

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการ

ตดิต่อสื่อสารกับครูเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการนำหลักสูตรไปใช ้และข้อท่ีมีภาวะผู้นำทางวชิาการต่ำท่ีสุดคือ 

กำหนดตัวบุคคลในการประสานงานด้านการใชห้ลักสูตรไวอ้ย่างชัดเจน  

  5. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน อำเภอเมืองนราธิวาส 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการสูงสุดคือ 

ผู้บริหารใช้ผลการทดสอบเพื่อจัดโครงการสอนซ่อมเสริมให้เหมาะสมกับนักเรียน รองลงมาคือ ผู้บริหารใช้ผลการ

ทดสอบเพื่อการประเมินความก้าวหน้าตามเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน และข้อท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการต่ำ

ท่ีสุดคือ ให้มีการวเิคราะห์แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่นจุดด้อยทางด้านการเรียนของนักเรียน และจัดระบบให้มี

การแจ้งผลการทดสอบทางการเรียนให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบอย่างรวดเร็ว  

  6. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน อำเภอเมืองนราธิวาส 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 1 ด้านการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการสูงสุด คือ กำหนดแนว

ปฏบัิตเิกี่ยวกับการใชเ้ครื่องเสียงหรือการจัดกิจกรรม 

ต่าง ๆ ที่อาจเป็นการรบกวนหรือขัดจังหวะในขณะท่ีมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รองลงมาคือ ควบคุมดูแลเกี่ยวกับ

การสอนแทนเมื่อครูประจำชัน้ประจำวิชาไม่มาทำการสอน และข้อท่ีมภีาวะผู้นำทางวชิาการต่ำท่ีสุดคือ ผู้บริหารมีการ

ตรวจเยี่ยมชัน้เรียนเพื่อดูว่าครูใช้เวลาในการสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นักเรียนอย่างเต็มท่ี 

  7. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน อำเภอเมืองนราธิวาส 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการสูงสุดคอื ตรวจเยี่ยมชัน้เรียน

เพื่อจะให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูและนักเรียนอย่างเต็มท่ี รองลงมาคือ ผู้บริหารจัดกิจกรรมในลักษณะ

ต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของนักเรียน และข้อท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการต่ำท่ีสุดคือ 

ผู้บริหารสำรวจความตอ้งการของครูเพื่อกำหนดเป้าหมายงานวชิาการของโรงเรียน 

  8. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน อำเภอเมืองนราธิวาส 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการสูงสุด คือ ผู้บริหารยกย่องเชิดชู

เกียรติคุณของครูท่ีปฏิบัติงานดีเด่นด้วยวิธีการต่าง ๆ รองลงมาคือ ตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษด้วยการให้

ความก้าวหน้าด้านวิชาชีพ และข้อท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการต่ำท่ีสุดคือ ส่งเสริมให้ครูแต่ละคนได้ใช้ความรู้

ความสามารถและทักษะของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ 

  9. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน อำเภอเมืองนราธิวาส 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 ด้านการส่งเสริมให้มกีารพัฒนาวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมภีาวะผู้นำทางวชิาการสูงสุดคือ ผู้บริหารสนับสนุน

ครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน รองลงมาคือ แจ้งข่าวสารหรือเผยแพร่บทความ

ท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพให้ครูได้ทราบอยู่เสมอ และข้อท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการต่ำท่ีสุดคือ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูนำทักษะต่าง ๆ ท่ีได้จากการฝึกอบรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
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  10. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน อำเภอเมืองนราธิวาส 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการสูงสุดคือ 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้มีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รองลงมาคือ กำหนด

เกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละระดับชัน้หรือช่วงช้ัน และข้อท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการต่ำที่สุดคือ 

จัดตั้งคณะทำงานด้านวชิาการเพื่อจัดทำและพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานดา้นการเรียนของนักเรียน 

  11. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน อำเภอเมืองนราธิวาส 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 1 ด้านการจัดให้มกีารส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการสูงสุดคือ ผู้บริหาร

สนับสนุนให้มกีารจัดนิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของนักเรียนตามโอกาสต่าง ๆ อยู่เสมอ รองลงมา คือ ผู้บริหารยก

ย่องชมเชยนักเรียนท่ีมีผลงานด้านวิชาการดีเด่นโดยการประกาศเกียรติคุณหรือลงข่าวในหน้าวารสารของโรงเรียน 

และข้อท่ีมีภาวะผู้นำทางวิชาการต่ำท่ีสุด คือ ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองนักเรียนทราบถึงการพัฒนาด้านการเรียน

ของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

 

ข้อเสนอแนะ  
  ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลวจิัยไปใชม้ดีังต่อไปนี้ 

  1. ด้านการกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อการ

ปรับปรุงการปฏิบัตงิานดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกช่วงช้ันและใชข้้อมูลดา้นผลการเรียนของนักเรียนในการพัฒนา

เป้าหมายของโรงเรียน 

  2. ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศกึษาควรจัดทำโปสเตอร์หรือป้ายประกาศท่ีแสดง

ให้เห็นถึงการใหค้วามสำคัญแกง่านดา้นวชิาการของโรงเรียนและพบปะครูให้ครูทราบแนวปฏบัิตหิรือเป้าหมายด้าน

วชิาการของโรงเรียน 

  3. ด้านการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มกีารแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นระหว่างคณะครูด้วยกันเพื่อช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกัน และการกำกับดูแล

สร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้ตรงตามผลการเรียนท่ีคาดหวังของแต่ละสาระการเรียนรู้ 

  4. ด้านการประสานงานด้านการใชห้ลักสูตร ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดตัวบุคคลในการประสานงาน

ด้านการใชห้ลักสูตรไวอ้ย่างชัดเจน และใชข้้อมูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนประกอบการตัดสนิใจในการ

นำหลักสูตรไปใช ้

  5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหนา้ของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้มกีารวเิคราะห์แบบทดสอบเพื่อ

ตรวจสอบจุดเด่นจุดดว้ยทางด้านการเรียนของนักเรียน ควรมกีารจัดระบบให้มีการแจ้งผลการทดสอบทางการเรียนให้

นักเรียน และผู้ปกครองทราบอย่างรวดเร็ว และพบครูเป็นรายบุคคลเพ่ือปรึกษาเกี่ยวกับความก้าวหน้าดา้นการเรียน

ของนักเรียน 

  6. ด้านการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ผู้บริหารสถานศกึษาควรตรวจเยี่ยมชัน้เรียนเพื่อดูว่าครูใชเ้วลาใน

การสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นักเรียนอย่างเต็มท่ี และควรควบคุมดูแลเกี่ยวกับการสอนแทนเมื่อครูประจำชัน้ ประจำ

วชิาไม่มาทำการสอน 
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  7. ด้านดูแลเอาใจใสค่รูและนักเรียน ผู้บริหารสถานศกึษาควรสำรวจความตอ้งการของครูเพื่อกำหนด

เป้าหมายงานวชิาการของโรงเรียน และสำรวจความตอ้งการของนักเรียนเพื่อกำหนดเป้าหมายงานวิชาการของ

โรงเรียน 

  8. ด้านการจัดให้มสีิง่จูงใจใหก้บัครู ผู้บริหารสถานศกึษาควรควรส่งเสริมให้ครูแต่ละคนได้ใช้ความรู้

ความสามารถ และทักษะของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ และตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษด้วยการให้

ความก้าวหนา้ดา้นวชิาชีพ 

  9. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวชิาชีพ ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูนำทักษะต่าง 

ๆ ท่ีได้จากการฝึกอบรมใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และมีการเชญิวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับ

เทคนิควธีิการสอนแก่ครูอย่างเสมอ 

  10. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดตัง้คณะทำงานด้าน

วชิาการเพื่อจัดทำ และพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานดา้นการเรียนของนักเรียน และมีการประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ดา้น

วชิาการให้นักเรียน ครู ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

  11. ด้านการจัดให้มสีิ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรยกย่องชมเชยนักเรียนท่ีมผีลงาน

ทางด้านวชิาการดเีด่นโดยการประกาศเกียรตคิุณหรือลงข่าวในวารสารของโรงเรียนและควรประชาสัมพันธ์ให้

ผู้ปกครองนักเรียนทราบถึงพัฒนาการด้านการเรียนของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

  ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยต่อไปมีดังต่อไปน้ี 

  1. ควรมกีารวจิัยเชงิคุณภาพปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของครูผู้สอน อำเภอเมอืงนราธวิาส สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 

  2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา อำเภอเมอืงนราธวิาส 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 ในประเด็นอ่ืน ๆ 

 

องค์ความรู้ใหม่  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  จากโมเดลดังกล่าว ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครผูู้สอน อำเภอ

เมอืงนราธวิาส สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายดา้นพบว่า ทุกด้านอยู่ระดับมาก ด้านท่ีมีภาวะผู้นำทางวชิาการสูงสุดคอื ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียน

อย่างใกล้ชิด 

ด้านท่ีมีภาวะผู้นำทางวชิาการสงูสุดคอื  

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอย่างใกล้ชิด 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเหน็

ของครูผู้สอน อำเภอเมอืงนราธวิาส สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 
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