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การมีส่วนร่วมในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน ในเครอืข่ายศูนย์

พัฒนาคุณภาพการศึกษานครกาหลง 3 สานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
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Abstract  

  The purposes of this study were: (1) to investigate the level of participation in academic 

administration of schools in the Nakhon Kalong 3 Educational Quality Development Center Network 

under the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 1; (2) to examine the problems 

related to participation in academic administration of schools in the same network; and (3) to 

explore recommendations for enhancing participation in academic administration of these schools. 

The sample consisted of 118 teachers. The research instruments were a set of questionnaires 

including a five-point rating scale and open-ended questions. Data were analyzed using 

frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

  The research result were as follows 1. The overall level of teacher participation in 

academic administration was a high. 2. Problems in participation included a lack of opportunities 

for teachers to express their opinions in areas such as curriculum development, teaching and 

learning management, assessment and evaluation, media and technology development and 

usage, and educational supervision. 3. Suggestions for improving participation included that school 

administrators should provide opportunities for teachers to freely express their opinions and 

engage in curriculum development, teaching and learning management, assessment and 

evaluation, media and technology development and usage, educational supervision, as well as 

monitoring and evaluation in all aspects 

Keywords: Participation in academic administration, Problems with participation in academic 

administration. 



 

 

 2 

บทคัดย่อ  
  การศึกษาคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

เครือข่ายศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษานครกาหลง 3 สานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 1 2) เพื่อ

ศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานคร

กาหลง 3 สานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 3) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครอืข่ายศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานครกาหลง 3 สานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาชัยภูม ิเขต 1 ใชก้ลุ่มตัวอย่างครู จานวน 118 คน เคร่ืองมอืท่ีใช้ในการวจิัยเป็นแบบสอบถาม แบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และแบบสอบถามปลายเปิด การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าความถี่และร้อย

ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์เนื้อหา 

  ผลการวจิัยพบว่า 1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2. ปัญหา

การมสี่วนร่วมในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน พบว่า ครูไม่มโีอกาสแสดงความคิด ทัง้ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การพัฒนาและการใชส้ื่อและเทคโนโลย ีและการนิเทศการศกึษา 

3. ข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีดังนี้ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูแสดงความ

คิดเห็นอย่างอิสระในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การ

พัฒนาและการใชส้ื่อและเทคโนโลย ีและการนิเทศการศกึษารวมท้ังการตดิตามประเมินผลทุกด้าน 

คำสำคัญ:การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ, ปัญหาการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 

 

บทนำ  
 การจัดการศกึษามีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ มีความเจริญงอกงาม ทั้งร่างกาย

และจิตใจ มีคุณภาพ และเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 จึงกำหนดให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จัดระบบโครงสร้างโดยยึดหลักการกระจาย

อำนาจ และหลักการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย โดยให้กระทรวงศกึษาธิการ กระจายอำนาจการจัดการศกึษาดา้นวชิาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ให้สถานศึกษามีอำนาจหน้าท่ีในการจัดการศึกษาและ

บริหารสถานศึกษา จัดระบบโครงสร้างการบริหารจัดการ คือ 1) การบริหารวิชาการ มีการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การวัดผลและประเมนิผลการเรียน ฯลฯ 2) การบริหารงบประมาณ มีการจัดหาและเสนองบประมาณใน

การจัดสรรงบประมาณ ฯลฯ 3) การบริหารงานบุคคล มกีารวางแผนด้านอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง ฯลฯ 4) การ

บริหารงานท่ัวไป การดำเนินงานธุรการ งานสารบรรณ งานพัฒนาระบบงานเลขานุการ คณะกรรมการสถานศึกษา 

ฯลฯ (กระทรวงศึกษาธกิาร. 2550: 3) 

 National Educational Test) เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับต่าง ๆ และนำไปใช้

ในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนเป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบายของ

ประเทศ กระทรวงศึกษาธกิาร ได้เห็นความสำคัญของการยกระดับคุณภาพการศึกษา จึงมอบอำนาจให้สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จัดตั้งศูนย์หรือเครือข่ายการศึกษา โดย

การรวมกลุ่มโรงเรียนเข้าด้วยกัน เพื่อร่วมมอืกันบริหารวชิาการ สามารถใช้ทรัพยากรทางศึกษาร่วมกัน และให้จัดตั้ง

คณะกรรมการบริหารศูนย์เครอืข่าย ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมีความสามารถในการสอนและ

การพัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผล เพื่อให้โรงเรียนรวมกลุ่มเป็นศูนย์เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 



 

 

 3 

ซึ่ง ก็คือ การมุ่งเนน้การบริหารงานวชิาการ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การ

วัดและประเมินผล 4) การพัฒนาและการใชส้ื่อและเทคโนโลย ีและ 5) การนิเทศการศกึษา  

  จากรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ปี

การศึกษา 2566 พบว่า ผลการประเมินผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน หรือ O-NET (Ordinary 

National Educational Test) ของนักเรียนช้ันประถมศกึษาปีท่ี 6 ของโรงเรียนในเครือข่ายศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา

นครกาหลง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 1 โดยรวม มคี่าเฉลี่ยลดลงจากเดิมทุกวิชา 

เช่น วิชาภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ย 42.75 คะแนนลดลงจากปีการศึกษาท่ีแล้ว 4.5 คะแนน จึงจำเป็นต้องเร่งปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอนของสถานศกึษาและการบริหารงานวิชาการ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา ควรนำหลักการมสี่วน

ร่วม (Participation) เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามสี่วนร่วมรับผิดชอบ ร่วมตัดสินใจ ร่วมคิด ท้ังนี้ มีงานวิจัย

ทีพบว่า การยึดหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษา ตั้งแต่ร่วมวางแผนกลยุทธ์ ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ 

ทำให้เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีการทำงาน ควบคุมงานกันเอง เป็นการแบ่งเบาภาระของฝ่ายบริหารให้

ลดลง ทำให้ฝ่ายทุกฝ่ายได้ทำงานอย่างเต็มท่ี ทำให้ผลงานดีขึน้ มคีุณภาพสูงขึน้ ส่งผลต่อการบริหารท่ีมปีระสิทธิภาพ

พร้อมท้ังสร้างความรู้สกึในการเป็นเจ้าของร่วมกัน (ยุทธศลิป์ พานนนท์. 2566: 5) 

  ผู้ศึกษาในฐานะเป็นครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จึงมีความสนใจท่ีจะ

ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานครกาหลง 3 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิเขต 1 เพื่อศึกษาว่า มีการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารวชิาการโดย

ยดึหลักการมีส่วนร่วมมากนอ้ยเพียงใด เพื่อท่ีจะได้นำผลการศึกษามาพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครอืข่ายศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา

นครกาหลง 3 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  

  2. เพื่อศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษานครกาหลง 3 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษานครกาหลง 3 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

 

ขอบเขตการวิจัย  
 ประชากร คือ ครูของโรงเรียนในเครือข่ายศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานครกาหลง 3 สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำนวน 170 คน (15 โรงเรียน) 

  กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูของโรงเรียนท่ีอยู่ในเครอืข่ายศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา นครกาหลง 3 สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำนวน 118 คน ได้มาโดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางสำเร็จรูป

ของ (Krejcie; & Morgan. 1970: 110) แล้วสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ โดยใช้โรงเรียนเป็นชั้นภูมิ แล้วสุ่ม

ตามจำนวนสัดส่วน โดยสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) โดยการจับสลาก 

 



 

 

 4 

  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา อำเภอเมืองนราธิวาส 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 40 โรงเรียน จำนวนประชากร

ท้ังสิ้น 846 คน  

 กลุ่มตัวอย่างในการวจิัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

ของเกรซี่และมอร์แกน (บุญชม  ศรีสะอาด. 2560: 43 อา้งองิจาก Krejcie & Morgan. 1970) จำนวน 264 คน จากนั้น

ทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่ายในการคัดเลอืกกลุ่มตัวอย่างจากแต่ละโรงเรียน จำนวน 40 โรงเรียน 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 แนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 

  McClelland (1961: 217) นักจิตวทิยาแห่งมหาวทิยาลัยฮาร์วาร์ด ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับสิ่งจูงใจของมนุษย์ใน

การทำงานให้เกิดผลสำเร็จ ทัง้ในระดับบุคคลและระดับสังคม ผลของการศกึษาสรุปได้ว่า คนเรามีความตอ้งการอยู่ 3 

ประการ คือ 1. ความต้องการสัมฤทธ์ิผล (Need for Achievement) เป็นความปรารถนาจะทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้สำเร็จ

ลุล่วงไปด้วยดีพยายามเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ มีความสบายใจเมื่อประสบความสำเร็จมีความวิตกกังวลเมื่อประสบ

ความไม่สำเร็จ 2. ความต้องการความผูกพัน (Need for Affiliation) เป็นความต้องการการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 

ต้องการความเป็นมิตรและสัมพันธภาพท่ีอบอุ่น 3. ความต้องการมีอำนาจบารมี (Need for Power) ได้แก่ ความ

ตอ้งการรับผิดชอบบุคคลอื่น ตอ้งการควบคุมและให้คุณให้โทษแก่ผู้อ่ืนได้  

 ความหมายของการบรหิารแบบมสี่วนร่วม 

  ธันชนก บุตรศิริ (2560: 13) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการของการให้

ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ เน้นการมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแข็งขันของบุคคล ใช้ความคิด

สร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญของพวกเขาในการแก้ปัญหาของการบริหาร ท่ีสำคัญ ซึ่งอยู่บนพื้นฐานของ

แนวความคิดของการแบ่งอำนาจหน้าท่ี ที่ถือว่าผู้บริหารแบ่งอำนาจหน้าท่ีการบริหารให้เข้ากับผู้ใต้บังคับบัญชาและ

ต้องการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแท้จริงในกระบวนการตัดสินใจท่ีสำคัญขององค์การไม่ใช่เพียงแต่

สัมผัสปัญหาหรือแสดงความห่วงใย 

  ปณิตา ชบา (2560: 33) ได้สรุปความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

(Participative Management) เป็นการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการบริหารกิจการ

ภายในขอบเขตหน้าท่ีของตน ซึ่งเป็นหลักการสำคัญของการบริหารแบบใหม่ท่ีเรียกว่าการบริหารคุณภาพท่ัวท้ัง

องค์การ (Total Quality Control หรือ TQC) จากความหมายท่ีกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

(Participative Management) หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานท้ังทางด้านการแสดง

ความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิด

สร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจาก

การบริหารงานในองค์การ 

  จากความหมายดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการ ท่ีบุคคลได้มี

ส่วนเกี่ยวข้องในการปฏบัิตงิานท้ังดา้นการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การวางแผนการปฏบัิตงิาน 

ตลอดจนการประเมินผล โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
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หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการบริหารงานในองค์การรูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม

 แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561: 5) กล่าวว่า การบริหาร (Administration) และการ

จัดการ (Management) เป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้เกิดการดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารจัดการอย่างไร

จึงจะเกิดประสิทธภิาพนัน้ผู้บริหารเป็นตัวจักรสำคัญท่ีสุดการบริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อการดำเนินงานของ

หน่วยงานในดา้นการกำหนดรูปแบบ และเทคนิควิธีการดำเนินงาน เพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายขององค์การ ซึ่งผู้ท่ีจะ

มีบทบาทในการใช้กระบวนการบริหารจัดการภายในหน่วยงานก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครู บุคลากร 

ตลอดจนฝ่ายท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงาน เพื่อบรรลุสู่ความสำเร็จตามจุดมุ่งหมายการศกึษา 

  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศกึษาเป็นสิ่งสำคัญท่ีผู้บริหารจะต้องนำไปปฏบัิติอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องกัน 

เพื่อมุ่งหวังให้การปฏบัิตงิานประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ตัง้ไว้ 

  แนวคิดเกี่ยวกับการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

  ชนิสรา ชุมวงศ์ (2564: 198) ได้ศึกษาเร่ืองการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลใน

สถานศึกษา โดยทำการศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล

และประเมนิผล ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา ด้านการนิเทศการศกึษา ด้านการแนะแนวการศึกษา และ

ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  จักรพันธ์ แก้วพันธ์ (2566: 25) ได้กำหนดกรอบแนวคิดการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน 1. 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3. ด้านการวัดผล และ

ประเมินผล 4. ด้านการนเิทศการศกึษา และ 5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

  สรุป การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เป็นกลไกสำคัญท่ีช่วยเสริมสร้างคุณภาพ

การศึกษา ทำให้การบริหารงานมคีวามโปร่งใส ยดืหยุ่น และตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรียนและชุมชนได้อย่าง

แท้จริง 

 

วิธีดำเนินการวจิัย  
 ประชากร  

  ประชากร คือ ครูของโรงเรียนในเครือข่ายศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานครกาหลง 3 สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำนวน 170 คน (15 โรงเรียน) 

  กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูของโรงเรียนท่ีอยู่ในเครอืข่ายศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา นครกาหลง 3 สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำนวน 118 คน ได้มาโดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางสำเร็จรูป

ของ (Krejcie; & Morgan. 1970: 110) แล้วสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ โดยใช้โรงเรียนเป็นชั้นภูมิ แล้วสุ่ม

ตามจำนวนสัดส่วน โดยสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling) โดยการจับสลากได้จำนวนตัวอย่าง 

  การสร้างเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

  ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษานครกาหลง 3 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาชัยภูม ิเขต 1 ใน 5 ด้าน คือ 1) การพัฒนา

หลักสูตร 6 ข้อ 2) การจัดการเรียนการสอน 6 ข้อ 3) การวัดและประเมินผล 5 ข้อ 4) การพัฒนาและการใช้สื่อและ
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เทคโนโลยี 4 ข้อ และ 5) การนิเทศการศึกษา 4 ข้อ ซึ่งมีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ขอหนังสือจากสถาบันรัชต์ภาคย์เพื่อแจ้งขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลไปยังผู้บริหารโรงเรียนใน

เครอืข่ายศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานครกาหลง 3 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  

  2. ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการนำหนังสือขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามพร้อมกับ

แบบสอบถามไปแจกกลุ่มตัวอย่างด้วยตัวเอง ได้รับแบบสอบถามกลับคืนและตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามแล้ว มคีวามสมบูรณ์ จำนวน 118 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  3. นำแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนน ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา 

  การวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใชค้วามถี่และค่ารอ้ยละ  

  2. สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครอืข่ายศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานคร

กาหลง 3 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

โดยรวมและรายด้าน 

 

ผลการวจิัย  
ตารางที่ 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 

เพศ   

 ชาย 47 39.83 

 หญิง 71 60.17 

รวม 118 100.00 

อาย ุ   

 น้อยกว่า 30 ปี 33 27.97 

 30 - 40 ปี 54 45.76 

 มากกว่า 40 ปี  31 26.27 

รวม 118 100.00 

ประสบการณ์ในการสอน   

 น้อยกว่า 5 ป ี 31 26.27 

 5 - 10 ป ี 48 40.68 

 มากกว่า 10 ป ี 39 30.05 

รวม 118 100.00 

 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ร้อยละ 60.17 เป็นเพศหญิง ส่วนมาก มีอายุระหว่าง  

30 - 40 ป ี(ร้อยละ 45.76) ส่วนใหญ่ มปีระสบการณ์ในการสอน 5 - 10 ป ี(ร้อยละ 40.68) 
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ตารางที่ 2  สรุปค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ในเครือข่ายศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานครกาหลง 3 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

 

การบริหารวิชาการ 𝑥̅  S.D. แปลผล 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร  3.98 0.80 มาก 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน  4.21 0.72 มาก 

3. ด้านการวัดและประเมินผล  4.19 0.69 มาก 

4. ด้านการพัฒนาและการใชส้ื่อและเทคโนโลยี  4.11 0.71 มาก 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา  3.81 0.71 ปานกลาง 

รวม 4.06 0.73 มาก 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในเครอืข่ายศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศกึษานครกาหลง 3 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาชัยภูมิ เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.06, 

SD= 0.73) เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการจัดการ

เรียนการสอน อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =4.21, SD= 0.72) รองลงมา ได้แก่ ด้านด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅ = 4.19, SD= 0.69) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ =3.81, SD= 

0.71) 

 

อภิปรายผล  
  จากผลการศึกษามีประเด็นท่ีน่าสนใจนำมาอภิปรายได้ ดังนี้ 

  1. จากผลการศึกษาท่ีพบว่าระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายศูนย์

พัฒนาคุณภาพการศึกษานครกาหลง 3 สำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากครูมีบทบาทหน้าท่ีหลักในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผล

ซึ่งเป็นงานหลักของการบริหารวิชาการจึงทำให้เกิดการมีส่วนร่วมในการบริหารวชิาการอยู่ในระดับมากและผู้บริหาร

สถานศึกษาก็ควรสนับสนุนให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้รวมท้ังการร่วมมอืกันเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

ซึ่งเป็นหัวใจหลักของการบริหารวิชาการ สอดคล้องกับงานวจิัยของเหมภัส เหลาแหลม (2565: 44) ท่ีได้ศึกษาการมี

ส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า 

สภาพปัจจุบันครูมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการดา้นการพัฒนาหลักสูตรอยู่ในระดับมาก และครูมคีวามตอ้งการ

จำเป็นในการมีส่วนร่วมบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา การวัดและการประเมินผล และการ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา สำหรับแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียน คือ การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน ผลงานวิจัยทางการศึกษากับสถานศึกษาอื่น การวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องและครอบคลุม มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และการ

สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก สถานศึกษา โดยเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำผล

การศึกษาในคร้ังนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนและปรับปรุงการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของ
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สถานศึกษาต่อไป เพราะการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารวิชาการเป็นองค์ประกอบสำคัญของการบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจักรพันธ์ แก้วพันธ์ (2566: 19 - 20) ท่ีได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 

พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก จะเห็นได้ว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ก็คือ การมสี่วนร่วมชองครู ดังเช่น งานวิจัยของวรีวชิญ์ อารสีวัสดิ์ (2566: 145) ที่ได้ศกึษาปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาเอกชนระดับประถมศึกษาของจังหวัดเชยีงใหม่ในความปกติใหม่ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน คือ งานพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ งานส่งเสริมการบริหารวชิาการ

งานพัฒนาแหล่ง เรียนรู้และสื่อการศกึษา งานบริการวิชาการแก่ชุมชน เช่นเดียวกับอำนาจ วัฒนดลิกวิทย์ (2566: 59 

- 60) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ศูนย์

เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาบัวลาย 2 สังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน  

  2. จากปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศึกษานครกาหลง 3 สำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ท่ีพบว่า ปัญหาด้านการพัฒนาและการใช้

สื่อและเทคโนโลยี คือ ขาดการส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี และขาดการมีส่วนร่วม

ในการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ นั้น อาจเป็นเพราะครูยังขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้สื่อและ

เทคโนโลยี ซึ่งผู้บริหารควรจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนสริา ชุมวงศ์ (2564: 198-199) ได้ศึกษาเร่ืองการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวชิาการ

ท่ีมีประสิทธิผลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า แนว

ทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมาเขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และผู้บริหารควรมี

นโยบายส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างจริงจัง เช่น ให้ครูเข้าอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) เกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ปรับปรุงพัฒนาบรรยากาศ

ในการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม จัดให้มีเทคโนโลยี อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนท่ีเพียงพอหลากหลายและทันสมัย 

ตรงกับความต้องการของผู้เรียน  

  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนควรตระหนักและให้ความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการ มีการกำหนดและวางแผนนโยบายตลอดจน ดำเนินการตามโครงการต่าง ๆ อย่างชัดเจนและ

ต่อเนื่องและควรมกีารประเมินผลการดำเนินงานการบริหารงานวชิาการอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่องและเป็นระบบ และนำ

ผลการประเมินมาพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของสดใส ศรีสวัสดิ์ (2565: 587) 

ท่ีได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัด กรุงเทพมหานคร พบว่า มีความ

ตอ้งการของการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะด้านส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และยังสอดคล้องกับ

งานวจิัยของนุชนภา ศริิรัตน์ (2563: 22) ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มเครอืข่าย

สถานศึกษาเขาสมงิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน ผู้บริหารต้องส่งเสริม 1) การจัดทำหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทัง้ด้านความรู้

และคุณธรรม 2) วางแผนการจัดการ เรียนการสอนท่ีมีคุณภาพสนับสนุนสื่อการเรียนการสอน และแหล่งการเรียนรู้ 

3) ให้ความสำคัญแก่การนเิทศภายในอย่างมีคุณภาพ 4) จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีทางการศกึษา
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ให้เพียงพอ 5) ให้ความสำคัญกับการกำกับ ติดตาม และประเมินผล และอาจเนื่องมาจากการจัดการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 มุ่งเน้นด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให้

ครูมีความขยัน ในการศึกษาหาความรู้เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี

เพื่อการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ เช่นเดียวกับงานวิจัยของอมรรัตน์ ตาคม (2565: 172) ท่ีได้ศึกษาการ

บริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักอิทธิ

บาท 4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรให้มคีวามยดึหยุ่น ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมี

ส่วนร่วม ให้มากท่ีสุด ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ใช้เคร่ืองมือและวิธีการวัดท่ี 

หลากหลาย เอาใจใส่ ในการพัฒนาและใช้สื่อ นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะกับสถานการณ์และมีการ

นิเทศอย่างต่อเนื่องและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการนิเทศกับเครือข่ายการศึกษาอื่นเพื่อนำมาพัฒนาการจัดการ

เรียนท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

สรุปผล  
  1. การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานคร

กาหลง 3 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือข่ายศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา

นครกาหลง 3 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

   2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารไม่เปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในการ

จัดทำหน่วยการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ขาดการร่วมกันวิเคราะห์นโยบายการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพ

วชิาการของโรงเรียนให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ และครูขาดความรู้ความเข้าใจ

ในการพัฒนาหลักสูตร 

   2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ขาดการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการจัดการเรียน

การสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและยกระดับผลการสอบ O Net และขาดการมีส่วนร่วมในการออกแบบการ

เรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา   

   2.3 ด้านการวัดและประเมินผล ขาดการมีส่วนร่วมในการติดตามการวัดและประเมินผล และขาด

การมสี่วนร่วมในการออกแบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนให้ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้  

   2.4 ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อและเทคโนโลยี ขาดการส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณในการ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลย ีและขาดการมสี่วนร่วมในการจัดหาสื่อและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้  

   2.5 ด้านการนเิทศการศึกษา ขาดการร่วมตดิตามการประเมนิผลการนเิทศการศึกษา และผู้บริหาร

ไม่เปิดโอกาสให้ครูท่ีมีความรู้ความสามารถร่วมเป็นทีมการนเิทศช่วยเหลอืครูในการจัดการเรียนการสอน 
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ข้อเสนอแนะ  
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี ้

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรหาแนวทางให้ครูมสี่วนร่วมในดา้นการนิเทศการศกึษา ให้ครูแสดงความคิดเห็น

และร่วมวางแผนการนิเทศการศกึษา การแก้ปัญหาการนเิทศภายในเพ่ือนำไปสู่การจัดการเรียนการสอนท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

  2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการร่วมติดตามประเมินผลการนิเทศ

การศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารและครูได้ทราบถึงปัญหาอย่างแทจ้รงิและร่วมแกปั้ญหาที่เกิดขึ้น โดยนำผลท่ีได้จากการ

ตดิตามประเมินผลมาปรับปรุงพัฒนาระบบการนเิทศภายใน  

  3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรพัฒนาระบบการนเิทศภายในเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและยกระดับผลการ

สอบ O Net โดยส่งเสริมให้มีการดำเนนิงานดา้นการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา เพื่อ

สะทอ้นข้อมูลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งเป็นส่วนสำคัญของการบริหารวชิาการ 

  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 

  1. ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อนำผลท่ีได้จากการวจิัยไปพัฒนาระบบการนเิทศ

ภายในของโรงเรียนให้เกิดผลดตี่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน การสอนและคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐาน

การศึกษา 

  2. ควรศกึษาความสัมพันธ์ของการมสี่วนร่วมของครูกับประสิทธิผลของการบริหารวชิาการ เพื่อให้ได้ข้อมูล

ไปใชใ้นการส่งเสริมสนับสนุนการการมสี่วนร่วมของครูให้มากยิง่ขึน้ 

  3. ควรเพิ่มตัวแปรท่ีเกี่ยวข้องกับบริบทการบริหาร ปรับวธีิวิจัยให้ลึกและหลากหลายขึ้น และขยายพื้นท่ี

ศกึษา เพ่ือให้ได้องคค์วามรู้ท่ีครอบคลุม อธิบายความสัมพันธ์ได้ชัดเจน และสามารถนำไปใชพ้ฒันาการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนได้อย่างมปีระสิทธิภาพในวงกวา้ง 

 

องค์ความรู้ใหม่  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  จากโมเดลดังกล่าว พบว่าระดับการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครอืข่ายศูนย์พัฒนา

คุณภาพการศึกษานครกาหลง 3 สำนักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้

อาจเนื่องมาจากครูมีบทบาทหน้าท่ีหลักในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผลซึ่ง

ครูมีบทบาทหน้าท่ีหลักในการจดัการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การวัด

และประเมินผลซึ่งเป็นงานหลักของการบริหารวชิาการจึงทำใหเ้กิดการมีส่วนร่วมใน

การบริหารวชิาการอยู่ในระดับมาก 

การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในเครอืข่าย

ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานครกาหลง 3 สำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
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เป็นงานหลักของการบริหารวิชาการจึงทำให้เกิดการมีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมากและผู้บริหาร

สถานศึกษาก็ควรสนับสนุนให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้รวมท้ังการร่วมมอืกันเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

ซึ่งเป็นหัวใจหลักของการบริหารวชิาการ 
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