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Abstract  
  The purposes of this research were: 1) to examine the level of transformational leadership of school 

administrators as perceived by teachers in the Sahaphattana Network Center, Rueso District, under the 

Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1; 2) to compare the levels of these administrators' 

transformational leadership based on the teachers' gender and work experience; and 3) to explore the problems 

and collect suggestions regarding the transformational leadership of school administrators within the same 

network. The research sample consisted of 159 participants, determined using the Taro Yamane formula. The 

research instrument was a questionnaire, and data were analyzed using a statistical software package. The 

statistics employed included Mean (X) Standard Deviation (S.D.), (t-test), and (F-test) One-way ANOVA, with 

Scheffé’s method applied for post-hoc analysis where significant differences were identified.) 

  Research result can be concluded as follows; 

  1. The transformational leadership of school administrators, as perceived by teachers in the 

Sahaphattana Network Center, was overall at a high level ( = 4.48), while individual aspects were found to be 

at the highest level. 

  2. The comparative results of the administrators' transformational leadership based on teachers' 

perceptions revealed that: 2.1 When classified by gender, there were no significant differences in either the 

overall or individual aspects. 2.2 When classified by work experience, there were also no significant differences 

in either the overall or individual aspects. 

  3. Regarding the problems and suggestions, the highest frequency responses were as follows: 3.1 The 

most frequently cited problem was that administrators rarely provide opportunities for teachers to express their 

opinions. 3.2 The most significant suggestion for improvement was that administrators should actively provide 

morale support and encouragement to staff in their work performance. 
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บทคัดย่อ  
  การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 2) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

จําแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน และ 3) เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 กลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro 

Tayamane) จำนวน 159 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า (t-test) และ (F-test) หรือการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) หากพบความแตกต่างใชว้ธีิวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe,s test) 

  ผลการวจิัยพบว่า 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้ สอนในศูนย์เครือข่ายสห

พัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.48) 

และรายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนใน

ศูนย์เครือข่ายสหพัฒนา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 จำแนกได้ดังนี้  2.1 จำแนก

ตามตัวแปรเพศ พบว่า ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 2.2 จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่า ภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกัน 

  3. ปัญหาและข้อเสนอแนะความถี่สูงสุด ดังนี้ 3.1 ปัญหาเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ปัญหาท่ีมีความถี่มากท่ีสุด คือ ผู้บริหารไม่ค่อยเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้

แสดงความคิดเห็น 3.2 ข้อเสนอแนะปัญหาเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ข้อเสนอแนะท่ีครูผู้สอนให้ความสำคัญและมีค่าความถี่มากท่ีสุด คือ ผู้บริหารควรมีการเสริมขวัญ

และกำลังใจในการปฏบัิตงิาน 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารสถานศกึษา 

 

บทนำ  
 สังคมโลกก้าวเข้าสู่ยุคศตวรรษท่ี 21 ส่งผลให้โลกปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 

การเมืองและวัฒนธรรมซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและรุนแรงเป็นผลจากความเจริญทางด้านวิทยาการ

เทคโนโลยดี้วยความท้าทายจากกระแสโลกด้วยความท้าทายทำให้องค์กร 

ต่าง ๆ จำเป็นท่ีจะต้องเรียนรู้และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการบริหารจัดการเพื่อพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น

ตลอดจนสามารถนำพาประเทศไปสู่ความสำเร็จได้ การศึกษามีบทบาท ต่อการพัฒนาเด็ก เยาวชนและประชาชนให้

เป็นผู้มีคุณภาพท่ีจะสามารถพัฒนาชีวิต เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของตนเอง ครอบครัวและประเทศชาติได้
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อย่างมีประสิทธิภาพต่อการศึกษา จึงเป็นเคร่ืองมืออันสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาคนหรือทุนมนุษย์ให้เข้มแข็งพร้อมรับ

การเปลี่ยนแปลงของโลก ในยุคศตวรรษท่ี 21 การเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคนท้ังใน

เชิงสถาบันและระบบให้เข้มแข็ง สามารถเป็นภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต การพัฒนา

ประเทศให้มคีวามเข้มแข็งเกิดขึน้ในอนาคต จะต้องอาศัยประชากรมคีวามรู้ ความสามารถและมศีักยภาพเพยีงพอต่อ

การสร้างสรรค์ ความเจรญิในยุคปัจจุบันเพื่อเตรียมความพร้อมท่ีจะรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ดังคำกล่าวท่ีว่า “การศึกษาสร้างคน คนสร้างชาติ” เพราะคนถือว่าเป็นทรัพยากรท่ีสำคัญท่ีสุดในการ

ขับเคลื่อนทรัพยากรในด้านอื่น ๆ ของชาติ หากประเทศใดประชาชนมีความรู้สูงมีความฉลาดท้ังด้านปัญญา อารมณ์

และจิตสำนึกเพื่อสังคมมีความเข้มแข็งทางภูมิปัญญามากพอท่ีจะช่วยกันแก้ไขปัญหา ทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและ

การเมอืงย่อมส่งผลให้ประเทศน้ันมคีวามเจรญิไปด้วย (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร. 2558: 28) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542; ท่ีแก้ไขเพิ่มเดิม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545; และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.

2553; (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บทของการศึกษาไทยได้กำหนด แนวทางการบริหารและการจัด

การศึกษา มาตรา 9 บัญญัตไิวว้่า ให้มีแนวทางการบริหารและให้มีการจัดระบบโครงสร้างให้มีการจัดระบบโครงสร้าง

และกระบวนการจัดการศกึษาตอ้งยึดหลักการมเีอกภาพ  

  ด้านนโยบายต้องมีความหลากหลายในทางปฏิบัติโดยมีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา 

สถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวชิาชีพ ศาสนสถาน 

ประกอบการและสถาบันสังคมอื่น เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพและรวมท้ังความต้องการและสอดคล้อง

กับสภาพและความต้องการในแต่ละระดับหรือท้องท่ี ดังปรากฏในมาตรา 39 ท่ีบัญญัติไว้ว่า ให้กระทรวงกระจาย

อำนาจการบริหารและจัดการศกึษาท้ังทางด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป 

ไปยังคณะกรรมการและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ. 

2545:12) ซึ่งในการกระจายอำนาจ ดังกล่าว จะทำให้สถานศกึษามีความคล่องตัว มีอิสระในการบริหารจัดการเป็นไป

ตามหลักการบริหารจัดการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School Base Management: SBM) 

  ภาวะผู้นำนี้  มีองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะอยู่  4 ด้าน คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่าง มีอุดมการณ์  

(Charisma) เป็นลักษณะเฉพาะตัวท่ีผู้ตามจะเกิดความเชื่อถือศรัทธายอมปฏิบัติตาม ด้วยความเต็มใจ ด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) คือ การท่ีผู้นำใช้วิธีการต่าง ๆ เพื่อชักนำให้ผู้ตามเห็นคุณค่าของงานและ

ปฏิบัติงานโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว ด้านกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) คือ การท่ีผู้นำพยายามท่ี

จะกระตุน้ให้ผู้ตามใช้ปัญญาในการแกปั้ญหาโดยรอบคอบและด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration) คือ ผู้นำจะคำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ทำให้การมอบหมายงานตามความถนัดท่ีผู้ตาม

พอใจ ทำให้งานมีประสิทธิภาพ (Burns.1978: 20) การดำเนินงานตามนโยบายการปฏิรูปการเรียนรู้นั้น ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรเป็นผู้มีความรู้ท้ังด้านวิชาการ การบริหารจัดการ ท่ีมีคุณภาพมีคุณธรรม 4 จริยธรรม สามารถ

กระตุ้นให้คนอื่นตื่นตัวเพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ การใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาจึงเหมาะกับยุคปฏิรูปการศึกษานี้จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังบุคลากรและองค์การ (ประภา อัคร

พงศ์พันธ์ุ. 2551: 5) 

  ประสิทธิผลของสถานศึกษาขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาก็ต้องการผู้นำท่ีเข็มแข็ง 

โครงสร้างภาวะผู้นำจะได้รับการแต่งเติมให้มีคุณภาพ โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคล ท่ีสำคัญท่ีสุดท่ีมีอิทธิพลต่อ

การปฏิบัตกิารเรียนการสอนของโรงเรียน โดยการให้ผู้เรียนสามารถ อ่านออก เขียนได้ และสามารถคิดวิเคราะห์ คิด

สังเคราะห์ได้อย่างมีศักยภาพ จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET ของนักเรียนชั้น



 

 

 4 

ประถมศกึษาปีท่ี 6 โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 1 ยังอยู่ในระดับท่ีไม่น่า

พอใจ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O-NET กลุ่มสาระหลัก 4 กลุ่มสาระ ปีการศึกษา 2567

กล่าวได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาก็ต้องการผู้นำเข็มแข็ง 

โครงสร้างภาวะผู้นำจะได้รับการแต่งเติมให้มีคุณภาพ โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีสำคัญท่ีสุดท่ีมีอทิธิพลต่อการ

ปฏิบัติการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยการให้ผู้เรียนสามารถอ่านออกเขียนได้และสามารถคิดวิเคราะห์ คิด

สังเคราะห์ได้อย่างมศีักยภาพย่ิงขึ้น 

   

วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในศูนย์

ครอืข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 

  2. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอน

ในศูนย์เครือข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมนราธิวาส เขต 1 จำแนกตัวแปร 

เพศ และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 3. เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามความ

คิดเห็นของครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธวิาส เขต 1 

 

ขอบเขตการวิจัย  
  ขอบเขตดา้นเนื้อหา 

  การวิจัย เร่ือง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในศูนย์

เครอืข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 ตามแนวคดิภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของแบสและอโวลโิอ (Bass; & Avolio. 1999:9-32) มีองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ด้าน คือ 

ด้านการมีอิทธิพลอย่าง มีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญาและด้านการคำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล 

  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยในเร่ืองนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 จำนวน 12 โรง โดยมจีำนวนครูผู้สอนท้ังหมด จำนวน 263 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยในเร่ืองนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จำนวน 159 คน จากสถานศึกษา 12 แห่ง ได้มาจาก

คำนวณสูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane. 1973: 727-728) เพื่อกำหนดกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นกำหนดสัดส่วน

กลุ่มตัวอย่างจากประชากรแต่ละโรงเรียนแลว้สุ่มอย่างง่าย โดยการจับฉลากแบบไม่คนืกลับ 

 

 

 



 

 

 5 

ทบทวนวรรณกรรม  
 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ (Theories Leadership) 

  อัสลาม มะตารี (2566: 6 ; อา้งอิงจาก Hughes. Ginnett. and Curphy. 2009: 6) ได้ให้ความหมายของคำว่า 

ภาวะผู้นำ คือ กระบวนการของการมอีทิธิพลต่อกลุ่มท่ีได้รับการจัดการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

  อัสลาม มะตารี (2566: 13; อ้างอิงจาก กุญยภัทร์ษร โทพา. 2559: 26) ภาวะผู้นำเป็นความสามารถด้าน

อทิธิพลต่อบุคคลในกลุ่มเพื่อนไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายใชก้ระบวนการสั่งการตามสถานการณ์มปีฏสิัมพันธ์โดยมี

การถ่ายทอดสถานการณ์มีปฏิสัมพันธ์โดยถ่ายทอดแนวคิดไปสู่ การปฏิบัติ ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่า ภาวะผู้นำนั้นมี

ปฏิสัมพันธ์ท่ีไม่หยุดนิ่งของกระบวนการ 3 อย่างท่ีมีความเกี่ยวเนื่องมีอิทธิพลต่อกัน ได้แก่ ผู้นำ (Leaders) ผู้ตาม 

(Follow) และสถานการณ์ (Situations) นำไปสู่ความพงึพอใจในการปฏบัิตแิละบรรลุตามเป้าหมาย 

  ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2560: 5) ได้ให้ความหมาย ภาวะผู้นำ หมายถึง กระบวนการของผู้นำในการใช้

อทิธิพลและปฏิสัมพันธ์ต่อสมาชกิในกลุ่ม เพื่อสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมให้เกิดความเต็มใจในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง

เต็มความสามารถ เพื่อมุ่งไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์กรท่ีกำหนดไว้ร่วมกัน 

  จากความหมายข้างต้น จึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถในการมอีิทธิพลต่อผู้อื่น โน้มนา้วจูง

ใจให้ผู้อื่นเปลี่ยนแปลงหรือการปฏบัิตติามในสิ่งท่ีผู้นำตอ้งการเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จของเป้าหมายท่ีกำหนด 

  ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) 

  ขวัญชนก ซ้ายหนู. และชนัฐ พรหมศรี. (2568: 28-43; อ้างอิงจาก Bass; & Avolio. 1994: 3-5) ภาวะผู้นำ

ของการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญาและ 4) ด้านการคำนึงถงึปัจเจกบุคคล 

  พูนชัย ยาวิราช. ไพรภ รัตนชูวงศ์. และศุภสิทธ์ิ พสิัยเลิศ. (2564: 57; อา้งอิงจาก สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์. 2550: 

259) กล่าวคือ ผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีดีต้องตระหนักถึงความต้องการของผู้ตามและกระตุ้นผู้ตามให้เกิดจิตสำนึก 

ยกระดับความต้องการของผู้ตามให้สูงขึน้ตามลำดับขั้นความต้องการ ผู้นำการเปลี่ยนแปลงยังเปลี่ยนแปลงความเชื่อ

และทัศนคติของผู้ตาม สร้างแรงบันดาลใจ ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ให้ความสำคัญกับ

ผลประโยชน์ส่วนรวม และมุ่งท่ีจะบรรลุเป้าหมายร่วมกัน สรุปไว้ว่า ผู้นำการเปลี่ยนแปลงควรมีพฤติกรรมหลักท่ี

สำคัญอย่างน้อยท่ีสุด 6 ประการ ดังนี้ 1) ให้ความชัดเจนด้านวิสัยทัศน์ 2) แสดงแบบอย่างของพฤติกรรมท่ีเหมาะสม 

กับผู้ตาม 3) กระตุ้นให้เกิดการยอมรับเป้าหมายร่วมของกลุ่ม 4) กำหนดความคาดหวังต่อผลงานสูงมุ่งสู่ความเป็นเลิศ

ของผลงาน 5) ให้การสนับสนุนผู้ตามเป็นรายบุคคล 6) กระตุ้นการใช้ปัญญา 

 ภาวะผู้นำทางวิชาการตามแนวคิดทฤษฎีของฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี่ 

  สุชารัตน์ ลูกเมือง (2564: 22) กล่าวว่า การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การกำหนดขอบเขต

ด้านวชิาการของโรงเรียนโดยให้บุคลากรในโรงเรียนมสี่วนร่วม มกีารประเมินความต้องการของครู เพื่อนำไปใชใ้นการ

พัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียนใช้ข้อมูลด้านผลการเรียนของนักเรียน ในการพัฒนาเป้าหมายด้านวิชาการ

ของโรงเรียน และพัฒนาเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อการปรับปรุงการ ปฏบัิตงิานดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกช่วงช้ัน  

  สุชิน ประสานพันธ์ (2564: 33) กล่าวว่า การกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ของโรงเรียนนัน้ หมายถึง 

การแสดงออกถึงการวางแผนงาน การมีแนวทางการดำเนนิงานไปสู่ เป้าหมาย มีจุดมุ่งหมายชัดเจนโดยการใชค้วามรู้

ความสามารถ ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพท่ี เป็นอยู่ในปัจจุบันไปสู่สภาพท่ีต้องการในอนาคต สามารถทำให้

ทุกคนมองเห็นและใฝ่ฝันใน จุดมุ่งหมายเดียวกัน และสามารถประยุกต์ใช้ประสบการณ์ในอดีตมาปรับปรุงอนาคตได้

โดยเนน้ ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนเป็นหลัก 



 

 

 6 

  วาสนา วงษ์สิงห์ (2565: 15-20; อ้างอิงจาก สราลี คงบุญ. 2565: 27) ให้ความหมายภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงว่าเป็นกระบวนการท่ีมีส่วนเปลี่ยนแปลงทัศนคตขิององค์กรทำให้บุคลากรเกิดความผูกพันและให้อำนาจ

บุคลากรในการสลับตำแหน่งมาเป็นผู้นำให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการผลักดันองค์กร  

  จากความหมายข้างต้น จึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้ท่ีกระตุ้น ผู้ตามให้คำนึงถึง

ประโยชน์ขององค์กรมากว่าประโยชน์ของตนเองและคำนึงถึงประโยชน์ของงานหลักท่ีรับผิดชอบ จะต้องตระหนักถึง

ความต้องการในการพัฒนาตนเองของผู้ตาม โดยผู้นำพยายามท่ีจะเปลี่ยนแปลงมุมมองใหม่ ๆ โดยจะใช้วิธียกระดับ

จิตสำนึกและพยายามดึงดูดให้ผู้ตามมีอุดมคติ จริยธรรมและความยุติธรรมมากกว่าการใช้อารมณ์ ซึ่งผู้นำพยายาม

กระตุน้จูงใจให้ผู้ตามใชค้วามพยายามเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

  สุนันทา กุลมาตย์. (2564: 22; อ้างอิงจาก Hersey และ Blanchard. 1993: 22) ได้กล่าวถึงตามทฤษฎีภาวะ

ผู้นำเชิงสถานการณ์ของ Hersey และ Blanchard (1993:22) มีหลักการว่า ผู้บริหาร จะใชรู้ปแบบผู้บริหารจะใชรู้ปแบบ

การบริหารงานอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับสถานการณ์และระดับความพร้อม (Readiness) ของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งหมาย

รวมถึงความสามารถ (Ability) ทักษะความรู้ประสบการณ์และความเต็มใจ (Willingness) ผู้นำจึงต้องมีความสามารถ

ในการวิเคราะห์ผู้ตามวเิคราะห์งานแล้วจัดวางบุคคลให้เหมาะสมกับงาน (Put the Right Man in the Right Job) ผู้ตาม

ในการศึกษาหมายถึง ครู บุคลาการทางการศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน และผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย ผู้ตาม

จำเป็นต้องอาศัยผู้นำในการกำหนดบทบาท อำนาจ หนา้ที่ ภารกิจรวมถึง การมอบหมายงาน การตดิตาม การแนะนำ 

และการควบคุมให้ภาระงานน้ัน ๆ สำเร็จลุล่วง ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ก็ต้องมภีาวะผู้นำในการบริหารจัดการตามท่ี

ได้รับคำสั่งหรอืมอบหมายงานจากผู้บังคับบัญชา 

 

วิธีดำเนินการวจิัย  
 ประชากรท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการค้นคว้าการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูผู้สอน ในศูนย์เครือข่ายสหพัฒนา 

อำเภอรือเสาะ จำนวน 263 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 ปกีารศึกษา 2568 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการคน้ควา้การวจิัย ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามขัน้ตอน ดังนี ้ 

  การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรยามาเน่ (ผ่องศรี วาณิ ชย์ศุภวงศ์, 2546: 104) อ้างอิงจาก 

Yamane, 1973 : 727) 

  การสร้างเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

  1. ศึกษาเอกสาร ตำรา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับเร่ืองท่ีตนเองทำวิจัย เพื่อเตรียมร่าง

แบบสอบถาม  

  2. ร่างขอ้ความเพื่อจัดทำแบบสอบถามจากการศึกษาในขอ้ 1 ได้ 3 ตอน ดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสภาพ ได้แก่ เพศ และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน 

  ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในศูนย์เครือข่าย

สหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 จำนวน 4 ด้าน 
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  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ผู้วิจัยขอหนังสอืจากสถาบันรัชต์ภาคย์ วิทยาเขตยะลา เพื่อขอความร่วมมือ ในการตอบแบบสอบถามของ

ครูผู้สอนถึงผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนศูนย์เครือข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธวิาสเขต 1 ในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามถึงครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธวิาสเขต 1 

  3. ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบจำนวนแบบสอบถามและความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม หากพบว่า 

ยังไม่ครบตามจำนวนหรือแบบสอบถามยังไม่มคีวามสมบูรณ์ ผู้วจิัยขอความ อนุเคราะห์ให้ครูผู้สอนดำเนินการตามท่ี

พบ 

  4. เมื่อได้แบบสอบถามครบถ้วนและมีความสมบูรณ์ ผู้วิจัยดำเนนิการเขียนหมายเลขของแบบสอบถามแต่ละ

ฉบับเพื่อเตรียมการวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป 

  การวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศและประสบการณ์ ในการ

ปฏบัิตงิาน 

  2. วิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามคิดเห็นของครูผู้สอนใน

ศูนย์เครือข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จำนวน 4 

ด้าน  1.ด้านการมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์  2.ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3.ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.ด้านการ

คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 

ผลการวจิัย  
ตารางที่ 1  แสดงจำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกเป็นเพศและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นครูผู้สอน จำแนกตามตัวแปรเพศ

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ครูผู้สอนส่วนใหญ่จะเป็นเพศหญิง จำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 75.50 

 สถานภาพ จำนวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   

ชาย 39 24.50 

หญิง 120 75.50 

 รวม 159 100.00 

ประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน 

น้อยกว่า 5 ปี 28 17.60 

5 - 10 ป ี 48 30.20 

ตั้งแต่ 10 ปี ขึน้ไป 

 
83 52.20 

 
รวม 159 100.00 
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และเพศชาย จำนวน 39 คน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนส่วนใหญ่ จะมปีระสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน

ในระดับต้ังแต่ 10 ปขีึน้ไป มากที่สุด จำนวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 52.20 

 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 ภาพรวมและรายด้าน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ภาพรวมและรายด้าน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.48, S.D. = 

.43) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เวน้แต่ด้านการสร้างแรงบันดาลใจอยู่ในระดับมากที่สุด 

( = 4.53, S.D. = .50) 

 

อภิปรายผล  
  ผลการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายสหพัฒนา 

อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 นำมาอภปิรายผล ได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายสห

พัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1ผลการวจิัยพบว่า ภาพรวมอยู่

ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของ ธัญญามาศ แดงสีดา (2565: 59-60) ได้ทำการวิจัย เร่ืองภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยอง

เขต 1 ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ปิยะมาศ คงทน (2022: 56-66) ได้ทำวิจัย

เร่ือง: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเขตตลิ่งชัน ผลการวิจัย

พบว่า (1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็น

ของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับดีมากด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดได้แก่ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจรองลงมาคือด้านการสร้างบารมี การกระตุ้นเชาว์ ปัญญาและการคำนึงถึงความเป็น

ด้านท่ี 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา  
S.D. 

ระดับภาวะผู้นำ การ

เปลี่ยนแปลง 
อันดับที ่

1  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.48 4.48 มาก 2 

2 ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 4.53 4.53 มากที่สุด 1 

3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.45 4.45 มาก 4 

4 
ด้านการคำนงึถงึความเป็นปัจเจก

บุคคล 

4.46 4.46 มาก 3 

รวม 4.48 .43 มาก  
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ปัจเจกบุคคลตามลำดับและสอดคล้องกับงานวจิัยของ พลศักดิ์ นุชประไพ. และ นลธวัช ยุทธวงศ์. (2565: 163-176) 

ได้ทำวิจัยเร่ือง: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม

โรงเรียนจตุรมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 โดยรวมและรายด้าน พบว่า มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับ งานวิจัยของ นารินทร์ เดชสะท้าน. ผศ.ดร.ชัยยนต์ เพาพาน. และดร.

ศักดิ์สิทธ์ิ ฤทธิลัน (2557: 83-99) ได้ทำวิจัยเร่ือง: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง จำแนกตามตัวแปรเพศ พบว่าภาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน สอดคล้องกับวิจัยของ มะสุกรี ตายะกาเร็ง (2565: 98-110) ได้ทำการวิจัยเร่ือง: ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครู สังกัดสำนักงานการศกึษาเอกชนจังหวัดยะลา 

ผลการวิจัย พบว่า จำแนกตามเพศ ภาพรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัย ของ อุษา บัวหลวง (2564: 

10-30) ได้ทำวิจัยเร่ือง: การศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน

ศูนย์เครือข่ายการศึกษา ตำบลปอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 

การเปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนศูนย์

เครือข่ายการศึกษาตำบลปอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 จำแนกตาม เพศ อายุ 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาพิสิฐ วิ

สิฎฺฐปญฺโญ (2023: 1-12) ได้ทำการวิจัยเร่ือง: ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน

อำเภอหนองวัวซอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มเีพศต่างกัน มีความเห็นโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันและสอดคล้องกับงานวิจัย ของ เบญจมาศ 

ชูเกียรติ (2561: 155-168) ได้ทำการวจิัยเร่ือง: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของครู

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูจำแนกตามตัวแปรเพศ (Gender) ไม่แตกต่างกันไม่ว่าครูเพศชายหรือเพศหญิง 

มคีวามเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารในระดับท่ีใกล้เคียงกัน 

 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ภาพรวม 

พบว่า ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของ พิมพ์พร วงศ์อนุสิทธ์ิ (2564: 93-95) ได้ทำการวิจัย เร่ือง ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสตรีท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาในจังหวัดนครพนม ผลการวจิัย จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุษา บัวหลวง (2564: 10-30) ได้ทำวิจัยเรื่อง: การศกึษาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนศูนย์เครือข่ายการศึกษา ตำบลปอ สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 วัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนศูนย์เครือข่ายการศึกษาตำบลปอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนศูนย์เครือข่ายการศึกษาตำบลปอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชยีงราย เขต 4 ตามความคิดเห็นของครู จำแนกตาม อายุ เพศ และประสบการณ์ในการปฏิบัตงิาน ทำการศกึษาจาก

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนศูนย์เครือข่ายการศึกษาตำบลปอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาเชยีงราย เขต 4 ปกีารศึกษา 2564 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 14 คน และครู 
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จำนวน 149 คน รวมท้ังหมด 163 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามชนิด มาตราส่วน 

ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใชก้ารวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่ารอ้ยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ผล

โดยใช้สถิติทดสอบการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way anova) และเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วิธี

ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน ศตวรรษ ท่ี 21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษากลุ่มโรงเรียนศูนย์เครือข่ายการศึกษาตำบลปอ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี การศกึษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 4 พบว่า ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 3) การเปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนศูนย์เครือข่ายการศึกษาตำบลปอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 4 จำแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน การ

เปรียบเทียบสภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนศูนย์เครือข่าย

การศึกษาตำบลปอ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 จำแนกตาม เพศ อายุ และ

ประสบการณ์ในการปฏบัิติงานมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวจิัยของซอฟี ราเซะ (2560: 86) ได้ทำ

การวิจัย เร่ือง ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอทุ่งยางแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ในอำเภอทุ่งยางแดง จำแนกตามตัว

แปรประสบการณ์การทำงานไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับวิจัยของ สุวัฒน์ อินทวงศ์. นพพร โฆสิระโยธิน. และ

ชาตรี นาคะกุล ได้ทำการวิจัย เร่ือง: ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการทำงานเป็นทีมตามการ

รับรู้ของครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย (2025: 15-30) ผลการวิจัย 1. 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามการรับรู้ของครูผู้สอนทุกกลุ่มประสบการณ์ อยู่ใน

ระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามการรับรู้ของ

ครูผู้สอนทุกกลุ่มประสบการณ์ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับวิจัยของ พรรณี เช้ือคำลือ. และธารารัตน์ มาลัยเถาว์ 

(2568: 532-550) ได้ทำการวิจัย เร่ือง: สภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความคิดเห็นท่ี

มตี่อภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาลำปางเขต 1 

อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลำปางเขต 1 จำแนกตามระดับการศกึษา ประสบการณ์การทำงานไม่แตกต่างกัน  

 

สรุปผล  
  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายสห

พัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก 

  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู้สอนใน

ศูนย์เครอืข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 จำแนก ดังนี้ 

   2.1 จำแนกตามตัวแปร เพศ พบว่า ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง 

   2.2 จำแนกตามตัวแปร ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  3. ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานราธวิาส เขต 1 

ดังต่อไปนี้ 
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   3.1 ปัญหาเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

ปัญหาท่ีมีความถี่มากท่ีสุด คือ ด้านท่ี 2 การสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ผู้บริหารไม่ค่อยเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้

แสดงความคิดเห็น 

   3.2 ผลการศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูผู้สอนในศูนย์เครือข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ประเด็นข้อเสนอแนะท่ีครูผู้สอนให้ความสำคัญและ มีค่าความถี่มากท่ีสุด คือ ผู้บริหารควรมีการ

เสริมขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิาน 

 

ข้อเสนอแนะ  
  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  ผลการศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนในศูนย์เครอืข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 

ผลของค่าความถี่ของขอ้เสนอแนะท่ีมีค่าความถี่มากที่สุด คือ ผูบ้ริหารควรมกีารเสริมขวัญและกำลังใจในการ

ปฏบัิตงิาน ผลของค่าความถี่ของข้อเสนอแนะท่ีมากเป็นลำดับท่ีสอง คือ ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้ตรงกับ

ความสามารถและความแตกตา่งระหว่างบุคคล และผลคา่ความถี่ของข้อเสนอแนะท่ีค่ามากเป็นลำดับท่ีสาม คือ 

ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีมีคุณธรรมและยึดหลักธรรมาภบิาล 

  ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครัง้ต่อไป  

  1. ในการศึกษาวิจัยคร้ังต่อไป ควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยังโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปัตตาน ีเขต 1 เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีหลากหลายและสามารถนำผลการวิจัยไปใชป้ระโยชน์ได้อย่าง

กว้างขวางยิ่งขึน้ 

  2. ควรมกีารวเิคราะห์ข้อมูลโดยใชร้ะเบียบวธีิวจิัยเชงิคุณภาพเพิ่มเตมิ เพ่ือให้ได้ขอ้มูลเชงิลึกและสามารถ

อธิบายปรากฏการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้อย่างครอบคลุมมากยิ่งขึน้ 

  3. ควรมกีารศึกษาวิจัย เร่ืองภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอน โดยปรับเปลี่ยนตัวแปร กลุ่มตัวอย่างจากเดิมท่ีพิจารณาตามเพศและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานไปเป็น

การจำแนกตามตัวแปรด้านอ่ืน ๆ เพื่อให้ได้มุมมองท่ีหลากหลายและครอบคลุมมากยิ่งขึน้ 

  4. ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวชิาการ 
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องค์ความรู้ใหม่  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  จากโมเดลดังกล่าว ปัญหาเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนในศูนย์เครอืข่ายสหพัฒนา อำเภอรือเสาะ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 1 

ปัญหาที่มคีวามถี่มากที่สุด คือ การสร้างแรงบันดาลใจ  
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