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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนบ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรีระยอง 
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Abstract  

  The purposes of this research were to: 1) examine the level of technological 

transformational leadership in the 21st century of school administrators at Bankhai School, Rayong 

Province, under the Secondary Educational Service Area Office Chonburi–Rayong; and 2) 

investigate the technological transformational leadership of school administrators affecting 

educational management, classified by gender, age, and work experience. The sample consisted 

of 80 teachers at Bankhai School in the academic year 2025. The research instrument was a 

questionnaire concerning technological transformational leadership in the 21st century of school 

administrators. The statistics used for data analysis were percentage, mean, and standard 

deviation. 

  The research findings revealed that the overall level of technological transformational 

leadership in the 21st century of school administrators at Bankhai School was at the highest level. 

The aspect with the highest mean was leadership and vision, followed by administrative support 

and operations, and teaching and learning, while production and professional practice showed the 

lowest mean. 

  Considering each aspect, it was found that in the leadership and vision aspect, 

administrators demonstrated the highest level in aligning their vision with educational policies, 

while integrating technology into strategic planning showed the lowest mean. In the teaching and 

learning aspect, administrators highly promoted the use of information technology for online 

learning and assessment, whereas encouraging students to use technology as part of their 
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learning tasks showed the lowest mean. In the production and professional practice aspect, 

administrators strongly supported the use of technology as a communication tool with 

stakeholders, while the use of technology as a database for personnel management showed the 

lowest mean. In the administrative support and operations aspect, administrators frequently 

assessed teachers' and staff satisfaction with technological services, whereas allocating sufficient 

budgets for technological needs showed the lowest mean. In the measurement and evaluation 

aspect, administrators highly utilized technology for data collection and evaluation, while 

evaluating administrative systems using technology showed the lowest mean. In the social, legal, 

and ethical issues aspect, administrators strongly supported students’ legal and ethical access to 

technology, while promoting responsible technology use in compliance with relevant laws showed 

the lowest mean. 
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บทคัดย่อ  
  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

และ 2) ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัด

การศึกษา โดยจำแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนบ้าน

ค่าย ปกีารศกึษา 2568 จำนวน 80 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวจิัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยใีนศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ รอ้ยละ  (%)  ค่าเฉลี่ย 

((x ) ̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยใีนศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

โรงเรียนบ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด โดยดา้นความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์มคี่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการสนับสนุนการบริหารและ

การปฏบัิตกิาร และด้านการเรียนการสอน ส่วนดา้นการผลิตและการปฏบัิตวิชิาชีพมคี่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ ผู้บริหารมีมุมมองด้านวิสัยทัศน์ท่ี

สอดคล้องกับนโยบายการศกึษาอยู่ในระดับสูงท่ีสุด ขณะที่การเชื่อมโยงเทคโนโลยีเข้ากับแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ด้านการเรียนการสอน พบว่าผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ

เรียนการสอนออนไลน์และการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนในระดับสูงท่ีสุด ขณะท่ีการส่งเสริมให้นักเรียนใช้

เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของภาระงานการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ พบว่าผู้บริหาร

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือในการสื่อสารกับผู้เกี่ยวข้องอยู่ในระดับสูงท่ีสุด ขณะท่ีการใช้เทคโนโลยีเป็น

ฐานข้อมูลในการบริหารจัดการข้อมูลบุคลากรมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ด้านการสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการ 

พบว่าผู้บริหารตรวจสอบความพงึพอใจของครูและบุคลากรต่อการให้บริการดา้นเทคโนโลยอียู่ในระดับสูงท่ีสุด ขณะท่ี

การจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนความต้องการด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ด้านการวัดและการประเมินผล 
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พบว่าผู้บริหารนำเทคโนโลยีมาใช้ในการรวบรวมข้อมูลเพื่อวัดและประเมินผลอยู่ในระดับสูงท่ีสุด ขณะท่ีการประเมิน

ระบบธุรการและการปฏบัิตกิารโดยใช้เทคโนโลยมีีค่าเฉลี่ยต่ำสุด และด้านสังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 

พบว่าผู้บริหารสนับสนุนให้นักเรียนเข้าถึงเทคโนโลยีอย่างถูกกฎหมายและมีจริยธรรมอยู่ในระดับสูงท่ีสุด ขณะท่ีการ

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยอีย่างรับผิดชอบต่อสังคมให้สอดคล้องกับกฎหมายมคี่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, เทคโนโลยี 
 

บทนำ 
  การพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน จำเป็นต้องอาศัยการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยเฉพาะ

การพัฒนาคนและทุนมนุษย์ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กรและสังคม  

(จอมพงศ์ มงคลนิช, 2556: 1) ท้ังนี้ คุณภาพของการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย โดยผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญท่ีมีบทบาทในการกำหนดนโยบาย ทิศทาง และการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังท่ี ธีระ รุญเจริญ (2555: 7) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลักท่ีมี

ความสำคัญต่อความสำเร็จของสถานศึกษา โดยต้องมีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ รวมท้ังคุณธรรมและ

จรยิธรรม เพื่อให้สามารถบริหารจัดการสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ได้กำหนดให้

สถานศึกษาดำเนินการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยเน้นการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนและการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ รวมท้ังส่งเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม จากการประเมินการปฏิรูปการศึกษาท่ีผ่านมา พบว่ายังมีประเด็นท่ีต้องได้รับการพัฒนา 

โดยเฉพาะด้านคุณภาพผู้เรียน ครู และประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยภาวะผู้นำท่ี

เหมาะสมกับยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีสามารถขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดจิิทัล (สมศักดิ์ คงเท่ียง. 2555: 68) 

  ในศตวรรษท่ี 21 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาการศึกษา โดย

กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดนโยบายส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร

จัดการสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนให้มี ทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 และสามารถ

ปรับตัวเข้าสู่สังคมดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ. 2562: 5) อย่างไรก็ตาม การนำเทคโนโลยีมาใชใ้น

การจัดการศึกษายังคงประสบกับข้อจำกัดหลายประการ เช่น ความพร้อมของทรัพยากรทางเทคโนโลยี งบประมาณ 

และทักษะด้านเทคโนโลยขีองบุคลากรทางการศกึษา ซึ่งล้วนส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนและ

การบริหารจัดการสถานศกึษา 

  จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนบ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง พบว่า ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พื้นฐาน  

(O-NET) ประจำปีการศึกษา 2566–2567 ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และมัธยมศึกษาปีท่ี 6 มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 

ซึ่งสะท้อนถึงความจำเป็นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะการพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 และสามารถออกแบบการวัดและประเมินผลให้

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และแนวทางการประเมนิระดับชาตแิละนานาชาติ เช่น O-NET และ PISA (รายงาน

การประเมินตนเองของสถานศกึษา (SAR) โรงเรียนบ้านค่าย. 2567: 9) 

  ดังนั้น การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้านค่ายจึงจำเป็นต้องอาศัยบทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นสำคัญ โดยผู้บริหารจำเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถ และทักษะด้านการบริหารจัดการ รวมท้ังมี
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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้

ในการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อกีทัง้สามารถสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมความร่วมมือ 

และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม (ธีระ รุญ

เจรญิ, 2555) 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร สถานศึกษา โรงเรียน

บ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง 

  2. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

บ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ส่งผลต่อการจัดการศึกษา

เพยีงใด 

 

ขอบเขตการวิจัย  
 1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา  

  การศึกษาในคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ทำการศกึษาค้นควา้จาก เอกสาร วารสาร ตำรา บทความวิชาการ และเอกสารทาง

อิเล็กทรอนิกส์ โดยมุ่งเน้นท่ีจะศึกษาในประเด็นของแนว คิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

ในศตวรรษท่ี 21 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคิด

เพื่อการศึกษาวิจัย ทำให้ได้กรอบแนวคิด ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ตามแนวคิดของ 

กนกวรรณ โพธ์ิทอง (2559: 78), CASTLE (2009: 1-3), สมาคมเทคโนโลยกีารศกึษานานาชาต ิ(2019: 3) 

  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนบ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง ปกีารศึกษา 2568 จำนวน 101 คน  

  กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูโรงเรียนบ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2568 ซึ่งมีครูในสถานศึกษาจำนวน 101 คน จากการใช้ตารางเครซี่และมอร์

แกน พบว่าขนาดกลุ่มตัวอย่างท่ีเหมาะสมคอืประมาณ 80 คน ได้มาโดยการใช้ตาราง เทียบหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

เครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 

Sampling) ตามหมวดวชิา 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับผู้นำและภาวะผู้นำ 

  บุญทัน ดอกไธสง (2535: 266) ได้สรุปความหมายของผู้นําวา หมายถึง 1. เป็นผู้มีอิทธิพล มีศิลปะ มี

อทิธิพลตอกลุมชน เพื่อใหพวกเขามีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุเป้าหมายตามตองการ 2. เป็นผู้นำ และแนะนํา 

เพราะผู้นำตองคอยช่วยเหลือกลุมใหบรรลุเป้าหมายสูงสุดตามความสามารถ 3. ผู้นำ ไม่เพียงแต่ยืนอยู่เบื้องหลังกลุ

มท่ีคอยแต่วางแผนและผลักดัน แต่ผู้นําจะตองยืนอยู่ข้างหนากลุม และนํากลุ่มปฏิบัตงิานใหบรรลุเป้าหมาย 
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  Fiedler and Garcia (1987) กล่าวว่า ผู้นำ หมายถึง บุคคลในกลุ่มที่ได้รับมอบหมายให้กำกับและประสานงาน

ให้กิจกรรมของกลุ่มมคีวามสัมพันธ์กัน ซึ่งผู้นำอาจเป็นผู้ท่ีอาจได้รับการเลอืกตั้ง หรือแต่งตั้งหรือเป็นผู้ท่ีแสดงตัวเป็น

ผู้ท่ีมีอิทธิพลในกลุ่มเพื่อท่ีจะกำกับและประสานงานท่ีจะนำไปสู่เป้าหมายด้วยพลังของกลุ่ม 

  นิเวศ ธรรมชัยชูศักดิ์ และการุณันทน์ รัตนแสนวงษ์ (2560: 91) ให้ความหมายของภาวะผู้นำว่า หมายถึง 

กระบวนการในการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารองค์กรของผู้นำ ได้แก่ การใช้ทักษะความสามารถรวมถึง

พฤติกรรมและบุคลิกภาพ ประกอบกับการใช้อำนาจ อิทธิพลด้วยความเป็นธรรมของผู้นำ เพื่อสร้างแรงบันดาล ใจ 

กระตุ้นและจูงใจให้ผู้ตามเกิดความศรัทธาและเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานามคำสั่งของผู้นำในการตอบสนองต่อความ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤตกิรรมของบุคคลท่ีได้รับการยอมรับให้เป็นผู้นำท่ีแสดงออกมาให้ผู้ตามได้

เห็นถึงความเป็นผู้มีอิทธิพล มีความสามารถในการใช้ทักษะอิทธิพลอำนาจ และแรงจูงใจ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เพื่อวัตถุประสงคของตนของกลุม พร้อมท่ีจะทุ่มเทอย่างเต็มท่ีร่วมมือกันขับเคลื่อน

องค์การท่ีไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

 หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี 

  สุภัททรา สังขวร (2560: 27) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี หมายถึง ลักษณะหรือ

ความสามารถของผู้นำ ท่ีสามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพมีความสนใจ และ

ความสามารถเรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง เล็งเห็นความสำคัญของเทคโนโลยี ในการสร้างเครือข่ายการทำงาน 

สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้ตระหนักถึงประโยชน์ของการใชเ้ทคโนโลย ีและมีส่วนร่วมในการนำเทคโนโลยี

ไปบูรณาการในการจัดการศึกษามีความสามารถในการบริหารสู่ความเป็นสากลมากขึ้น และสามารถก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงได้ 

  อิทธิฤทธ์ิ กลิ่นเดช (2560: 26) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี หมายถึง ลักษณะของผู้นำท่ี

สามารถใช้เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพมกีารนำเทคโนโลย ีไปสนับสนุน ส่งเสริม และบูรณา

การในการจัดการศึกษา มีความสามารถในการบริหารสู่ความเป็นสากลมากขึ้น และนำไปใช้ในการทำงานให้บรรลุ

ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

  จากความหมายท่ีกล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี หรือภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

สารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาประยุกต์ใช้และ

บูรณาการในการบริหารจัดการองค์การ มีการจัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม ทันสมัยและเพียงพอต่อการใช้

งาน เพื่อสร้างโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีของบุคลากรและสมาชิกขององค์การ พร้อมท้ังส่งเสริม อำนวยความ

สะดวก ผลักดัน และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรและสมาชกิในองค์การได้ใชเ้ทคโนโลยใีนการปฏบัิตงิานและพัฒนา

ตนเองได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์ ตลอดจนเป็นผู้ท่ีมีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาองค์การให้พร้อมรับความท้าทายท่ี

เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยอียู่เสมอ 

  หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

  อัมพร อานุภาพแสนยากร (2558 : 23) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า หมายถึง 

พฤติกรรมหรือความสามารถในการบริหารของผู้บริหารท่ีจะนำพาให้ผู้ร่วมงานมีความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ี

อย่างเต็มความสามารถกว่าท่ีต้ังไวแ้ต่ต้นส่งผลให้องค์กรได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ประเทศและโลก 

  นิธินาถ สินธุเดชะ (2549 : 6) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ไว้ว่าหมายถึง การวางแผน

การดำเนินการต่าง ๆ ท่ีจะลดผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงและ สนับสนุนให้เกิดการปรับตัวและการ
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ยอมรับ พร้อมท้ังสร้างศักยภาพใหม่ ๆ เพื่อรองรับให้ การเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้อย่างเป็นผลตามเป้าหมายท่ีวางไว ้และ

การเปลี่ยนแปลงยังเปรียบเสมอืน การเดินทาง ท่ีมีจุดเร่ิมตน้และจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 

  ธีระ รุญเจริญ (2553: 121) ได้ให้ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า มีความจำเป็น และมี

ความสำคัญอย่างยิ่งในการจัด และบริหารการศกึษาในยุคนี ้ทั้งนี้เพราะผู้นำซึ่งเป็นผู้บริหารการศึกษาจำต้องมคีวามรู้

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนสาระเนือ้หาขององค์กรทางการศกึษา 

  จรัส อติวิทยาภรณ์ (2554: 331) ได้ ให้ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่าภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงมีคุณ ลักษณะท่ีสามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญขึ้น ภาวะผู้นำแบบนี้มีความสามารถในการ

เปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์กลยุทธ์ และวัฒนธรรมองค์กร พร้อมไปกับการส่งเสริมการริเร่ิมสร้างสรรค์ด้านผลงาน

ผลิตภณัฑ์ และเทคโนโลยใีหม่ ๆ อกีด้วย 

  สรุป ได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงเจตคติจูงใจให้

ผู้ใตบั้งคับบัญชาทำงานด้วยความเสียสละเต็มใจรวมถึงสร้างความผูกพันต่อองค์กรและพัฒนาเจตคติเพื่อนำไปสู่การ

พัฒนาองค์กรสู่ส่ิงใหม่ ๆ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงท่ีมีคุณภาพยิ่งขึน้ 

  หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับภาวะผู้นำในศตวรรษที่ 21 

  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2557) กล่าวถึง ทักษะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 จะต้องมี

คุณลักษณะท่ีสำคัญ คือ มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณการประกอบอาชีพ มีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและ

ผู้อื่น มีความเสียสละอดทน ต่องานทุกชนิดคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว ตรงต่อเวลา มีความรับผิดชอบ

ต่อหนา้ที่ทุกบทบาท 

  ศรีธารา แหยมคง (2557: 32) ได้ศึกษาแนวคิดทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ประกอบ 4 ทักษะ ดังนี้ มี

ผู้นำจำนวนเพียงน้อยนดิเท่านัน้ในปัจจุบันท่ียังคงใชอ้ำนาจบังคับบัญชาอย่างเป็นทางการในการออกคำสั่งและควบคุม 

สำหรับผู้นำในยุคใหม่นัน้พวกเขาจะตอ้งสร้างอิทธิพลและแรงจูงใจให้กับผู้อ่ืน เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีถูกกำหนดไว้อย่าง

ชัดเจน ซึ่งในการท่ีอิทธิพลและสร้างแรงจูงใจนัน้ ผู้นำจำเป็นต้องมทัีกษะต่าง ๆ 

  สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี

สามารถสร้างแรงจูงใจและโน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชาร่วมกันทำงานเพื่อดำเนินการสู่เป้าหมายท่ีกำหนดไว้ จาก

องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 และคุณลักษณะภาวะผู้นำในศตวรรษ ที่ 21 

 

วิธีดำเนินการวจิัย  
 ประชากร ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูโรงเรียนบ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง ปกีารศึกษา 2568 จำนวน 101 คน  

  กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูโรงเรียนบ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2568 ซึ่งมีครูในสถานศึกษาจำนวน 101 คน จากการใช้ตารางเครซี่และมอร์

แกน พบว่าขนาดกลุ่มตัวอย่างท่ีเหมาะสมคอืประมาณ 80 คน ได้มาโดยการใช้ตาราง เทียบหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 

Sampling) ตามหมวดวชิา  

  เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบสอบถามชนิด

ปลายปิด (Close–ended Form) แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ได้แก่ เพศ อายุ และประสบการณ์การทำงาน 
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  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนบ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยผู้วจิัย

ใชว้ธีิสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยใีนศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา ไว ้6 

ด้าน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับตามแบบของลิเคิร์ท (Likerts 

Rating Scale) 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ขอหนังสือจากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา สถาบันรัชต์ภาคย์ เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการ

วจิัย ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านค่าย เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากครูโรงเรียนบ้าน

ค่าย จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย

ครัง้นี้  

  2. นำหนังสือขอความอนุเคราะห์ พร้อมท้ังแบบสอบถามส่งไปยังสถานศึกษา เพื่อขออนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยกำหนดวัน เวลา 7 วัน การวิจัยนี้ ใช้วธีิการส่งแบบสอบถามไปยัง

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนบ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง 

ในแบบออนไลน์ โดยใช้ QR Code และ URL ของ Google Form ของแบบสอบถาม พร้อมติดตามและเช็คข้อมูลการตอบ

กลับของระบบการตอบแบบสอบถามออนไลน์ เพื่อให้ได้ขอ้มูลครบตามจำนวนกลุ่มเป้าหมายท่ีกำหนดไว ้ 

  3. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีได้รับคืนเก็บมาได้จำนวน 

80 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

  4. ผู้วิจัยนำข้อมูลจากแบบสอบถามไปวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพวิเตอร์  
  การวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. การตรวจสอบข้อมูล (Editing) ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนและความสมบูรณ์ของการตอบ

แบบสอบถามท่ีได้จากกลุ่มตัวอย่าง เพื่อนำข้อมูลมาประมวลผลด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป

คอมพิวเตอร์ต่อไป 

  2. การวเิคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์และสมมตฐิานการวิจัย ดังนี้  

   2.1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ และประสบการณ์การทำงาน โดยใช้การ

วเิคราะห์ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  

   2.2 ข้อมูลภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนบ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านความเป็นผู้นำและ

วิสัยทัศน์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS ในการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean: M) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation: SD) 

 

ผลการวจิัย  
ตารางที่ 1  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 

เพศ    

ชาย  37 46.25 

หญิง  43 53.75 
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ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ร้อยละ 

รวม 80 100.00 

อาย ุ    

20 – 30 ป ี  41 51.25 

31 – 40 ปี  27 33.75 

41 – 50 ป ี  6 7.5 

สูงกว่า 50 ป ี  6 7.5 

รวม 80 100.00 

ประสบการณ์การปฏิบัตงิาน 

ต่ำกว่า 5 ปี   11 13.75 

5 – 10 ป ี  53 66.25 

10 ปีขึน้ไป  16 20 

รวม 80 100.00 

 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 80 คน เป็นครู โรงเรียนบ้านค่าย สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จำแนกตาม เพศ อายุ และ ประสบการณ์การปฏิบัติงาน จำแนกตามเพศ 

พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 46.25และเป็นเพศหญิง จำนวน 43 

คน คิดเป็นร้อยละ 53.75 จำแนกตาม อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีอายุ 20 – 30 ปี จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อย

ละ 51.25อายุ 31 – 40 ปี จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 33.75 อายุ 41 – 50 ปี จำนวน 6 คิดเป็นร้อยละ 7.5 และ

อายุสูงกว่า 50 ปี จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 7.5  จำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถาม มีประสบการณ์การปฏิบัติงาน ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 13.75 มีประสบการณ์การ

ปฏิบัตงิาน 5 – 10 ปี จำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 66.25 และมีประสบการณ์การปฏิบัตงิาน 10 ปีขึน้ไป จำนวน 16 

คน คิดเป็นร้อยละ 20 

 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนบ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

โดยรวม 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีใน 

ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  
S.D. ระดับ ลำดับท่ี 

1. ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน ์ 4.80 .31 มากที่สุด 1 

2. ด้านการเรียนการสอน 4.76 .24 มากที่สุด 2 

3. ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชพี 4.36 .53 มาก 6 

4. ด้านการสนับสนุนการบรหิารและการปฏิบัติการ 4.64 .40 มากที่สุด 3 

5. ด้านการวัดและการประเมินผล 4.50 .39 มาก 4 

6. ด้านสังคม กฎหมาย และประเดน็ทางจริยธรรม 4.47 .40 มาก 5 

โดยรวม 4.59 .28 มากท่ีสุด  

 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนบ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง ในภาพรวมรายดา้นอยู่
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ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.59, S.D. = .28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้วพบว่า ผลการศึกษารายด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

มากท่ีสุด ได้แก่ ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ ( = 4.80, S.D. = .31) รองลงมาคือ ด้านการเรียนการสอน ( = 

4.76, S.D. = .24) ด้านการสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการ ( = 4.64, S.D. = .40) ด้านการวัดและการ

ประเมินผล ( = 4.50, S.D. = .39) ด้านสังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม ( = 4.47, S.D. = .40) และ

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการผลิตและการปฏบัิตวิชิาชีพ ( = 4.36, S.D. = .53) ตามลำดับ 

 

อภิปรายผล  
  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ของผู้ บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนบ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีประเด็น

สำคัญที่น่าสนใจนำมา อภิปรายผล ดังนี้ 

  1. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

บ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารเล็งเห็นความสำคัญในการนำเทคโนโลยีมาปรับประยุกต์ใชใ้นสถานศึกษา 

เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น ทำให้ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยีอันจะนำไปสู่การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของนิศาชล 

บำรุงภักดี (2564: 119) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

โรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับชลนที พั้วสี (2564: 56) ได้ทำการศกึษา

ภาวะผู้นำเชงิดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตศรีนครินทร์สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศกึษาในกลุ่มสห

วทิยาเขตศรีนครินทร์สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท้ัง 3 ด้าน 

และสอดคล้องกับ สุเหด หมัดอะดัม (2562: 1905) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา พบว่า ภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยใีนภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนบ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง อยู่ในระดับ

มากท่ีสุดและมาก ท้ัง 6 ด้าน โดยเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ คือ ด้านความเป็นผู้นำและ

วิสัยทัศน์ ด้านการเรียนการสอน ด้านการสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการ ด้านการวัดและการประเมินผล 

ด้านสังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ ตามลำดับ สามารถอภิปราย

ผลได้ดังนี้ 

   1.1 ดา้นความเป็นผู้นำและวสิัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด อาจเน่ืองจากผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

บ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีการประชุมและสัมมนาเพื่อ

อภิปรายเกี่ยวกับเป้าหมายทางการศกึษาและการพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถจัดการเรยีนการสอนได้สอดคล้องกับ

นโยบายของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง อยู่โดยตลอด เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี

เกิดขึ้น ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษามีมุมมองด้านวิสัยทัศน์ท่ีสอดคล้องกับนโยบายการศึกษา สอดคล้องกับ 



 

 

 10 

ธนัชนันท์ ทูลคำเตย (2561) ได้ทำการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ผลการวจิัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาอยู่ในระดับมาก ทัง้โดยภาพรวมและราย

ด้าน 2) ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ท้ังโดยภาพรวมและรายด้าน 3) ระดับ

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ มี

ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง ทัง้โดยรวมและรายดา้น ประกอบด้วยด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ ด้านการเรียน

การสอน ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ ด้านการสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการ ด้านการวัดและการ

ประเมินผล และด้านสังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม และ 4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีโดยปรับกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีให้มีค วามสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ส่งเสริมให้

สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ สร้างความร่วมมือในยุคดิจิทัลกับหน่วยงานอื่น ส่งเสริมการทำวิจัยด้าน

เทคโนโลยีและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นผู้นำท่ีมุ่งมั่นไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงในการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่างหลากหลาย และเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีอย่างรับผิดชอบต่อ

สังคม 

   1.2 ด้านการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยในระดับมากท่ีสุด แต่รองจากด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 

ท้ังนี้ อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนบ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เห็นความสำคัญของการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการทำห้องเรียนออนไลน์ 

บทเรียนทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือแบบทดสอบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อใช้วัดผลการเรียนรู้ของนักเรียนในแต่ละรายวิชา 

จัดการฝึกอบรมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงยังอำนวยความสะดวกให้แก่

ครูและนักเรียนในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับกับนิศาชล บำรุงภักดี 

(2564: 119) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลโรงเรียน ใน

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านจริยธรรมใน

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน ด้านวสิัยทัศน์ทาง

เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในด้าน

การจัดการเรียนการสอน 

   1.3 ด้านการสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการ มีค่าเฉลี่ยในระดับมากท่ีสุดรองจากด้านการ

เรียนการสอน อาจเนื่องจากผู้บริหารตรวจสอบความพึงพอใจของครูและเจ้าหน้าท่ีต่อการให้บริการ สนับสนุนด้าน

เทคโนโลยีของสถานศกึษา ปรับปรุง/ทดแทนฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ตามแผนเทคโนโลยขีองสถานศึกษา เพื่อพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีของสถานศึกษา รวมถึงสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บข้อมูลต่าง ๆ ใน สถานศึกษา

เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการจัดการเรียนการสอน ส่งผลให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนิศาชล บำรุงภักดี (2564: 119) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร พบว่า ภาวะผู้นำ

ทางเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย คือ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน

ด้านการบริหารงาน ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการ

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในดา้นการจัดการเรียนการสอน 



 

 

 11 

   1.4 ด้านการวัดและการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้

ความสำคัญกับการประเมินผลการเรียนรู้ อย่างไรก็ตาม ควรส่งเสริมให้ครูใช้รูปแบบการวัดและประเมินผลท่ี

หลากหลาย โดยบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระ ไม่จำกัดเฉพาะรายวิชา

คอมพิวเตอร์เท่านั้น ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างในการใช้ระบบประเมนิผลออนไลน์ ยกย่องและเสริมแรงครูท่ีปฏบัิตไิด้

ดี รวมท้ังสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาศักยภาพครูด้านการใช้เทคโนโลยีในการประเมินผล และส่งเสริมการใช้ระบบ

ดิจิทัลในการจัดส่งเอกสารและหลักฐานต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของสอดคล้องกับสุเหด หมัดอะดัม (2562) ได้ทำการศึกษา ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี ใน

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ 

สังคม กฎหมายและจริยธรรม ความสามารถเชิงผลิตภาพและความชำนาญวิชาชีพ การเรียนรู้และการสอน การวัด

และประเมินผล การสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏบัิติ 

   1.5 ด้านสังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยรองจากด้านการวัดและการ

ประเมินผล ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มี

นโยบายและแนวทางในการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนพัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนตระหนักถึงการใชเ้ทคโนโลยอีย่างมจีรยิธรรมและความรับผิดชอบ นอกจากนี้ ยังมี

การสนับสนุนให้บุคลากรทางการศกึษานำความรู้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาและการ

บริหารสถานศึกษา เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานทางการศกึษา สอดคล้องกับนศิาชล บำรุง

ภักดี (2564: 119) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บ ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

โรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้าน

จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน ด้าน

วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในดา้นการจัดการเรียนการสอน 

   1.6 ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดเมื่อเปรียบเทียบกับด้านอื่น ๆ ท้ังนี้อาจ

เนื่องมาจากข้อจำกัดในการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาวิชาชีพอย่างเป็นระบบ แม้ว่าผู้บริหารจะมีการ

ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีในการสนับสนุนการทำงาน การจัดการฐานข้อมูล และการสื่อสารในองค์กร แต่การใช้งานอาจ

ยังไม่ครอบคลุม นอกจากนี้ ความแตกต่างด้านทักษะดิจิทัล ภาระงานของผู้บริหารและครู รวมถึงการขยายบทบาท

การเป็นต้นแบบด้านเทคโนโลยีในระดับองค์กร อาจส่งผลให้การพัฒนาวิชาชีพด้วยเทคโนโลยียังไม่เกิดผลอย่างเต็ม

ศักยภาพ สอดคล้องกับนิศาชล บำรุงภักดี (2564: 119) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร พบว่า ภาวะผู้นำ

ทางเทคโนโลยสีารสนเทศของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย คือ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน

ด้านการบริหารงาน ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการ

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในดา้นการจัดการเรียนการสอน 

  2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนบ้านค่าย 

จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง ส่งผลต่อการจัดการศกึษาเพยีงใด 



 

 

 12 

  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนบ้านค่าย จังหวัดระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีศักยภาพสูงในการขับเคลื่อน

การใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากนโยบายการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะดิจิทัลและการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ประกอบกับ

บริบทของสถานศึกษาท่ีมีความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานและการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด ส่งผลให้

ผู้บริหารสามารถแสดงบทบาทผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารมี

ความสามารถในการกำหนดทิศทางและนโยบายด้านเทคโนโลยีอย่างชัดเจน ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อน

องค์กรสู่ความสำเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีเน้นการสร้างวิสัยทัศน์และการสร้าง

แรงจูงใจให้บุคลากรเกิดการยอมรับและร่วมมือในการเปลี่ยนแปลง 

  ด้านการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นกัน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารให้ความสำคัญกับการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี ซึ่งช่วยพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 ท้ัง

ในด้านการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ ท้ังนี้อาจเป็นผลจากการสนับสนุนให้ครู

พัฒนานวัตกรรมการสอนและใช้สื่อดิจิทัลในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

  ด้านการสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นกัน สะท้อนว่าผู้บริหารมีการนำ

ระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เช่น การจัดเก็บข้อมูล การสื่อสารภายในองค์กร และการ

ตัดสนิใจเชงิบริหาร ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการดำเนนิงาน 

  อย่างไรก็ตาม ด้านการวัดและประเมินผล รวมถึงด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม อยู่ในระดับมาก แมจ้ะ

อยู่ในเกณฑ์ท่ีดี แต่ยังต่ำกว่าด้านอ่ืน อาจเน่ืองมาจากข้อจำกัดในการพัฒนาเครื่องมอืประเมินผลด้วยเทคโนโลย ีหรือ

ความซับซ้อนของการกำกับดูแลดา้นกฎหมายและจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ีซึ่งจำเป็นต้องอาศัยความรู้เฉพาะทาง

และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

  ส่วนด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด แม้อยู่ในระดับมาก สะท้อนว่าการพัฒนา

สมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูยังไม่เต็มศักยภาพ อาจเนื่องมาจากข้อจำกัดด้านเวลา ภาระงาน หรือโอกาสในการ

เข้ารับการพัฒนา ส่งผลให้การนำเทคโนโลยไีปใชใ้นการจัดการเรียนรู้ยังไม่ครอบคลุมเท่าที่ควร 

 

สรุปผล  
  ผู้บริหารมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนบ้าน

ค่าย จังหวัดระยอง สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ในภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนบ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ

มากท่ีสุด โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยได้ดังนี้ คือ ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์ รองลงมาคือ ด้าน

การเรียนการสอน ด้านการสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการ ด้านการวัดและการประเมินผล ด้านสังคม 

กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม และค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการผลิตและการปฏบัิตวิชิาชีพ ตามลำดับ 

  ผลการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

บ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
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มากท่ีสุด สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงด้าน

เทคโนโลย ีซึ่งส่งผลต่อการจัดการศกึษาในระดับสูง 

  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความเป็นผู้นำและวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการ

เรียนการสอน และด้านการสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการ ซึ่งท้ังหมดอยู่ในระดับมากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่า

ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทางการใชเ้ทคโนโลยไีด้อย่างชัดเจน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลย ีและบริหาร

จัดการสถานศึกษาด้วยระบบสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การจัดการศึกษามีความทันสมัยและ

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

 

ข้อเสนอแนะ  
  ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพครดู้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้

อย่างตอ่เนื่อง โดยจัดอบรมเชงิปฏบัิตกิาร หรอืสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) อย่างต่อเนื่อง เพื่อ

ยกระดับสมรรถนะดิจิทัลของครูด้วย 

  2. ควรพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลดว้ยเทคโนโลยใีห้มีความหลากหลาย ทันสมัย และสอดคลอ้งกับ

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 เช่น การใชแ้พลตฟอร์มดจิิทัลหรือเครื่องมอืออนไลน์ในการประเมินผล 

  3. ควรส่งเสริมการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการให้ครอบคลุมทุกภารกจิของสถานศึกษา เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว และความถูกต้องในการดำเนนิงาน 

 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครัง้ต่อไป 

  1. ควรให้มีการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยใีนกลุ่มท่ีใหญ่ขึ้น เช่น กลุ่มโรงเรียนหรือ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อนำผลท่ีได้จากการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางยกระดับพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

ภาพรวมต่อไป 

  2. ควรให้มีการศึกษารูปแบบ (Model) การทำสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยไีปใชจ้ัดการศึกษา เพื่อให้มี

คุณภาพและมาตรฐานสู่ความเป็นสากล 

 

องค์ความรู้ใหม่  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านความเป็นผู้นำและวสิัยทัศน์ 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยใีนศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนบ้านค่าย จงัหวัดระยอง สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง 

ด้านการเรียนการสอน 
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 จากโมเดลดังกล่าว พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนบ้านค่าย จังหวัดระยอง สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง ส่วนใหญ่

อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านความเป็นผู้นำและวสิัยทัศน์ รองลงมาคือ ด้านการเรียนการสอน 
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