
 

 

 1 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา 

ในกลุ่มสหวิทยาเขต วชิรบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

Guidelines for Developing Transformational Leadership of School 

Administrators in the Wachiraburapha Consortium under the Secondary 

Educational Service Area Office Bangkok 2 

สยมภู  สิงห์โต 1, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.ชยสร  สมบุญมาก2 

Sayompoo Singto 1, Assistant Professor Dr. Chayasara Sombunmak 2 

หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

Abstract  

  The purposes of this research were: 1) to investigate the components of transformational 

leadership development of school administrators in the Wachiraburapha Consortium under the 

Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2; and 2) to examine guidelines for 

developing transformational leadership of school administrators in accordance with the context of 

the Wachiraburapha Consortium. 

  This study employed a qualitative research approach and was conducted in two phases: 1) 

documentary research through the study of concepts, theories, and related research on 

transformational leadership; and 2) field data collection through in-depth interviews and focus 

group discussions. The key informants consisted of nine school administrators in the 

Wachiraburapha Consortium, selected by purposive sampling. The research instrument was a 

semi-structured interview form, and the data were analyzed using content analysis. 

  The findings revealed that the transformational leadership of school administrators in the 

Wachiraburapha Consortium comprised four major components: 1) idealized influence, in which 

administrators should demonstrate morality, ethics, vision, and exemplary behavior; 2) inspirational 

motivation, in which administrators should foster motivation, promote a positive atmosphere, and 

encourage personnel participation; 3) intellectual stimulation, in which administrators should 

promote analytical thinking, innovation, and collaborative work; and 4) individualized consideration, 

in which administrators should recognize individual differences, listen to opinions, and appropriately 

support personnel development. 



 

 

 2 

  Furthermore, the development of transformational leadership should be implemented 

flexibly and in accordance with the context of each educational institution in order to effectively 

and sustainably manage and drive educational institutions forward 

Keywords: Official guidelines for developing transformational leadership skills among school 

administrators., Guidelines for developing transformational leadership. 

 

บทคัดย่อ  
  การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตวชิรบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท

ของกลุ่มสหวิทยาเขตวชิรบูรพา การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิจัย

เอกสาร โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และ 2) การเก็บรวบรวม

ข้อมูลภาคสนาม โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม ผู้ ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาใน

กลุ่มสหวิทยาเขตวชิรบูรพา จำนวน 9 คน ซึ่งได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบ

สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

  ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในกลุ่มสหวทิยาเขต 

วชิรบูรพาประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมอีทิธิพลเชงิอุดมการณ์ ผู้บริหารควรมีคุณธรรม 

จริยธรรม มีวิสัยทัศน์ และประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจ 

ส่งเสริมบรรยากาศเชิงบวก และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของบุคลากร 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารควร

ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการทำงานร่วมกัน และ 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคล การรับฟังความคิดเห็น และการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงควรดำเนินการอย่างยืดหยุ่นและสอดคล้อง

กับบริบทของแต่ละสถานศึกษา เพื่อให้สามารถบริหารจัดการและขับเคลื่อนสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ยั่งยืน 

คำสำคัญ : ทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา, แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 

 

บทนำ  
 ท่ามกลางความผันผวนของสถานการณ์โลกในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นความขัดแย้งและสงครามระหว่าง

ประเทศ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และสังคม ล้วนส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาไทยอย่างมี

นัยสำคัญ ท้ังในด้านรูปแบบการจัดการเรียนรู้ คุณภาพผู้เรียน ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการของสถานศึกษา สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องปรับตัวอย่างเร่งด่วนภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร 

เทคโนโลยี และความพร้อมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับ

บริบทของโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ขณะเดียวกัน บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาก็ยิ่งมีความสำคัญในฐานะ



 

 

 3 

ผู้นำองค์กรทางการศึกษาท่ีต้องสามารถกำหนดทิศทาง บริหารการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้

ตอบสนองต่อบริบทของสังคมยุคใหม่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 อย่างไรก็ตาม ระบบการศึกษาไทยยังคงเผชิญปัญหาเชิงโครงสร้างสำคัญหลายประการ ได้แก่ 1) คุณภาพ

ผู้เรียนต่ำกว่ามาตรฐาน 2) ความเหลื่อมล้ำทางการศกึษาสูง และ 3) ประสิทธิภาพการจัดการศกึษาที่ยังไม่สอดคล้อง

กับการลงทุนดา้นการศึกษา แมจ้ะมกีารใช้งบประมาณและเวลาในการจัดการศกึษามากขึ้น แต่ผลลัพธ์ทางการเรียนรู้

กลับยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ณชิา พทิยาพงศกร, 2565) ส่งผลให้สถานศกึษาจำเป็นต้องพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ  โดยเฉพาะการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นภาวะผู้นำท่ีมุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การสร้าง

แรงบันดาลใจ การกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ตลอดจนการส่งเสริมศักยภาพของ

บุคลากรเป็นรายบุคคล อันเป็นปัจจัยสำคัญต่อการพัฒนาองค์กรทางการศึกษาให้สามารถปรับตัวและดำเนินงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง (สุพิชชา ภู่กันงาม , 2560; นฤมล จิตรเอื้อ, 2560) 

โดยองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรง

บันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (เกศสุดา วรรณสินธ์, 2562) 

  สำหรับกลุ่มสหวิทยาเขตวชิรบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

ซึ่งเป็นเครือข่ายความร่วมมอืทางการศึกษาในระดับพื้นท่ี มบีทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและการ

บริหารจัดการร่วมกัน จากการศึกษารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) พบว่าสถานศึกษาหลายแห่ง

ยังประสบปัญหาด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การปรับตัวต่อเทคโนโลยี ข้อจำกัดด้านบุคลากร งบประมาณ และการ

มสี่วนร่วมในการพัฒนาสถานศกึษา ส่งผลให้ผู้บริหารจำเป็นต้องมภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีสามารถสรา้งแรงจูงใจ 

บริหารจัดการองค์กร และขับเคลื่อนสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ 

การศึกษาวิจัยคร้ังนี้จะช่วยสะท้อนสภาพปัญหาและนำไปสู่การสังเคราะห์แนวทางการพัฒนา ภาวะผู้นำท่ีเหมาะสม

กับบริบทของสถานศึกษาในเครอืข่ายสหวทิยาเขตต่อไป 

  ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วจิัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตวชิรบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

เพื่อศึกษาองค์ประกอบ และเพื่อศึกษาแนวทางท่ีส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษา ตลอดจนสังเคราะห์และเสนอแนวทางการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในพื้นท่ีวิจัย อันจะ

นำไปสู่ข้อเสนอเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติท่ีสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาให้

สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสห

วทิยาเขตวชิรบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

  2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท

ของกลุม่สหวิทยาเขตวชิรบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 



 

 

 4 

ขอบเขตการวิจัย  
 1. กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล (Participants) 

  ในปีการศึกษา พ.ศ. 2568 มีผู้บริหาร และข้าราชการครู ท่ีสังกัดโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตวชิรบูรพา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

  2. ผู้ให้ขอ้มูลหลัก (Key Informant) คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งประกอบไปด้วย 

   2.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน ทัง้ 9 โรงเรียน หรือ 

   2.2 รองผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีได้รับมอบหมาย หรือ 

  3. ครูท่ีรักษาราชการแทนตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จากโรงเรียนกลุ่มสหวิทยา เขตวชิรบูรพาท้ัง 9 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

จำนวน 9 โรงเรียน รวม 9 คน 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  ปรียาภรณ์ เรืองเจริญ (2560: 14) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมหรือ

ความสามารถของผู้นำท่ีใช้อิทธิพลเพื่อทำให้ เกิดประสิทธิผลของกลุ่ม แสดงบทบาทออกมาเพื่อจูงใจให้

ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏบัิตงิานหรือดำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ และมั่นใจพร้อมท่ีจะให้ความร่วมมือในการ

ปฏบัิตงิานให้บรรลุวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายขององค์การ 

  สุธิกานต์ บริเอก (2564: 46) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลท่ีสามารถใช้อิทธิพลโน้ม

น้าว จูงใจ หรือสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้ตาม ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้ร่วมมือด้วยความเต็มใจ เลื่อมใส 

ศรัทธา โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ มาชักจูงเปลี่ยนแปลงการกระทำของบุคคลและกลุ่ม ให้สามารถรวมพลังช่วยกัน

ทำงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ 

  สรศักดิ์ ชนันชนะ (2565: 9) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ความสามารถของบุคคล ที่มีอทิธิพลต่อผู้อื่นหรือ 

กลุ่มคน สามารถจูงใจให้ผู้อื่นปฏบัิตติาม กระตุน้ ชี้นำ ผลักดัน ให้ผู้อ่ืนหรือกลุ่มคน มีความเต็มใจ กระตือรือร้นในการ

ทาสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ เพ่ือให้มุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีกาหนดไว้ 

  จากการศึกษาความหมายของภาวะผู้นำจากนักวิชาการท้ังชาวไทยและต่างประเทศ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะ

ผู้นำเป็นกระบวนการ ความสามารถ และพฤติกรรมของผู้นำในการใช้อทิธิพลอย่างเหมาะสมและชอบธรรมต่อบุคคล

หรือกลุ่มบุคคล เพื่อจูงใจ โน้มน้าว สร้างแรงบันดาลใจ และประสานความร่วมมือให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ 

ภาวะผู้นำยังครอบคลุมถึงการกำหนดวสิัยทัศน์ การสร้างความเชื่อมั่น การตัดสินใจ และการนำพาองค์กรให้สามารถ

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม อันจะส่งผลให้บุคลากรเกิดการยอมรับ พร้อมร่วมกันขับเคลื่อนองค์กร

ไปสู่เป้าหมายท่ีกำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

  Bernard M. Bass (1985: 11) สรุปว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นมากกว่าคำเพียงคำเดียวท่ีเรียกว่าบารมี 

(Charisma) บาสเห็นว่าความมีบารมี มีความจำเป็นแต่ไม่เพียงพอสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลง ท่ีสำคัญอีกสามส่วน

ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนอกเหนือจากความมีบารมี คือการกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 
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การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualizes Consideration) และการสร้างแรงบันดาลใจ ( Inspirational 

Motivation) 

  Bernard M. Bass & Bruce J. Avolio (2004) ได้เสนอแนวคิดในเร่ืองการ ให้ความใส่ใจเฉพาะรายบุคคลซึ่ง

เป็นส่วนประกอบของภาวะผู้นำและเป็นคุณลักษณะของวัฒนธรรมองค์การนัน้ ๆ และแนวคิดนี้ได้ถูกนำมาศกึษาในแง่

ทฤษฎีของภาวะผู้นำที่ยนือยู่บนหลักการ ความเป็นเหตุเป็นผลได้จำแนกองค์ประกอบของภาวะผู้นำการปฏรูิปออกเป็น 

4 ลักษณะ ได้แก่การมีอทิธิพล เชิงอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกเจกบุคคล  

  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการภาวะผู้นำท่ีผู้บริหารใช้ในการขับเคลื่อนบุคลากร

และองค์การให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกอย่างเป็นระบบ โดยใช้อิทธิพลอย่างเหมาะสมในการจูงใจ ส ร้างแรง

บันดาลใจ และกระตุ้นศักยภาพของผู้ตามให้สูงกว่าระดับเดิม พร้อมท้ังส่งเสริมการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมและการศึกษาในยุคปัจจุบัน อันจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 4 ประการ ได้แก่ การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้น

ทางปัญญา และการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ 

  ชุติกาญจน์ ทักโลวา และวันทนา อมตาริยกุล (2564: 315) แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำ การพัฒนา

ภาวะผู้นำหมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างพฤตกิรรมทักษะคุณลักษณะที่ จำเป็นต่อการ

เป็นผู้นำ โดยมีการจัดกิจกรรมและกระบวนการท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการพัฒนาองค์กร เพื่อให้ผู้นำ

สามารถพัฒนาบุคลากรให้มีภาวะผู้นำท่ีจะนำพาองค์กรบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการ

พัฒนาบุคคลให้มีภาวะผู้นำที่สามารถนาพาองค์การสู่ความสำเร็จ 1. การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 

กระบวนการต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง พฤติกรรมทักษะคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการเป็นผู้นำ โดยมกีาร

จัดกิจกรรมและกระบวนการท่ีสอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ของการพัฒนาองค์กร เพื่อให้ผู้นำสามารถพัฒนาบุคลากร

ให้มีภาวะผู้นำท่ีจะนำพาองค์กรบรรลุตาม เป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการพัฒนาบุคคลให้มีภาวะผู้นำ

ท่ีสามารถนาพาองค์การสู่ความสำเร็จ 2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงม ี6 วิธี ได้แก่ 1) การอบรม 2) การ

สัมมนา 3) การเรียนรู้จาก การปฏิบัติ 4) การประชุมปฏิบัติการ 5) การศึกษาดูงาน และ 6) การศึกษาจากเอกสาร

ตำรา 

  เวนท์ลิง (Wentling, 1992: 78-79) กล่าวว่า วิธีการถือเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนด วธีิท่ีใช้มากท่ีสุดมี 8-วธีิ ได้แก่ 1) การนำเสนอโดยวทิยากร 2) การอิปรายภายในกลุ่ม 3) การ

สาธติ 4) การอ่าน 5) การฝึกหัด 6) การศึกษาจากกรณีตัวอย่าง 7) การแสดงบทบาทสมมต ิ8) การทัศนศกึษา 

  ดังนัน้ ผู้วิจัยจึงสรุปแนวคิดเกี่ยวกับวธีิการพัฒนาภาวะผู้นำ และองค์ประกอบกระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ

ได้ว่า กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำจำเป็นต้องอาศัยองค์ประกอบหลายส่วนท้ังในการกำหนดรูปแบบของผู้นำท่ีเรา

ต้องการจะเป็น การเลือกสภาพแวดล้อมในการพัฒนาตนเอง การหมั่นฝึกฝนด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม การขจัดปัญหา

อุปสรรค รวมถึงการพัฒนาให้มี การยกระดับสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา สิ่งสำคัญท่ีสุดสำหรับการพัฒนาภาวะ

ผู้นำคือ แรงจูงใจในการสร้างภาวะผู้นำ บางคนมีแรงจูงใจท่ีจะพัฒนาตัวเองเพราะกำหนดเป้าหมายในชีวิตไว้อย่าง

ชัดเจน บางคนมีแรงจูงใจท่ีเกิดจากแรงกดดันบางสิ่งบางอย่างและตอ้งการเอาชนะแรงกดดันนั้นๆ ด้วยการสร้างและ

พัฒนาภาวะผู้นำขึ้นมาเป็นเกราะคอยปกป้องตัวเอง คนทุกคนมีพื้นฐานของภาวะผู้นำอยู่ในตัวทุกคน แต่สิ่งท่ีทำให้

ภาวะผู้นำของแต่ละคนมีความแตกต่างกันคือ ความสามารถในการดึงเอาภาวะผู้นำท่ีมีอยู่ภายในตัวออกมาใชใ้ห้เกิด

การเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีด ี
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วิธีดำเนินการวจิัย  
  ขั้นตอนท่ี 1 การวิจัยเอกสาร (Document Research) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้วยการวเิคราะห์ข้อมูล (Document Analysis)  

  ขั้นตอนท่ี 2 หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และการ

สัมภาษณ์เชงิลึก (In-Depth Interview) 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 สร้างแบบสัมภาษณ์จากการวิเคราะห์ข้อมูล (Document Analysis) แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง

กับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูล 

  นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึน้เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องพร้อมให้คำเสนอแนะและ

ปรับปรุงแก้ไข 

  การวิเคราะห์ข้อมูล 

  นำข้อมูลท่ีได้มาถอดเทปตรวจสอบความถูกต้อง วิเคราะห์เป็นภาพรวมและ เขียนรายงานแต่ละหัวข้อใช้วธีิ

วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยตรวจสอบความถูกต้องจากข้อมูล จากนั้นจึงจำแนกแยกแยะแต่ละด้าน 

ค้นหาประเด็นท่ีเกิดความสัมพันธ์หรือความเชื่อมโยงของข้อมูลระหว่างประเด็นผลท่ีเกิด (Morse. J. D. & Field. P. A., 

1995) นำข้อมูลท่ีได้มาจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ โดยใช้วิธีการนับความถี่ และใช้วธีิการจัดกลุ่ม

ข้อมูล (Clustering) และเปรียบเทียบลักษณะท่ีเหมือนหรือคล้ายของข้อเสนอแนะ ประมวลข้อมูลเข้าด้วยกันและนำ

ข้อมูลย่อย ๆ มาสรุปประเด็น โดยการตีความสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย (Analysis Induction) เป็นข้อมูลท่ีเกิดขึ้นมา

วเิคราะห์เพื่อหาข้อสรุป นำเสนอข้อมูลเป็นข้อความแบบบรรยาย (ชาย โพธิสิตา, 2554): (Creswell, J. W. & Poth, C. 

N, 2017) 

  การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

  นำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) มาเรียบเรียงข้อมูล ในแต่ละด้าน จากนั้น

สังเคราะห์ข้อมูลในแต่ละด้านด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสร้างบทสรุป ผู้วิจัยดำเนินการเก็บ

ข้อมูลโดยใช้จัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 

ผลการวจิัย  
  ตอนที่ 1 การวิจัยเอกสาร (Document Research) โดยศึกษาการวิจัยเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้วยการวเิคราะห์ข้อมูล (Document Analysis)  

  1. ผลการวิจัยเอกสาร (Document Research) ศึกษางานวจิัย แนวคิด ทฤษฎยีอ้นหลังโดยอาศัยองค์ประกอบ

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Bass & Avolio, (2004) ดังนี ้ 

   1.1 การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ผู้นำท่ีสร้างแรงจูงใจภายใน กระตุ้นจิตวิญญาณของทีม ให้มี

ชีวิตชีวา แสดงออกซึ่งการกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีในและการคิดในแง่บวก จะช่วยให้ผู้ ตามเชื่อมั่นและ

แสดงให้เห็นผลประโยชน์ของตนเองเพื่อวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ  

   1.2 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ผู้นำจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวกับท่ีเกี่ยวข้องกับ

บุคคลในฐานะเป็นผู้นำในการดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และทำให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสำคัญ ผู้นำ
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จะพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น โดยการให้เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ คำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคลสร้างบรรยากาศของการให้การสนับสนุน เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้นำจะมีการฟังอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   1.3 การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ หมายถึง ผู้นำประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง น่ายกย่องเคารพนับถือ 

ศรัทธา ไว้วางใจ มีความสม่ำเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต มี

ศีลธรรมและจริยธรรมสูง แสดงความมั่นใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหนึ่งเดียวกันเพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ 

ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง รักษาอทิธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏบัิตหินา้ที่ขององค์การ 

   1.4 การกระตุ้นทางปัญญา หมายถึง ผู้นำมีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนึกถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นใน

หน่วยงาน ทำให้ผู้ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่มาแก้ปัญหา ในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปท่ีดีกว่าเดิม เพื่อทำให้

เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมุตฐิาน การเปลี่ยนกรอบการมองปัญหา และการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ 

ด้วยวธีิการใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพจิารณาปัญหาและการหาคำตอบของปัญหา

มกีารให้กำลังใจให้ผู้ตามรู้สกึว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็นความท้าทาย  

  2. ผลการสังเคราะห์งานวิจัยในประเทศและต่างประเทศ ท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา จำนวนท้ังสิ้น 12 เร่ือง จากการคัดเลือกงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องมาสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลอืกงานวจิัยไม่เกิน 10 ป ีตั้งแต่ปี พ.ศ.2559 – 2569 

  ตอนที่ 2 หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวทิยาเขตวชิร

บูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยวิธีการ การสนทนากลุ่ม (Focus 

Group Discussion) และ สัมภาษณ์เชงิลึก (In-Depth Interview) 

  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชงิคุณภาพโดยใช้การสัมภาษณ์เชงิลึก (In-Depth Interview) ร่วมกับการ

สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตวชิรบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

  การสัมภาษณ์เชิงลึกดำเนินการกับผู้ให้ข้อมูลหลัก ซึ่งเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตวชิ ร

บูรพา จำนวน 9 คน โดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามคุณสมบัติท่ีกำหนด ผู้วิจัยดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลระหว่างวันท่ี 21–28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 โดยแบ่งการสัมภาษณ์ออกเป็น 2 วัน ได้แก่ วันท่ี 21 

กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 และวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 ตามความสะดวกของผู้ให้ขอ้มูลหลัก เคร่ืองมอืท่ีใช ้ได้แก่ 

แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ซึ่งพัฒนาขึ้นจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยครอบคลุมประเด็นดา้นสภาพปัจจุบัน ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง 

  ภายหลังการสัมภาษณ์เชงิลึก ผู้วิจัยได้นำข้อมูลท่ีได้มาสังเคราะห์เป็นประเด็นสำคัญ และจัดการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group Discussion) เมื่อวันท่ี 21 มีนาคม พ.ศ. 2569 กับผู้ ให้ข้อมูลหลักกลุ่มเดิม ซึ่งเป็นผู้อำนวยการ

สถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตวชิรบูรพา จำนวน 9 คน เพื่อร่วมกันพิจารณา ตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะต่อร่าง

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในพื้นท่ี

วจิัย 

  เครื่องมอืท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่ม ได้แก่ แนวทางการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion Guide) และแบบ

บันทึกการสนทนากลุ่ม ซึ่งพัฒนาขึ้นจากผลการสัมภาษณ์เชิงลึกและการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยดำเนินการ

เก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง พรอ้มบันทึกเสียงและจดบันทึกอย่างเป็นระบบ จากนั้นนำข้อมูลท้ังหมดมาถอดความ ตรวจสอบ
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ความถูกต้อง และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสังเคราะห์าเป็นแนวทางการ

พัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตวชิรบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 

อภิปรายผล  
  อภิปรายผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวทิยาเขตว

ชริบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

  จากผลการศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสห

วทิยาเขตวชิรบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า องค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avolio (2004) ซึ่งประกอบด้วย ด้านการมีอิทธิพลเชิง

อุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็น

องค์ประกอบสำคัญท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาในบริบทปัจจุบัน และสามารถนำมาใช้เป็นกรอบ

ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 ท่ีมุ่งศึกษาองค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตวชิรบูรพา ท้ังนี้ ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไม่ได้เป็นเพียงคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้บริหารเท่านั้น แต่เป็นกระบวนการบริหารท่ี

ช่วยสร้างความเชื่อมั่น การมีส่วนร่วม การทำงานร่วมกัน และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภายในองค์กร ซึ่งมี

ความสำคัญต่อการขับเคลื่อนสถานศึกษาในยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท้ังด้านนโยบาย เทคโนโลยี และ

ความคาดหวังของสังคม 

  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ เป็นพื้นฐานสำคัญของการบริหาร

สถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มีวิสัยทัศน์ และประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี จะช่วยสร้าง

ความศรัทธา ความไวว้างใจ และการยอมรับจากครูและบุคลากรในองค์กร ซึ่งส่งผลต่อความร่วมมอืในการปฏบัิตงิาน

ร่วมกัน ขณะท่ีด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ช่วยให้ผู้บริหารสามารถสร้างพลังเชงิบวกและเป้าหมายร่วมในการทำงาน 

ทำให้ครูและบุคลากรเกิดความกระตือรือร้นและพร้อมร่วมพัฒนาสถานศึกษา โดยเฉพาะในบริบททางการศึกษาท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงและแรงกดดันในการทำงานเพ่ิมมากขึ้น 

  นอกจากนี้ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ยังสะท้อนบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การ

คิดสร้างสรรค์ และการพัฒนานวัตกรรมในการทำงาน ซึ่งมีความจำเป็นต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ที่

ตอ้งเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและรูปแบบการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่วนด้านการคำนงึถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการเข้าใจความแตกต่างของบุคลากร ทั้งด้านศักยภาพ ความถนัด 

ประสบการณ์ และบริบทชีวติ เพื่อให้สามารถพัฒนาศักยภาพของบุคลากรได้อย่างเหมาะสมและเต็มศักยภาพ ซึ่งจะ

ช่วยสร้างความผูกพันต่อองค์กรและส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานโดยรวม 

  นอกจากนี้ ผลการศึกษายังสะท้อนให้เห็นว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท้ัง 4 ด้านเป็น

พื้นฐานสำคัญของการบริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง และสามารถใชเ้ป็นกรอบในการพัฒนาศักยภาพ

ผู้บริหารสถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในกลุ่มสหวทิยาเขตวชิรบูรพาได้อย่างเหมาะสม 

  อภิปรายผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้อง

กับบริบทของกลุ่มสหวทิยาเขตวชิรบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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  จากผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสห

วิทยาเขตวชิรบูรพา จำเป็นต้องพัฒนาอย่างบูรณาการท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เนื่องจากองค์ประกอบ

ท้ัง 4 ด้านมีความสัมพันธ์และส่งเสริมซึ่งกันและกันในการบริหารสถานศึกษาให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไม่

สามารถมุ่งพัฒนาเพยีงด้านใดด้านหนึ่งได้ แต่จำเป็นต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับบริบทของสถานศกึษา

แต่ละแห่ง ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 ที่มุ่งศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาให้เหมาะสมกับบริบทของกลุ่มสหวทิยาเขตวชิรบูรพา 

  ผลการศึกษายังสะท้อนว่า การพัฒนาด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์เป็นพื้นฐานสำคัญของการบริหาร

สถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม มวีิสัยทัศน์ และสามารถประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี จะช่วย

สร้างความเชื่อม่ันและความศรัทธาจากครูและบุคลากรในองค์กร ส่งผลให้เกิดความร่วมมือในการดำเนนิงานและการ

ขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ขณะเดียวกัน การพัฒนาด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีความสำคัญต่อ

การเสริมสร้างขวัญกำลังใจและพลังเชงิบวกในการทำงาน โดยเฉพาะในบริบททางการศกึษาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว ท้ังด้านนโยบาย เทคโนโลยี และภาระงานของครูและบุคลากร หากผู้บริหารสามารถสร้างเป้าหมายร่วม 

สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน จะช่วยให้บุคลากรเกิดความ

กระตอืรือร้นและพร้อมร่วมพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

  นอกจากนี้ การพัฒนาด้านการกระตุน้ทางปัญญาถือเป็นแนวทางสำคัญที่ช่วยให้สถานศกึษาสามารถปรับตัว

ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างเหมาะสม เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันจำเป็นต้องอาศัย

การคิดวิเคราะห์ การแกปั้ญหา และการสร้างนวัตกรรมในการทำงาน ผู้บริหารจึงควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทดลองแนวทางใหม่ และมีส่วนร่วมในการพัฒนางานอย่างสร้างสรรค์ ขณะเดียวกัน การ

พัฒนาด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลยังมีความสำคัญต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล เนื่องจากครูและ

บุคลากรในแต่ละสถานศึกษามีความแตกต่างกันท้ังด้านประสบการณ์ ความสามารถ และบริบทชีวติ ผู้บริหารจึงควร

ให้ความสำคัญกับการรับฟังความคิดเห็น การให้คำปรึกษา การมอบหมายงานตามศักยภาพ และการส่งเสริมการ

พัฒนาตนเองของบุคลากรอย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กรและสามารถปฏบัิติงานได้

อย่างเต็มศักยภาพ 

  ท้ังนี้ ผลการศึกษาสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ควร

ดำเนินการในลักษณะตายตัวหรือใช้รูปแบบเดียวกันท้ังหมด แต่ควรออกแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทของแต่

ละสถานศึกษา ท้ังด้านขนาดของสถานศึกษา จำนวนบุคลากร ศักยภาพของผู้เรียน ทรัพยากรทางการศึกษา และ

บริบทของชุมชน โดยเฉพาะในบริบทของกลุ่มสหวทิยาเขตวชิรบูรพา ซึ่งประกอบด้วยสถานศกึษาที่มีความแตกต่างทั้ง

ด้านความพร้อมของทรัพยากร ศักยภาพของบุคลากร  ลักษณะของผู้ เรียน และบริบทของชุมชนเมืองใน

กรุงเทพมหานคร ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเผชิญกับความท้าทายในการบริหารจัดการท่ีแตกต่างกัน ท้ังด้าน

การบริหารทรัพยากร การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การบริหารบุคลากร และการรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบาย

และเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงจำเป็นต้องดำเนนิการอย่างยืดหยุ่นและ

สอดคล้องกับสภาพจริงของแต่ละสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารสามารถนำภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไปประยุกต์ใชใ้น

การบริหารจัดการองค์กร สร้างความร่วมมือ พัฒนาศักยภาพของบุคลากร และขับเคลื่อนสถานศึกษาให้สามารถ

รองรับการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป 

  สรุปการอภิปรายผล 
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  โดยสรุป ผลการศึกษาสะท้อนให้เห็นว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยสำคัญต่อการบริหาร

สถานศึกษาในบริบทท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท้ังด้านนโยบาย เทคโนโลย ีและความคาดหวังของสังคม โดย

องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท้ัง 4 ด้าน ได้แก่ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ 

การกระตุ้นทางปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ล้วนมีบทบาทสำคัญในการสร้างความเชื่อมั่น 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วม พัฒนาศักยภาพของบุคลากร และขับเคลื่อนสถานศึกษาให้สามารถปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยท้ังในด้านการศึกษาองค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และการศึกษาแนวทางการพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของกลุ่มสหวทิยาเขตวชิรบูรพา 

  นอกจากนี ้ผลการศกึษายังสะทอ้นให้เห็นว่า การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

ไม่ควรใช้แนวทางเดียวกันท้ังหมด แต่ควรคำนึงถึงบริบทและความแตกต่างของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ท้ังด้านขนาด

สถานศึกษา บุคลากร ศักยภาพของผู้เรียน ทรัพยากรทางการศึกษา และบริบทของชุมชน โดยเฉพาะในกลุ่มสหวิทยา

เขตวชิรบูรพาท่ีมีความหลากหลายของบริบทสถานศึกษา ส่งผลให้ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการ

การเปลี่ยนแปลงอย่างยืดหยุ่น เหมาะสมกับสภาพจริง และสามารถสร้างความร่วมมือภายในองค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตวชิรบูรพาจึงควร

ดำเนินการอย่างเป็นระบบและบูรณาการท้ัง 4 ด้านควบคู่กัน เพื่อให้ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการองค์กร ส่งเสริม

การเรียนรู้ร่วมกัน พัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากร ตลอดจนขับเคลื่อนสถานศึกษาให้สามารถรองรับการ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการบริหาร

สถานศกึษา คุณภาพครู และคุณภาพผู้เรียนได้อย่างย่ังยนืต่อไป 

 

สรุปผล  
  ผลการศึกษาองค์ประกอบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในกลุ่มสห

วทิยาเขตวชิรบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

  ผลการศึกษาจากการวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์เชิงลึก และการ

สนทนากลุ่ม โดยอาศัยกรอบแนวคิดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Bass and Avolio (2004) พบว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตวชิรบูรพาประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการมีอทิธิพลเชิงอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคำนึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล โดยองค์ประกอบท้ัง 4 ด้านมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงและเกื้อหนุนกันในการบริหารสถานศึกษาให้

สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์สะท้อนบทบาทของผู้บ ริหารในฐานะผู้นำต้นแบบท่ียึดมั่นในคุณธรรม 

จรยิธรรม และธรรมาภิบาล สามารถสร้างความเชื่อม่ันและการยอมรับจากครูและบุคลากร ด้านการสร้างแรงบันดาล

ใจเป็นความสามารถในการสร้างพลังเชิงบวกและเป้าหมายร่วมในการทำงาน เพื่อให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้น

และมีความมุ่งมั่นต่อองค์กร ด้านการกระตุ้นทางปัญญาเป็นการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรคิดวิเคราะห์ คิด

สร้างสรรค์ และร่วมกันพัฒนานวัตกรรมในการทำงาน ส่วนด้านการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นความสามารถ

ในการเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล และส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรตามความเหมาะสม 

  โดยสรุป องค์ประกอบท้ัง 4 ด้านสะทอ้นให้เห็นว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยสำคัญต่อการบริหาร

สถานศึกษาในบริบทท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ท้ังด้านนโยบาย เทคโนโลยี และความคาดหวังของสังคม 
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โดยเฉพาะในบริบทของกลุ่มสหวทิยาเขตวชริบูรพาที่มีความหลากหลายด้านขนาดสถานศึกษา บุคลากร ผู้เรียน และ

ทรัพยากรทางการศกึษา 

  ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท

ของกลุ่มสหวทิยาเขตวชิรบูรพา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

  ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวทิยา

เขตวชิรบูรพาควรดำเนินการอย่างเป็นระบบและบูรณาการท้ัง 4 ด้านควบคู่กัน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้บริหารให้

สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้สอดคล้องกับบริบทท่ีมีความหลากหลาย ท้ังด้านขนาดของสถานศึกษา 

ศักยภาพของบุคลากร ความพร้อมของทรัพยากร และบริบทของชุมชน รวมถึงสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงด้าน

นโยบาย เทคโนโลย ีและการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างเหมาะสม 

  แนวทางการพัฒนาที่สำคัญประกอบด้วย การส่งเสริมให้ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงคุณธรรมและสามารถเป็น

แบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากร การพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารและการสร้างแรงจูงใจในการทำงาน การส่งเสริมการคิด

วิเคราะห์และการสร้างนวัตกรรมในการบริหารจัดการศึกษา ตลอดจนการพัฒนาทักษะด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล การรับฟังความคิดเห็น และการดูแลบุคลากรตามความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อให้ครูและบุคลากร

สามารถปฏบัิตงิานได้อย่างเต็มศักยภาพและเกิดความผูกพันต่อองค์กร 

  ท้ังนี้ เมื่อพจิารณาในบริบทของกลุ่มสหวิทยาเขตวชิรบูรพา ซึ่งมีความแตกต่างทั้งด้านขนาดโรงเรียน จำนวน

บุคลากร ศักยภาพของผู้เรียน และทรัพยากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำท่ียืดหยุ่น 

สามารถสร้างความร่วมมอื ส่งเสริมการมสี่วนร่วม และบริหารการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของแต่ละ

สถานศกึษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารสถานศกึษา คุณภาพครู และคุณภาพผู้เรียนได้อย่างย่ังยนื 
 

ข้อเสนอแนะ  
  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ควรกำหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยคำนงึถึงความแตกตา่งของบริบท

สถานศกึษาในกลุ่มสหวิทยาเขตวชิรบูรพา ทัง้ด้านขนาดสถานศกึษา บุคลากร ทรัพยากรทางการศึกษา และบริบท

ของชุมชน เพื่อให้ผู้บริหารสามารถนำภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาได้

อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกบัสภาพจริงของแต่ละแห่ง 

  นอกจากนี้ ควรส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศกึษาผ่านการอบรม การสัมมนา และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยมุ่งเนน้การพัฒนาทักษะตามองคป์ระกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท้ัง 4 ด้าน 

ควบคู่กับการส่งเสริมการมสี่วนร่วมของครูและบุคลากรในการวางแผนและพัฒนางานของสถานศึกษา รวมท้ังควรมี

ระบบตดิตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำข้อมูลไปใชป้รับปรุงแนวทางการบริหารจัดการ

และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและความยั่งยืนต่อไป 

  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  ควรมกีารศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในกลุ่ม  สหวทิยาเขตอ่ืน

หรือเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น เพื่อเปรียบเทียบบริบท ปัญหา และแนวทางการพัฒนา อันจะช่วยใหไ้ด้องค์ความรูท่ี้

ครอบคลุมและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในบริบททางการศกึษาท่ีหลากหลายมากยิ่งขึ้น นอกจากนี ้ควรศกึษาวจิัยเชงิ

ปริมาณหรอืการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำการ
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เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม และนำผลท่ีได้ไปใชใ้นการกำหนดนโยบายหรือวางแผนพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 อกีทัง้ ควรมกีารศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับผลลัพธ์ทางการศกึษา เช่น 

ประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ความพึงพอใจของครูและบุคลากร หรอื

บรรยากาศองค์การ รวมถึงการพัฒนาและทดลองใชรู้ปแบบหรือโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไปใชจ้รงิ ตลอดจนศกึษาปัจจัยเชงิ

บริบทท่ีส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพ่ือขยายองค์ความรู้ดา้นการบริหารสถานศกึษาในยุคแห่ง

การเปลี่ยนแปลงอย่างย่ังยนืต่อไป 

 

องค์ความรู้ใหม่  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากโมเดลดังกล่าว องค์ประกอบท้ัง 4 ด้านสะท้อนให้เห็นว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยสำคัญต่อการ

บริหารสถานศึกษาในบริบทท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ท้ังด้านนโยบาย เทคโนโลยี และความคาดหวังของ

สังคม โดยเฉพาะในบริบทของกลุ่มสหวทิยาเขตวชิรบูรพาท่ีมีความหลากหลายดา้นขนาดสถานศึกษา บุคลากร ผู้เรียน 

และทรัพยากรทางการศกึษา 

 

ผลการศึกษาองค์ประกอบแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศกึษาในกลุ่มสหวิทยาเขตวชิรบูรพา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 

องค์ประกอบท้ัง 4 ด้านสะท้อนให้เห็นว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยสำคัญต่อการบริหาร

สถานศกึษาในบริบทท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ทัง้ด้านนโยบาย เทคโนโลย ีและความคาดหวัง

ของสังคม โดยเฉพาะในบริบทของกลุ่มสหวทิยาเขตวชิรบูรพาท่ีมคีวามหลากหลายดา้นขนาด

สถานศกึษา บุคลากร ผู้เรียน และทรัพยากรทางการศกึษา 

1.ด้านการมอีทิธิพลเชงิอุดมการณ์ 2.ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ   

3.ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา 4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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