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Abstract 

  The objectives of this re were to: 1) study the multicultural leadership of school Administrators 

in SungaiKo-lok District, 2) compare multicultural leadership according to gender, Educational level, 

and work experience, and 3) provide recommendations regarding the multicultural leadership to 

school administrators. The sample group consisted of 191 teachers in school in SungaiKo-lok District, 

under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 2, during the 2025 academic year. 

The sample size was determined using the Krejcie and Morgan table. Using population size-based 

random sampling and simple random sampling by drawing lots, the research instrument was a 

questionnaire. The statistical method used for data analysis was the mean. Standard deviation, t-

test, F-test, and analysis using software packages. The research results found that: 1) Multicultural 

leadership of school administrators in SungaiKo-lok district according to the opinions of teachers and 

educational personnel. Overall, it is at high level. 2) A comparison of teachers’ opinions on leadership 

the multiculturalism of school administrators in SungaiKo-lok district, under the Narathiwat Primary 

Educational Service Area Office 2. Categorized by gender, education level, and work experience. 

Overall and in each aspect, there is no difference. Statistically significant at the .05 level. 3) 

Suggestions and feedback on multicultural leadership of school administrators in SungaiKo-lok 

district, under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 2. The teachers gave the 
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most feedback regarding building relationships with the community. Next is the provision of education 

that is consistent with the context of the area and raising awareness and sensitivity towards 

multicultural studies. 

 

Keywords: Multicultural Leadership, Educational Institution Administrators 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุ

ไหงโก-ลก 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรม ตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน และ 

3) ข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ ่มตัวอย่าง คือ ครูผู ้สอนใน

สถานศึกษาอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ปีการศึกษา 2568 

จำนวน 191 คนกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) โดยใช้วิธีการสุ่ม

แบ่งตามขนาดของประชากรและสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยการจับสลาก เครื่องมือที่ใช้เป็น

แบบสอบถาม สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ี(t-test) การทดสอบ

ค่าเอฟ (F-test) และการวเิคราะห์โดยการใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป ผลการวจิัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน

อำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 2 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา

และประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 3) 

ข้อเสนอแนะความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ครูผู้สอนให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างความสัมพันธ์

กับชุมชน มากที่สุด รองลงมาคือการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่และการสร้างความตระหนักและ

ความอ่อนไหวต่อพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรม, ผู้บริหารสถานศกึษา  

 

บทนำ 

  ปัจจุบันโลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและ

เทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวส่งผลให้ทุกประเทศจำเป็นต้องเตรียมความพร้อมและปรับตัวในทุกระดับเพื่อให้

สามารถดำรงอยู่และพัฒนาได้อย่างยั่งยืน การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ยังนำไปสู่การย้ายถิ่นฐานของประชากร รวมถึง

โครงสร้างประชากรที่กำลังก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุซึ่งส่งผลให้การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไม่เกิดประสิทธิผล

เต็มท่ี และทำให้บางส่วนของประชากรถูกท้ิงไวข้้างหลัง เกิดขอ้จำกัดเกอืบทุกด้าน โดยเฉพาะการกระจายโอกาสทาง

การศึกษาที่ยังไม่ทั่วถึง ซึ่งก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ำระหว่างสังคมเมืองและชนบท ดังนั้น การเตรียมความพร้อมด้าน
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การเรียนรู้จึงให้สอดคล้องกับ วิถีชีวิตของผู้คนในแต่ละพื้นที่ และระดับศักยภาพของผู้เรียนจึงเป็นสิ่งสำคัญ ผู้บริหาร

สถานศึกษาจำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจและภาวะผู้นำในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ให้สอดคล้อง

กับวิถีชีวิต วัฒนธรรมและศักยภาพของผู้เรียน รวมถึงการมีส่วนร่วมของบุคคลในชุมชนที่มีพื้นฐานทางสังคมและ

วัฒนธรรมแตกต่างกัน ทั้งนี้ การอยู่ร่วมกันของผู้คนในสังคมจะเกิดขึ้นอย่างเป็นชุมชนได้ก็ต่อเมื่อมีความสัมพันธ์ที่

เกือ้กูลกันต้ังแต่ระดับครอบครัว หมู่บา้น ตำบล จังหวัดและระดับประเทศ (ชาญณรงค์ หนูบำรุง. 2567: 206) 

  ประเทศไทยเป็นสังคมที่มีความหลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิต 

(สำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ. 2565: 1154) ความหลากหลายดังกล่าวมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการ

พัฒนาประเทศ เพราะเป็นปัจจัยที่ช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจจึงดึงดูดนักท่องเที่ยว สร้างงานและรายได้ รวมทั้งส่งเสริม

ความคิดสร้างสรรค์และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งก่อให้เกิดความเข้าใจ การยอมรับความแตกต่าง ความสามัคคีและ

การพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นในมิติที่หลากหลาย สิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผลโดยตรงต่อการจัดการศึกษาบนพื้นฐานของ

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมกระทรวงศึกษาธกิารได้กำหนดนโยบายการจัดการศกึษาที่คำนึงถึงความหลากหลาย 

โดยมุ่งเนน้การพัฒนาระบบการศกึษาอย่างครอบคลุม เพื่อทำให้ผู้เรียนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและได้รับการศึกษาท่ีมี

คุณภาพอย่างเท่าเทียมไม่ว่าจะเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ ผู้พิการ เด็กยากจน เด็กเร่ร่อนหรือผู้เรียนในพื้นที่ห่างไกล ซึ่งมี

แนวนโยบายดังกล่าวเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเพื่อส่งเสริมความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ

สนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างเท่าเทียม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2566: 1155) กลยุทธ์การ

จัดการศกึษาจึงควรเนน้การใชห้ลักสูตรและสื่อการสอนท่ีหลากหลาย จัดกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่าน

ประสบการณ์ตรง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อสร้างความเข้าใจและความกลม

เกลียวในสังคมพหุวัฒนธรรม ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับตัวและพัฒนาทักษะภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรม

ให้มากยิ่งขึ้น ซึ่งการจัดการศกึษาพหุวัฒนธรรมจึงเป็นการยอมรับความแตกต่างทางภาษา ขนบธรรมเนยีม ความเชื่อ 

ศาสนาและวิถีชวีติ บนพืน้ฐานของสทิธิเสรีภาพและความเท่าเทียมกัน เพื่อเปิดโอกาสให้ชนกลุ่มน้อยได้รับการพัฒนา

อย่างทั่วถึง ซึ่งจะนำไปสู่สังคมที่มีคุณภาพ มีคุณค่าและงดงามบนพื้นฐานของความแตกต่างที่หลากหลาย (สุชาติ ศรี

หานารถ. 2565: 366) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 

ประเทศจำเป็นต้องยกระดับคนในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรที่ “เก่ง ดี และมีคุณภาพ” พร้อมขับเคลื่อนการพัฒนา

ชาติได้อย่างเต็มศักยภาพ ตอ้งมีระบบและกลไกที่เอื้อต่อการพัฒนา ตัง้แต่ระดับครอบครัว ชุมชน ไปจนถึงระดับสังคม

โดยรวม (ลดาวัลย์ สุวรรโณ. 2566: 93–94) องค์กรต่าง ๆ จึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากร

มนุษย์อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การสรรหา พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพบุคลากรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน

สูงสุด 

  บริบทของพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นพื้นที่สังคมพหุวัฒนธรรม (Multi-Cultural Society) ที่มีความ

หลากหลายทั้งเชื้อชาติ ศาสนาและวิถีชีวิต เช่น คนไทยเชื้อสายมลายูที่นับถือศาสนาอิสลาม พูดภาษามลายูและมี

วัฒนธรรมแบบมลายู รวมถึงคนไทยเชื้อสายจีนที่มีขนบธรรมเนียมเฉพาะตน เช่น การไหว้เจ้าในเทศกาลตรุษจีน 

ทั้งหมดนี้อยู่ร่วมกันภายใต้ความหลากหลายทางวัฒนธรรม (ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้. 2563: 

94) อย่างไรก็ตาม การจัดการศึกษาในพื้นที่ดังกล่าวยังประสบปัญหา เนื่องจากแนวทางการพัฒนาส่วนใหญ่เน้นเชิง

นโยบายและเศรษฐกิจมากกว่ามิติทางสังคม จึงทำให้การจัดการศึกษายังไม่สอดคล้องกับบริบทพหุวัฒนธรรม การ

จัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมศึกษาซึ่งเป็นแนวทางสำคัญในการสร้างความเข้าใจระหว่างบุคคลต่างวัฒนธรรม 

(สิทธิชัย ทองมาก. 2560: 27–28) ดังนั้น การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ควรมุ่งสร้างความเข้าใจ 
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เคารพในความแตกต่างและตอบสนองต่อความต้องการของคนในท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่า

เทียม โดยอาศัยนโยบายและหลักสูตรท่ียืดหยุ่น เหมาะสมกับสภาพสังคมและวัฒนธรรมในพื้นท่ีการจัดการศกึษา พหุ

วัฒนธรรมที่มีประสิทธิภาพจะช่วยลดความขัดแย้ง สนับสนุนการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ และสร้างสังคมที่เคารพใน

ความหลากหลาย ดังนั้นผู้บริหารองค์กรจึงจำเป็นที่จะต้องมีภาวะผู้นาการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ซึ่งอยู่บนพืน้ฐานของความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม ไม่ว่าจะเป็นความแตกต่างทางดา้นของมุมมอง 

ความคิดเห็น ความเชื่อ ทักษะทัศนคติและพฤติกรรมของคนรุ่นเก่าและรุ่นใหม่ ดังนั้น ในการทำงานร่วมกันจึงไมอ่าจ

หลีกเลี่ยงภาวะความคิดเห็นไม่ตรงกันบ้างเป็นเรื่องธรรมดา ดังที่ได้กล่าวไว้ในหลาย ๆ องค์กร พบว่า ผู้คนสามารถ

ทำงานร่วมกันได้แต่การทำงานร่วมกันก็ตอ้งการการปรับตัวอีกมากมาย  

   ภาวะผู้นำที่จำเป็นและเหมาะสมนั้น คือ ภาวะผู้นำพหุวัฒนธรรมซึ่งมีพฤติกรรมความสามารถของผู้บริหาร

ในโรงเรียนที่แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการความแตกต่าง ความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้

ความสำคัญกับวัฒนธรรม อันเป็นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งได้ค้นพบว่าภาวะผู้นำพหุวัฒนธรรมมี

องค์ประกอบ คือ ความไวว้างใจและการเอาใจใส่ผู้ร่วมงาน การสื่อสารเชงิวัฒนธรรมสอดคล้องกับความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรมเพื่อให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการทำงานร่วมกันภายในองค์กรที่มีความหลากหลายวัฒนธรรม จึงมี

ความสำคัญอย่างย่ิงท่ีผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมภีาวะผู้นำทาง พหุวัฒนธรรม (สุกัญญา ศรีแกว้. 2563: 23)  

ซึ่งการจัดการศกึษาในสังคมพหุวัฒนธรรมได้รับความสนใจมากในยุคปัจจุบันเนื่องจากโลกมีความเชื่อมโยงกันมากขึ้น

ผ่านกระบวนการโลกาภิวัตน์ ซึ่งส่งผลให้ผู้คนที่มี เชื้อชาติ ศาสนา ภาษาและวัฒนธรรมที่แตกต่างกันมาอาศัยอยู่

ร่วมกันในชุมชนเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงนี้ทำให้สถานศึกษาเป็นพื้นที่สำคัญในการส่งเสริมความเข้าใจและการ

ยอมรับในความหลากหลาย ดังนั้น การจัดการศึกษาในลักษณะที่คำนึงถึงวัฒนธรรมของผู้เรียนจึงกลายเป็นเรื่อง

จำเป็น ความสำคัญของปัญหาการจัดการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรมในการสร้างความเสมอภาคในการจั ด

การศึกษาที่ไม่สนับสนุนความหลากหลายอาจทำให้ผู้เรียนจากกลุ่มวัฒนธรรมท่ีต่างออกไปรู้สกึว่าไม่ได้รับโอกาสท่ีเท่า

เทียมซึ่งส่งผลต่อความสำเร็จในการเรียนของพวกเขาในด้านการส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ การศึกษาก็ถือเป็น

เครื่องมือสำคัญในการส่งเสริมความเข้าใจระหว่างวัฒนธรรมและลดความขัดแย้ง การสร้างสภาพแวดล้อมที่เคารพ

และยอมรับความหลากหลายสามารถช่วยสร้างสังคมที่มีความสามัคคีและลดอคติทางเชื้อชาติและวัฒนธรรม ส่วน

การพัฒนาทักษะการใช้ชีวิตในสังคมที่หลากหลายผู้เรียนในสังคมพหุวัฒนธรรมต้องพัฒนาทักษะการสื่อสารและการ

ทำงานร่วมกับผู้อื่นที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อพวกเขาในอนาคตเมื่อเข้าสู่สังคมการ

ทำงานที่ตอ้งปฏสิัมพันธ์กับบุคคล การแก้ไขปัญหาการจัดการศึกษาในสังคม พหุวัฒนธรรมจำเป็นต้องอาศัยแนวทาง

ท่ีครอบคลุมและยดืหยุ่นเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนท่ีมีความหลากหลาย แนวทางการแก้ไขปัญหา ควรมี

การพัฒนาหลักสูตรที่ยืดหยุ่นและครอบคลุมวัฒนธรรมหลากหลาย สถานศึกษาควรออกแบบหลักสูตรที่สะท้อนให้

เห็นถึงวัฒนธรรมท่ีหลากหลายของผู้เรียน เพื่อให้ทุกคนรูส้ึกว่าตนเองได้รับการยอมรับและมีคุณค่า แนวทางนี้ช่วยให้

ผู ้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับประสบการณ์ของตนเองได้ง่ายขึ้น การอบรมครูให้มีทักษะการสอนแบบ

คำนึงถึงวัฒนธรรม (Culturally Responsive Teaching) การฝึกอบรมให้ครูมีความสามารถในการสอนและเข้าใจความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมเป็นสิ่งจำเป็น ในการสอนท่ีเคารพและตอบสนองต่อวัฒนธรรมของผู้เรียนจะช่วยให้พวกเขา

รู้สึกมีส่วนร่วมมากขึ้นและสามารถประสบความสำเร็จในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ซึ่งส่งเสริมความสัมพันธ์ เชิงบวก

และการสื่อสารในชั้นเรียน การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ในเชิงบวกกับเพื่อนจากหลากหลายวัฒนธรรม ซึ่งผ่าน

กิจกรรมกลุ่มและการอภิปรายจะช่วยลดอคติทางวัฒนธรรมและสร้างสภาพแวดล้อม การเรียนรู้ที่เป็นมิตรรวมทั้ง
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ปรับนโยบายและสภาพแวดล้อมการศึกษา โดยสถาบันการศึกษาควรมีนโยบายที่สนับสนุนความเสมอภาคและการ

ยอมรับความหลากหลาย รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีปลอดภัยและเอื้อต่อการแสดงความคิดเห็นอย่าง

เสรี จะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรมมีความสำคัญในการสร้างความเสมอภาคและส่งเสริมความ

เข้าใจระหว่างวัฒนธรรม แนวทางการแก้ไขปัญหานี้รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรที่สะท้อนความหลากหลาย ในการ

ฝึกอบรมครูให้มีทักษะการสอนที่เคารพวัฒนธรรม การสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและสนับสนุนการสื่อสาร

ระหว่างวัฒนธรรม และการปรับนโยบายให้รองรับความต้องการของผู้เรียนที่แตกต่างกัน เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็น

พื้นท่ีท่ีเอื้อประโยชน์แก่ผู้เรียนทุกกลุ่มและส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันตใินสังคมพหุวัฒนธรรม (สุชาติ ศรีหานารถ. 

2565: 285) 

  จากแนวคิดและบริบทดังกล่าว สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จึงได้กำหนด

ตัวชี้วัดที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่เชิงพหุวัฒนธรรม ได้มีการแนะนำให้การช่วยเหลือ กำกับดูแล 

ติดตามประเมินผลการดำเนินงานของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้สอดคล้องกับพื้นที่เชิงพหุวัฒนธรรม 

ผู้วิจัยในฐานะบุคลากรทางการศึกษาในอำเภอสุไหงโกลค สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 2 ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ในสังคมพหุวัฒนธรรมและการใช้ชีวิตในพื้นที่ดังกล่าวและการ

ปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรทุกฝ่าย จึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน

อำเภอสุไหงโก-ลก ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอนในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธวิาส เขต 2 เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน

อนาคตต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก ตามความคิดเห็น

ของครูผู้สอนในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 2 

  2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก ตามความ

คิดเห็นของครูผู ้สอนในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ซึ่ง

จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน  

  3.  เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอ สุไหงโก-

ลก ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 2 

 

ขอบเขตการวิจัย 
ขอบเขตด้านเนื้อหา  

ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหง

โก-ลก ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอนในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 2 ได้มาจากกรอบแนวคิดภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนของรัฐในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ ได้แก่ 1. การสร้างความตระหนักและความอ่อนไหวต่อพหุวัฒนธรรมศึกษา 2. การจัดการศึกษาที่
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สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี 3. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 4. การส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการทำงานกับภาคี

ทุกภาคส่วน 5.การพัฒนาวชิาชีพตนเอง ครู และบุคลากรทางการศกึษา 

ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 368 คน (สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธวิาส เขต 2. 2568) 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 2 ปีการศึกษา 2568 ได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่

และ มอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 191 คน ใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาด

ของโรงเรียน (Stratified Random sampling) ทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random sampling) โดยใช้วิธีเทียบสัดส่วน

จำนวนประชากรในแต่ละโรงเรียน แล้วจึงสุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการจับสลากแบบไม่ใส่คืน 

ขอบเขตดา้นพื้นที่  

ในการวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้วิจัยศึกษาสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธวิาส เขต 2 ปีการศึกษา 2568 

ขอบเขตด้านเวลา  

ระหว่างเดือน มถิุนายน พ.ศ.2568 – พฤษภาคม 2569 

 

ทบทวนวรรณกรรม 
 ภาวะผู้นำ 

  ภาวะผู้นำเป็นคำที่มาจากภาษาอังกฤษคือ Leadership มีความหมายโดยตรงต่อผู้นำและส่งผลอย่างมากต่อ

ประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์กร ประสิทธิภาพของการดำเนินการเหล่านี้ส่วนใหญ่ขึ้นอยู่

กับพฤติกรรมของผู้นำและแนวทางในการเป็นผู้นำ นักวิชาการหลายคนในสาขาการบริหารการศึกษาได้ให้คำจำกัด

ความและการตีความแนวคิดนี้ไว้หลายท่าน จากการศึกษาความหมายของภาวะผู้นำของนักวิชาการท่านต่าง ๆ ได้ให้

ความหมายของภาวะผู้นำไวโ้ดยสรุปได้ ดังนี้ 

  ตอเหเราะ ดอละ (2565: 38) ผู้บริหารที่จะประสบผลสำเร็จและเป็นที่ยอมรับนับถือจะต้องมีความสามารถ

ในการจูงใจบุคลากรให้ประพฤติปฏิบัติตาม มีความคิดเห็นความต้องการในการดําเนินงานให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายที่

วางไว้ ความสำเร็จย่อมตกอยู่กับองค์การนั่นเอง องค์การใดมีผู้นําซึ่งไร้ ประสิทธิภาพขาดความริเริมสร้างสรรค์

องค์การนั้นจะไม่ประสบผลสำเร็จ สุพิศ ศรีบัว (2564: 788) ภาวะผู้นำเป็นการที่ผู้นำในหน่วยงานหรือองค์กรได้ใช้

ศักยภาพทั้งศาสตร์และศิลป์ของตนนั้นนำพาและจูงใจผู้ร่วมงานนั้นปฏิบัติด้วยความเต็มใจและกระตือรือร้นเพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การและเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกในการใช้กระบวนการบริหารของบุคคลที่มีอิทธิพลต่อ

บุคคลอื่นหรือกลุ่มคนโดยการกระตุ้นจูงใจให้เชื ่อถือ ยอมรับการกระทำหรือไม่กระทำบางอย่างตามเป้าหมาย 

แนวทางเพ่ือให้การดำเนนิงานบรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกลุ่มบุคคลกำหนด 

 สโรชา หอมสิน (2566: 11) ภาวะผู้นำหมายถึง คุณลักษณะและพฤตกิรรมท่ีช่วยให้ผู้นำสามารถมีอิทธิพลต่อ

ผู้อ่ืนและสามารถนำผู้อื่นไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำนีเ้นน้ท่ีการใชอ้ทิธิพลของตนเองให้เกิดผล
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ต่อผู้ให้บริการหรือบุคลากร โดยการใช้ศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจและโน้มน้าวผู้อื่นให้ปฏิบัติตามความพึงพอใจและ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์การ ซึ่งบุคคลที่มีภาวะผู้นำจะสามารถสร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจ ของ

บุคลากรโดยการใช้การสื่อสารและปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี นอกจากนี้ยังสามารถสร้างความสอดคล้องและ

ความเข้าใจในวัตถุประสงค์และแผนการทำงานขององค์การอย่างเป็นระบบ  

 ซุลกีฟลี บูกุ (2566: 8) ภาวะผู้นำ หมายถงึ พฤติกรรมท่ีผู้นำแสดงออกในรูปกระบวนการความสามารถหรือ

กิจกรรมซึ่งก่อให้เกิดอิทธิพลของบุคคลอื่นโดยที่บุคคลอื่นจะคล้อยตามหรือปฏิบัติตามผู้นำเพื่อให้การดำเนินกา ร

บรรลุวัตถุประสงค์ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งให้ร่วมมือและประสานงานกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้โดย

อาศัยกระบวนการสื่อสารและการมปีฏสิัมพันธ์ระหว่างสมาชกิในกลุ่ม 

  ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ เป็นคุณลักษณะ พฤติกรรม ทักษะหรือกระบวนการภายในกลุ่มที่ขึ ้นอยู่ กับ

ความสามารถในการโน้มน้าวผู้อื่น ผลักดันให้พวกเขายอมรับ ไว้วางใจและเต็มใจทำตาม ความเป็นผู้นำเกี่ยวข้องกับ

ศิลปะของการกระทำของแต่ละคนเพื่อบรรลุเป้าหมายส่วนบุคคลในขณะที่ส่งเสริมความน่าดึงดูดใจในหมู่ผู้อื่น ความ

เป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพส่งเสริมความร่วมมือเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กรและต้องปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไป ความเป็นผู้นำไม่ได้กำหนดโดยตำแหน่ง แต่กำหนดโดยประสบการณ์ การฝึกอบรมและพฤติกรรม 

องค์ประกอบเหล่านี้ทำหน้าที่เป็นกรอบสำหรับผู้นำเพื่อความสำเร็จและเป็นส่วนประกอบสำคัญของความเป็นผู้นำใน

การเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ที่สำคัญ ได้แก่ ความกล้าที่จะท้าทายสถานะเดิมการส่งเสริมวิสัยทัศน์ร่วมกันการเสริมพลัง

ให้ผู้อื่น การเป็นแบบอย่างและการส่งเสริมขวัญกำลังใจและกำลังใจ 

  ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรม 

   ความหมายของภาวะผู้นำเชงิพหุวัฒนธรรม 

   นนกร มังคละศิริ (2560: 29) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมนั้นต้องมีการส่งเสริมความหลากหลาย 

โดยผู้นำตอ้งส่งเสริมให้ประชาคมในชุมชนทุกภาคส่วนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการศึกษามีการเปิดกว้างแนวความคิด

เพื่อให้ผู้คนมีปฏิสัมพันธ์และแบ่งปันระหว่างกันเพื่อเป็นประชาคมที่ดีและพร้อมในการยอมรับความเปลี่ยนแปลงใน

สังคมโลกาภวิัตน์ ท้ังนี้เพื่อให้ผู้เกิดภาวะผู้นำดังกล่าวตอ้งมกีารเตรียม ความพร้อมในประเด็นต่อไปนี้คอื  

   1.  การเรียนรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ ผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมนั้นต้องเข้าใจความเป็นไปในองค์กรรวมถึงการมี

ความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมต่าง ๆ  

  2.  การให้ความสำคัญกับส่วนรวมมากกว่าส่วนบุคคล นั่นคือตอ้งให้ความสำคัญกับความเป็นมนุษย์ ถ่อมตน

และเคารพนับถือผู้อ่ืน เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  

  3.  ต้องมีความใจกว้างไม่เห็นแก่ตัว ในสังคมที่ผู้คนมีความแตกต่างกันการเป็นบุคคลที่ใจกว้างถือว่าเป็น

ศลีธรรมอันสำคัญในการทางานร่วมกันในองค์การน้ันตอ้งมีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้ต่อกัน  

   4.  การสร้างภาวะผู้นำแบบแนวราบ กล่าวคือ ภาวะผู้นำในสังคมพหุวัฒนธรรมนัน้ต้องทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

มคีวามรู้สกึว่าทุกคน สามารถแสดงบทบาทในการนำได้ ท้ังน้ีจะทำให้เกิดการแข่งขันระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชา 

   5.  ต้องสามารถช่วยให้สมาชิกขององค์การทำงานได้ดียิ่งขึ้นบนพื้นฐานของความแตกต่างของสมาชิกใน

องค์การน้ัน ผู้นาต้องสร้างให้เกิดการยอมรับต่อกันเพื่อให้สามารถทางานร่วมกันได้อย่างเกิดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ

การพัฒนาปรับปรุงคุณภาพงานให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไปเพื่อผลประโยชน์ขององค์การ ผู้นำต้องสร้างให้เกิดฉันทำมติร่วมกัน

และสามารถบูรณาการประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างลงตัวซึ่งจะช่วยเพิ่มศักยภาพการทำงานขององค์การให้มีความเข้มแข็ง

มากยิ่งขึ้น 
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 6.  ลดความขัดแย้งเพื่อสัมพันธภาพขององค์การ สมาชิกในองค์การถือได้ว่าเปรียบเสมือน สมาชิกของ

ครอบครัวที่อยู่ร่วมกัน บ่อยครั้งที่ความแตกต่างทางด้านความคิดจะนำไปสู่ความขัดแย้ง ดังนั้น บทบาทอีกประการ

ของผู้นำในยุคสังคมพหุวัฒนธรรม คือ ต้องสามารถลดหรือขจัดความขัดแย้งที่มีภายในองค์การ ทั้งนี้แนวทางหนึ่งที่

สามารถกระทำได้คือผู้นำองค์การตอ้งช้ีให้เห็นว่าครอบครัวเป็นเร่ืองสำคัญ ดังนัน้เมื่อเกิดปัญหาในครอบครัวก็ต้องหา

แนวทางร่วมกันเพื่อขจัดปัญหาต่าง ๆ ท่ีมีอยู่  

 7.  ส่งเสริมวัฒนธรรมที่เน้นจิตวิญญาณ การส่งเสริมวัฒนธรรมที่ให้ความสำคัญกับจิตวิญญาณ ถือว่าเป็น

หน้าที่อีกประการที่ผู้นำต้องกระทำ ผู้นาต้องสร้างให้สมาชิกขององค์การปฏิบัติหน้าที่บนพื้นฐานของค่านิยมร่วมของ

องค์การมุ่งมั่นทำงานด้วยใจ ทั้งนี้ผู้นำต้องเปิดโอกาสให้สมาชิกขององค์การมีการแสดงความเห็น สร้างบรรยากาศ

ของการสนทนาท่ีมุ่งเนน้ถึงจิตวญิญาณเพื่อองค์การโดยให้ผู้ใตบั้งคับบัญชาตระหนักและเห็นความสำคัญและท่ีสำคัญ

ตอ้งเนน้ความสุขในการทำงาน  

 8.  ผู้นำต้องเน้นย้ำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นความสำคัญของวิสัยทัศน์องค์การ ภายใต้การทำงานร่วมกันของ

ผู้คนที่มาจากพื้นฐานทางสังคมที่แตกต่างกัน ผู้นำต้องเน้นย้ำให้ผู้ตามเข้าใจวิสัยทัศน์องค์การ รวมถึงวิสัยทัศน์ของ

ชุมชนโดยการเสวนา สื่อสารพูดคุย และพร้อมที่จะตอบรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ต่อองค์การ หากผู้ตาม

เข้าใจวิสัยทัศน์องค์การแล้วจะมีส่วนช่วยส่งเสริมให้การทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และมีความมุ่งมั่นในการ

ทำงาน ตลอดจนการกลา้ที่จะเสี่ยงและทุ่มเทหรือเสียสละ  

   อารีซัน มาหามะ (2562: 11) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรม หมายถึง ความสามารถหรือการใช้

อทิธิพลเหนอืผู้อื่นเพื่อให้การปฏิบัติงานลุล่วงตามเป้าหมายท่ีวางไวโ้ดยตระหนักและให้ความสำคัญกับความแตกต่าง

หลากหลายทางวัฒนธรรม ประเพณี เชื้อชาติ ศาสนา ความเชื่อ ภาษา และอื่น ๆ เพื่อการยอมรับและสามารถอยู่

ร่วมกันได้อย่างสงบสุข รวมท้ังสามารถทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  สุชาดา บัวบาง (2565: 56) ได้กล่าวว่า สังคมพหุวัฒนธรรม หมายถงึ กลุ่มคนในสังคมท่ีมีความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม เชื้อชาติ เผ่าพันธุ์ วิถีชีวิต ความเชื่อ ศาสนาและประเพณีปฏิบัติที่มีความแตกต่างกันรวมตัวกันเป็น

สังคมใหญ่ เข้าใจความเหมอืนและความต่างของวัฒนธรรมยอมรับซึ่งกันและกัน 

  ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บรหิารสถานสถานศึกษา 

 การสร้างความตระหนักและความอ่อนไหวต่อพหุวฒันธรรมศึกษา หมายถงึผู้บริหารสถานศกึษา ได้เน้นหนัก 

เน้นย้ำและเอาใจจดจ่อ แน่วแน่จดจำในรายละเอียดของสภาพการจัดการศึกษาเชิงประจักษ์ ที่มีลักษณะเฉพาะของ

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม ยอมรับเกี่ยวกับความเชื่อ ค่านิยม คติธรรมต่าง ๆ ของตนเองและผู้อ่ืน มคีวามไว้วางใจ

เกี่ยวกับผู้อ่ืนท่ีมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

  ด้านการจัดการพื้นที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 

   การจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ หมายถึง การจัดการศึกษาที่คำนึงถึงอัตลักษณ์ของผู้เรียน 

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม ศาสนา วิถีชีวิตและทรัพยากรของชุมชนในแต่ละพื้นที่ โดยผู้บริหารสถานศึกษาให้

ความสำคัญกับการสนับสนุนและพัฒนาการจัดการศกึษาอย่างเป็นระบบ ผ่านการบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาให้

สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น เช่น การจัดหลักสูตรอิสลามศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นที่ตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู้เรียนและชุมชน ทั้งนี้แนวทางสำคัญในการดำเนินการ ได้แก่ การศึกษาทำความเข้าใจประวัติศาสตร์ 

วัฒนธรรมและความตอ้งการของชุมชน การปรับหลักสูตรและวิธีการสอนให้เหมาะสมกับสภาพจริงของผู้เรียนการใช้

สื่อและแหล่งเรียนรู้จากทรัพยากรท้องถิ่น การสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชนผ่านกิจกรรมหรือ
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โครงการต่าง ๆ ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพครูให้สามารถจัดการเรียนรู้และประเมินผลได้อย่างเหมาะสมกับบริบท

พื้นที่แนวทางดังกล่าวจะช่วยให้การเรียนรู้ของผู้เรียนมีความหมาย สอดคล้องกับวิถีชีวิตและความต้องการของชุมชน

อันนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาและการเสริมสร้างความเข้มแข็ง

อย่างยั่งยืนให้แก่สังคมและชุมชนในท้องถิ่น 

  ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

   การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน หมายถึง การที่สถานศึกษาดำเนินการสร้างความเข้าใจอันดีและความ

ร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับชุมชน โดยอาศัยการประสานงาน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้า

มามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา ทั้งในด้านการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรและการร่วมกันพัฒนาผู้เรียน 

ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจะช่วยเสริมสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน ลดความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น

จากบทบาทหน้าที่ที ่แตกต่างกันและก่อให้เกิดความร่วมมือในการสนับสนุนการดำเนินงานของสถานศึกษา ใน

ขณะเดียวกันโรงเรียนก็สามารถทำหน้าที่เป็นแหล่งวิชาการและศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชนได้อีกด้วย ดังนั้น การ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ทั้งสองฝ่ายสามารถพัฒนาและเกื้อหนุน

ซึ่งกันและกันได้อย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน 

 ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการทำงานกับภาคีทุกภาคส่วน 

   การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการทำงานกับภาคีทุกภาคส่วน หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม

และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งบุคลากรภายในสถานศึกษาและชุมชนภายนอก ได้เข้ามามีบทบาทและมสี่วน

ร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างร่วมมือและเป็นระบบ โดยภายในสถานศึกษามีการบริหารงานตามหลักการ

กระจายอำนาจ การแบ่งหน้าที่และการมอบหมายความรับผิดชอบ เพื่อให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

และการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพขณะเดียวกัน ผู้บริหารยังให้ความสำคัญกับการสร้างความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมและการพัฒนาสถานศึกษา เนื่องจากโรงเรียนและ

ชุมชนมีความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดและต้องพึ่งพาอาศัยกันในการพัฒนาการศึกษา การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนจึงช่วย

เสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ท่ีคำนึงถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมและสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี อันนำไปสู่

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โรงเรียน และชุมชนให้เตบิโตอย่างเข้มแข็งและยั่งยืนร่วมกัน 

  ด้านการพัฒนาวิชาชีพตนเอง ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นหนึ่งในแนวทางการจัดการศกึษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในปัจจุบันมีปัญหาในเรื่องของการขาด

แคลนครู ครูที่มีความเชี่ยวชาญในการสอนขอย้ายออกนอกพื้นที่ส่งผลให้เกิดปัญหาคุณภาพของครูผู้สอน โดยต้อง

จ้างครูอัตราจ้างมาสอนแทนข้าราชการครู ซึ่งครูอัตราจ้าง ที่ได้ทำการจ้างมานั้นไม่มีประสบการณ์ ในการสอนมาก

พอ และส่วนมากเป็นคนในพื้นท่ี ทำให้การเรียนการสอนไม่ได้เป็นไปตามเนื้อหา ของหลักสูตร โดยลักษณะของครูท่ีดี

นั้นจะต้องมีคุณลักษณะในการสอน ดังนี้ คือต้องกระทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี ปราศจากความอคติและความลำเอียง

ต่อผู้เรียนที่มีลักษณะแตกต่างจากตน ยอมรับแนวคิดในเรื่องของความแตกต่างทางวัฒนธรรมและการอยู่ร่วมกันใน

สังคมท่ีมีความหลากหลาย ครูต้องมคีวามเข้าใจและอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมได้อย่างมีความสุข และครูต้องมี

จรรยาบรรณความเป็นครูและส่วนสำคัญอีกส่วนหนึ่ง คือครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องมีทักษะในการสื่อสารใน

ชั้นเรียน โดยครูต้องมีความเข้าใจพื้นฐานในภาษาของการสื่อสารของผู้เรียนเป็นหลัก เปิดใจกว้างยอมรับข้อจำกัดใน

การดา้นการสื่อสารระหว่างครูและผู้เรียนและศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเองอย่างสม่ำเสมอ ท้ังดา้นความรู้ ทักษะการคิด 
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ภาษาที่ใชใ้นการสื่อสารรวมไปถึงการบูรณาการการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนและการสร้างบรรยากาศในชัน้เรียนเพื่อเอื้อต่อ

การจัดการเรียนการสอนของครู มกีารบูรณาการหลักสูตรสถานศกึษากับหลักสูตรท้องถิ่นเข้าด้วยกัน จัดกิจกรรมใน

บทเรียนอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกันโดยใช้วิธีการสอนที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน และการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในสามจังหวัดควรมุ่งเน้นครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี

ความรู้ความสามารถเป็นนักเรียนที่เรียนรู้ตลอดเวลาเพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความเท่าเทียมกันและเสมอภาคในการ

ได้รับการศึกษาที่มาจากหลากหลายวัฒนธรรม เชื้อชาติ ศาสนา เพศ ฐานะทางสังคม ทั้งความเท่าเทียมในการได้รับ

โอกาสทางการศกึษาและความเท่าเทียมในโอกาสของการประสบความสำเร็จทางการศึกษา 

 

วธิีดำเนินการวจิัย  
การวจิัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชงิปริมาณ ดังนี ้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูสอนในสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำนวน 13 แห่ง ในปีการศึกษา 2568 จำนวน 368 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 2. 2568) 

กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครูผู้สอนในสถานศกึษาอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 2 โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 191 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนของประชากร 

(Stratified Random sampling) ทำการสุ ่มอย่างง ่าย (Simple Random sampling) โดยใช้ว ิธ ีเท ียบสัดส่วนจำนวน

ประชากรในแต่โรงเรียน แล้วจึงสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับสลากแบบไม่ใส่คืน  

เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 

ตอน เป็นแบบ (Check List) ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับการศกึษาและประสบการณ์ในการทำงาน เป็น

แบบตรวจสอบรายการ (check List) 

  ตอนท่ี 2  ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก ตามความคิดเห็นของ

ครูผู้สอนในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  เขต 2 ประกอบด้วย 5 

ด้าน ดังนี้1. ด้านการสร้างความตระหนักและความอ่อนไหวต่อพหุวัฒนธรรมศึกษา 2. ด้านการจัดการศึกษาที่

สอดคล้องกับบริบทของพืน้ท่ี 3. ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 4. ด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการทำงาน

กับภาคีทุกภาคส่วน 5. ด้านการพัฒนาวิชาชีพตนเอง ครู และบุคลากรทางการศึกษา แบบสอบถามเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของลเิคอร์ท (Likert) ม ี5 ระดับ  

   ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูผู ้สอนในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 เป็นลักษณะ

ปลายเปิด 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1.  ผู้วิจัยของหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย สถาบันรัชต์ภาคย์เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามของครูผู้สอนถึงผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนในอำเภอสุไหง 

โก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 2  

 2.  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามถึงครูผู้สอนในโรงเรียนในอำเภอสุไหงโกลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ที่เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 191 คน โดยวิธีการส่งและรับคืนด้วยตนเองภายใน 

20 วัน นับตัง้แต่วันท่ีส่ง  

            3.  ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบจำนวนแบบสอบถามและความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม หากพบว่า 

ยังไม่ครบตามจำนวนหรือแบบสอบถามยังไม่มีความสมบูรณ์ ผู้วิจัยได้ขอความอนุเคราะห์ให้ครูผู้สอนดำเนินการ

ตามท่ีพบข้อมลูในแบบสอบถามมีความสมบูรณ์ จำนวน 191 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 4.  เมื่อได้แบบสอบถามครบถ้วนและมีความสมบูรณ์ ผู้วิจัยดำเนินการนำแบบสอบถามแต่ละฉบับ นำไป

วเิคราะห์ข้อมูล โดยการใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

 การวิเคราะห์ข้อมลู 

 1.  วเิคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับการศกึษาและประสบการณ์

ในการทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใชส้ถิตใินการวิจัยคอื ค่าความถี่และค่ารอ้ยละ 

 2.  วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุ

ไหงโก-ลก ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทั้ง

ภาพรวมรายดา้นและรายข้อและแปลความหมายโดยเทียบกับเกณฑ์สัมบูรณ์ (Absolute Criteria) ซึ่งแบ่งค่าช่วงคะแนน

เป็นช่วง ๆ  

  3.  เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหง

โก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำแนกตาม เพศ ประสบการณ์การทำงาน  

โดยใช้สถิติทดสอบแบบอิสระต่อกัน ( Independent - samples t-test) และใช้สถิติทดสอบค่าเอฟ  (F-test) แบบ

วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  

 4.  วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน

อำเภอสุไหงโก-ลก ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอนในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธวิาส เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ 

 

ผลการวจิัย  
วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในอำเภอสุไหงโก-ลก ตาม

ความคิดเห็นของครูผู้สอนในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 2 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก ตามความ

คิดเห็นของครูผู้สอนในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ด้านภาวะผู้นำเชิงพหุ

วัฒนธรรมของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

𝑥̅ S.D. ระดับ 

1. การสรา้งความตระหนักและความออ่นไหวต่อพหุวัฒนธรรมศึกษา 4.25 0.58 มาก 

2. การจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับพื้นที่ 4.38 0.62 มาก 

3. การสรา้งความสัมพันธก์ับชุมชน 4.52 0.51 มากที่สุด 

4. การส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการทำงานกับภาคีทุกภาคส่วน 4.18 0.65 มาก 

5. การพัฒนาวิชาชีพตนเอง ครู และบุคลากรทางการศึกษา 4.18 0.59 มาก 

รวม 4.33 0.59 มาก 

 

  จากตารางท่ี 1 พบวา่ ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในอำเภอสุไหงโก-ลก ตามความ

คิดเห็นของครูผู้สอนในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ( 𝑥̅= 4.33, S.D.=0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 

ด้าน คือ ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน (𝑥̅=4.52, S.D.=0.51) รองลงมาคือ ด้านการจัดการศกึษาท่ีสอดคล้อง

กับบริบทของพื้นที่ (𝑥̅= 4.38, S.D.=0.62) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ

ทำงานกับภาคีทุกภาคส่วน (𝑥̅= 4.18, S.D.=0.65) 
 

 วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-

ลก ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 2 ซึ่งจำแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน 

 

ตารางท่ี 2  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูน้ำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก ตาม

ความคิดเห็นของครูผู้สอนในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำแนกตามเพศ ระดับ

การศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

ภาวะผู้นาเชิงพหุวัฒนธรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพศ ระดับการศกึษา ประสบการณ์ในการทำงาน 

T Sig. T Sig. F Sig. 

1 ด้านการสรา้งความตระหนกัและความอ่อนไหวต่อพหุ

วัฒนธรรมการศึกษา  

-0.57 0.57 -0.72 0.47 0.444 0.642 

2 ด้านการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกบับรบิทของพืน้ที่  -0.69 0.49 -0.68 0.49 0.302 0.740 

3 ด้านการสรา้งความสัมพันธ์กับชมุชน  -0.61 0.54 -0.52 0.60 0.255 0.775 

4 ด้านการส่งเสรมิการมีส่วนร่วมในการทำงานกับภาคีทกุ

ภาคส่วน  

-1.14 0.26 -0.65 0.52 0.365 0.695 

5 ด้านการพัฒนาวิชาชีพตนเอง ครู และบุคลากร  -1.60 0.11 -0.81 0.42 0.366 0.694 

 ภาพรวม -1.07 0.29 -0.85 0.39 0.290 0.748 
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   จากตารางที่ 2 พบว่า ครูผู้สอนที่มีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงานต่างกันมีความ

คิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ทั้งในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างไม่มี

นัยสำคัญทางสถิติ 

 
  วัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน

อำเภอ สุไหงโก-ลก ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอนในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธวิาส เขต 2 

 

ตารางท่ี 3 ผลการศึกษาข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก ตามความ

คิดเห็นของครูผู้สอนในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

 

 

ด้านท่ี ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรม ความถี่ f 

1. ด้านการสรา้งความตระหนัก

และความอ่อนไหวต่อพหุ

วัฒนธรรมศึกษา 

- ควรจัดกิจกรรมเสรมิสร้างทัศนคตเิชิงบวกในการอยู่ร่วมกันท่ามกลางความ

หลากหลาย 

- ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างในการยอมรับและให้เกียรติความแตกต่างทาง

วัฒนธรรม 

42 

 

35 

รวม 77 

2. ด้านการจัดการศึกษาที่

สอดคล้องกับบริบทของ

พืน้ที ่

- ควรปรับปรุงหลกัสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับวิถีชวีิตและอัตลกัษณข์องคนในพื้นที่ 

- สนับสนุนการใชส้ื่อการเรียนรู้ที่สะท้อนถึงสงัคม 

พหุวัฒนธรรมในอำเภอสุไหงโก-ลก 

48 

 

38 

รวม 86 

3. ด้านการสรา้งความสัมพันธ์

กับชุมชน 

- เพิ่มช่องทางสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับผูน้ำศาสนาและผูน้ำชุมชนใหท้ั่วถึงมากขึน้ 

- ส่งเสรมิใหบุ้คลากรเข้าร่วมกิจกรรมประเพณแีละวัฒนธรรมของชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง 

55 

 

51 

รวม 106 

4. ด้านการส่งเสรมิการมีส่วน

ร่วมในการทำงานกับภาคี

ทุกภาคส่วน 

- เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและปราชญ์ชาวบ้านเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ 

- สรา้งเครือข่ายความร่วมมือกบัหนว่ยงานภายนอกเพื่อสนับสนุนงบประมาณและ

ทรัพยากร 

30 

 

25 

รวม 55 

5. ด้านการพัฒนาวิชาชีพ

ตนเอง ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา 

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน พหุวัฒนธรรม 

- สนับสนุนงบประมาณในการศกึษาดูงานโรงเรียนที่มีวธิีปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best 

Practice) 

33 

 

28 

รวม 61 
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  จากตารางท่ี 3 พบวา่ ครูผู้สอนมขี้อเสนอแนะใน ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนมากท่ีสุด โดยเน้นการ

เพิ่มช่องทางสื่อสารกับผู้นำศาสนาและผู้นำชุมชน รองลงมาคือ ด้านการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี 

โดยเนน้การปรับปรุงหลักสูตรท้องถิ่นและด้านการสร้างความตระหนักและความออ่นไหวต่อพหุวัฒนธรรมศึกษาต่อไป  

 

อภิปรายผล  
 จากการศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก ซึ่งตาม

ความคิดเห็นของครูผู้สอนในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 

การอภิปรายผลได้ ดังนี้  

 1. ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก โดยภาพรวม พบว่าอยู่ใน

ระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่อำเภอสุไหงโก-ลก ตระหนักถึงความสำคัญของการ

บริหารจัดการภายใตส้ังคมพหุวัฒนธรรม ซึ่งเป็นพืน้ท่ีเฉพาะที่มีความหลากหลายทางด้านเชื้อชาติ ศาสนาและวิถีชีวิต 

ส่งผลให้ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทผู้นำที่เน้นการสร้างความเข้าใจและการยอมรับซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของ นนกร มังคละศิริ (2560: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำ

เชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 2) 

เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิง พหุวัฒนธรรม จำแนกตามประสบการณ์ทำงานในตำแหน่งผู้บริหาร ขนาดของสถานศึกษา 

และสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 3) เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชงิ

พหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

การมีความสามารถในการสื่อสารและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือด้านคุณธรรม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ปิยวรรฒ แสงทอง (2564) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิง พหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนนำร่องพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดสตูล พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนนำร่อง

พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวัดสตูล ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบ

ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนนำร่อง พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดสตูล จำแนก

ตามตัวแปรเพศ ศาสนา วุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และอายุ พบว่า ครูท่ีมีเพศและอายุต่างกันมีความคิดเห็น

ต่อภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ครูที่มีศาสนา วุฒิการศึกษาและ

ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกตา่ง

กัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ตอเหเราะ ดอละ (2565) ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดยะลา พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของ

ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดยะลา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก และระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดยะลาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรม

กับการบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามตัวแปรเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การ

ทำงาน และขนาดของสถานศกึษาพบว่าไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของกัญญาลักษณ์ ชพีอุบัต.ิ (2566) 
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ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิโดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะ

ผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรม 2) ศึกษาความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรม 3) เสนอแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพที่เป็นอยู่ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง ส่วนสภาพที่คาดหวังของภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การ

วิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่มีค่าความ

ตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุด คือ ด้านการมคีุณธรรมจรยิธรรม ลำดับท่ี 2 ด้านการพัฒนาความสัมพันธ์ของคนในองค์การ

มีค่า ลำดับที่ 3 ด้านการสนับสนุนทรัพยากรมีค่า ลำดับที่ 4 ด้านการมีความสามารถในการสื่อสารและด้านการเปิด

กว้างต่อความหลากหลายทางวัฒนธรรมมีค่าลำดับที่ 5 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยศวดี ดำทรัพย์ (2560) 

ศกึษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม พบว่า ร่างคุณลักษณะภาวะ

ผู้นำของของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมมีองค์ประกอบสำคัญ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมเชงิคุณลักษณะ 2) องค์ประกอบของ

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมเชิงพฤติกรรม 3) องค์ประกอบของภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมเชิงสถานการณ์ 4) องค์ประกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมเชิงการเปลี่ยนแปลง 5) องค์ประกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา

ในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมเชิงวิชาการ 6) องค์ประกอบของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทสังคมพหุ

วัฒนธรรมเชิงปฏิรูปและสอดคล้องกับงานวิจัยของ Gardiner and Enomoto (2006: 560–584) ได้ทำการศึกษาภาวะ

ผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนชานเมืองและบทบาทในฐานะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรม (Multicultural 

Leaders) โรงเรียนบริเวณชานเมอืงในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทสังคม พหุวัฒนธรรม 2) เพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม 3) เพื ่อตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศึกษาในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม ผลการวิจัยพบว่า แม้ว่าผู้อำนวยการโรงเรียนที่เข้าร่วมวิจัยขาดการเตรียม

ความรู้ในส่วนของความรู้เชิง พหุวัฒนธรรม แต่ก็มกีารส่งเสริมและสนับสนุนความหลากหลายในการจัดกิจกรรมของ

โรงเรียนในแต่ละวัน ผู้อำนวยการโรงเรียนส่วนใหญ่ได้ดำเนินการเกี่ยวกับประเด็นทางพหุวัฒนธรรม โดยการมุ่งเน้นไป

ที่นักเรียนแต่ละคน รวมถึงมีโปรแกรมเฉพาะที่เอื้ออำนวยต่อนักเรียนที่มาจากครอบครัวที่อพยพมาอยู่ในประเทศ

สหรัฐอเมริกา และพบว่าถึงแม้ผู้อำนวยการโรงเรียนบางท่าน จะมีความคาดหวังที่สูงต่อนักเรียนแต่ยังมีบางคนที่ยัง

ขาดความตระหนักในส่วนของการสร้างความเชื่อมโยงที่แนบแน่น โดยเฉพาะประเด็นของความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมและความสำเร็จของนักเรียน 

   1.1 ด้านการสร้างความตระหนักและความอ่อนไหวต่อพหุวัฒนธรรมศกึษา พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

มาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาในอำเภอสุไหงโก-ลก มคีวามเข้าใจและให้ความสำคัญกับการเคารพใน

คุณค่าทางวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกัน ท้ังดา้นความเชื่อ ศาสนาและวิถีชีวิต โดยแสดงออกผ่านการบริหารจัดการท่ีสร้าง

ความรู้สึกปลอดภัยและไว้วางใจให้กับบุคลากร สอดคล้องกับแนวคิดของ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2551) ที่กล่าวว่าการ

สร้างความตระหนักและอ่อนไหวต่อพหุวัฒนธรรม คือการใส่ใจรายละเอียดของสภาพการจัดการศึกษาในพื้นที่

ลักษณะเฉพาะที่มีความแตกต่างทางอัตลักษณ์และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญสุดา วงษ์แหยม (2559) ที่พบว่า
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สถานศึกษาในชุมชนพหุวัฒนธรรมจำเป็นต้องบริหารจัดการโดยยึดหลักความตระหนักในอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรม 

เพื่อให้เกิดการยอมรับและลดข้อขัดแย้งภายในองค์กร 

   1.2 ด้านการจัดการศกึษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของพืน้ท่ี พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มาก ท้ังน้ีอาจเป็น

เพราะ ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมให้มีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและกระบวนกา รเรียนรู ้ให้

สอดคล้องกับวิถีชีวิตจริงของนักเรียนในพื้นท่ี ซึ่งเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมท่ีซับซ้อน สอดคล้องกับแนวคิดของ สุธีรัช ชู

ชื่น (2555) ที่เน้นย้ำว่าการจัดการศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ต้องเป็นการจัดการศึกษาแบบองค์รวมท่ี

บูรณาการเนื้อหาและกระบวนการสร้างองค์ความรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน และสอดคล้องกับ

แนวคิดของ Banks (2002) ที่กล่าวถึงการสร้างเนื้อหาที่สะท้อนถึงกลุ่มวัฒนธรรมที่หลากหลาย (Content Integration) 

เพื่อให้ผู้เรียนเห็นความเชื่อมโยงระหว่างบทเรียนกับวถิีชีวิตจรงิ 

   1.3 ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน พบว่ามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับ มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ พื้นที่อำเภอสุไหงโก-ลก เป็นพื้นที่ที่โรงเรียนและชุมชนมีความผูกพันกันอย่างใกล้ชิด ผู้บริหารได้แสดงภาวะ

ผู้นำผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมประเพณี การสื่อสารกับผู้นำศาสนาและการเปิดโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน

อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมาพร แสงแจ่ม (2559) ที่พบว่าการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กับชุมชนในระดับมากที่สุดนั้น เกิดจากการที่โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมวันสำคัญและประเพณีท้องถิ่นอย่างสม่ำเสมอ 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นาวิน แกละสมุทร (2562) ที่ระบุว่าการนำบุคลากรและนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม

วัฒนธรรมท้องถิ่น ช่วยส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจและยอมรับซึ่งกันและกันอย่างยั่งยืน 

    1.4 ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการทำงานกับภาคีทุกภาคส่วน พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการดำเนินการที่เอื้ออำนวยให้เกิดความสัมพันธ์อันดีกับภาคีเครือข่ายภายนอก เช่น 

คณะกรรมการสถานศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อระดมทรัพยากรและร่วมกันพัฒนาสถานศึกษา 

สอดคล้องกับงานวิจัยของทิฆัมพร สมพงษ์ (2559) ที่พบว่าการบริหารสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรมต้อง

สนับสนุนให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกรินทร์ สังข์

ทอง (2551) ที่ระบุว่าผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับการเปิดโอกาสให้ชุมชนและภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วนรว่ม

ในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษามากขึน้ 

   1.5 ด้านการพัฒนาวิชาชพีตนเอง ครู และบุคลากรทางการศกึษา พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ มาก ท้ังน้ี

อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารเล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะ

การเสริมสร้างสมรรถนะเชิงพหุวัฒนธรรมให้แก่ครูเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี

ความสุข สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญพา พรหมณะ (2559) ที่ระบุว่าผู้บริหารที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนา

บุคลากรจะสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการเพื่อนำความรู้มาปรับปรุงการสอน และสอดคล้องกับแนวคิด

ของนนกร มังคละศิริ (2560) ที่กล่าวว่าผู้บริหารจะต้องมั่นใจว่าครูผู้สอนได้ตระหนักในหน้าที่และได้รับการส่งเสริม

ผ่านกลยุทธ์การเรียนรู้ท่ีหลากหลายในห้องเรียนพหุวัฒนธรรม ผลการรวบรวมขอ้เสนอแนะจากผลการวจิัยพบว่า ครู

มีข้อเสนอแนะที่สำคัญคือ ผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณเพื่อกิจกรรมทางพหุวัฒนธรรมให้มากขึ้น และส่งเสริมให้

ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์มากกว่าการตรวจสอบ เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ครูมี

ความต้องการให้เกิดนวัตกรรมทางการศึกษาที่ดึงเอาต้นทุนทางวัฒนธรรมมาใช้อย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้อ งกับ

แนวคิดของ เอกรินทร์ สังข์ทอง (2551) ท่ีเสนอว่าผู้บริหารตอ้งสร้างความตระหนักในเร่ืองพหุวัฒนธรรมแก่ครูและเปิด

โอกาสให้มีการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่อง 



สถาบันรัชต์ภาคย์     
หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา

 
 

 

Rajapark  17 

 2.  ผลของการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก ซึ่ง

ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 2 

จำแนกได้ดังนี้ 

  2.1  จำแนกตามตัวแปรเพศ พบว่า ครูผู ้สอนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิง พหุ

วัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลกสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส 

เขต 2 ซึ่งในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของอิศรัฏฐ์ รินไธสง (2561 : 127) ได้วิจัยโครงสร้างองค์ประกอบและความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของการวัดภาวะ

ผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมในบริบทสังคมไทย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามตัว

แปรเพศ ในภาพรวมและรายหลัก ไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาไม่ว่าจะ

เป็นผู้บริหารสถานศึกษาของรัฐบาลและเอกชนจะสามารถดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาได้นั ้นจะต้องมีใบ

ประกอบวิชาชีพผู ้บริหารสถานศึกษาซึ ่งออกโดยสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา ซึ ่งใบประกอบวิชาชีพผู ้บริหาร

สถานศึกษา สามารถรับรองได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีคุณสมบัติและมีสมรรถนะหลัก ได้แก่ มีภาวะผู้นำการเรียนรู้ 

ภาวะผู้นำทางการคิดและการปฏิบัติและภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายที่ท้าทายซึ่งคุณสมบัติและสมรรถนะ

ดังกล่าวสามารถบริหารและสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ให้มีความตั้งใจในการปฏิบัติงานมีความ

สามัคคีในหมู่คณะ สามารถแสดงศักยภาพได้อย่างเต็มท่ีก่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีซึ่งส่งผลให้ครูและบุคลากรใน

สถานศึกษาไม่ว่าเป็นเพศหญิงหรือเพศชาย เกิดความเชื่อมั่น ศรัทธา เกิดทัศนคติที่ดียอมรับในภาวะผู้นำเชิงพหุ

วัฒนธรรมของผู้บริหารทำให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนเหมาะสมกับบริบทของชุมชน จึงส่งผลให้การจัดการศึกษา

ในสังคมพหุวัฒนธรรมเป็นไปตามความตอ้งการของผู้ปกครอง สังคมและชุมชน 

   2.2 จำแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา พบว่า ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ซึ่งในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของคณนันท พฤทธสาโรช (2558 : 5) ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบของปัจจัยเชิงสาเหตุพหุระดับที่สง

ผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศกึษาพบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรม จำแนกตาม

ตัวแปรวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับทิฆัมพร สมพงษ์ (2559 : 142) ได้ศึกษาวิจัยการ

บริหารสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดน ภาคใต้ พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำ

สถานศกึษาในสังคมพหุวัฒนธรรม จำแนกตาม ระดับการศึกษาไม่แตกต่างกัน นอกจากนี้ชุมศักดิ์ อนิทร์รักษ์ (2557 : 

109) ศึกษาวิจัยการจัด การศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรมสำหรับเด็กชนเผ่าโรงเรียนประถมศึกษาพื้นที่ชายขอบ

ภาคเหนอื พบว่า ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศกึษา จำแนกตามระดับการศกึษาในภาพรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากข้าราชการครูและพนักงานราชการที่มีระดับการศึกษาตา่งกันมี

ภูมิลำเนาอยู่ในพืน้ท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ท่ีมีความแตกต่างของศาสนา สังคม ภาษา มคีวามรู้ ความสามารถใน

การสื่อสารและเข้าใจในภาษา ซึ่งทำให้เข้าใจบริบทของสังคมพหุวัฒนธรรม จึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

จัดการศึกษาและบริหารจัดการได้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน สังคมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม โดยเน้น

ให้มีกระบวนการดำเนินงานที่มีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับบริบทสถานศึกษามีการบริหารงานแบบบูรณาการร่วมกัน

ระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกำหนด คือ การมุ่งพัฒนาคุณภาพของ
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นักเรียนให้ ดี เก่ง มีความสุขและสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์ในการทำงาน โดย

ภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่มคีวามแตกต่างกัน  

   2.3 จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงาน

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 2 ซึ่งในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โอภาส เกาไศยาภรณ์ (2555 : 111) ได้ศึกษาเครือข่ายสังคมเชิงเสมือนกับ

การพัฒนาการจัดการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรมพบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ในการ

ทำงานที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ ศลิป์ชัย สุวรรณมณ ี(2559 : 56) ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุระหว่างปัจจัยองค์การกับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาของรัฐในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม 4 อำเภอ ของจังหวัดสงขลา 

จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า มีระดับภาวะผู้นำ โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ

ทางสถิติ นอกจากนี้สุกัญญา สมมณีดวง (2559 : 42) ได้ศึกษาวิจัย การจัดการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรมของ

ประเทศนิวซีแลนด์ ความสำเร็จของการศึกษาภายใต้ชายคาของความหลากหลาย พบว่า ครูที่มี ประสบการณ์

ปฏิบัติงานต่างกัน จะเห็นว่าผู้บริหารมีภาวะผู้นำในการบริหาร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจ

เนื่องมาจากข้าราชการครูและพนักงานราชการมีความมุ่งมั่นในการจัดการศึกษา โดยมีการบริหารแบ่งออกเป็น 4 

ฝ่ายงาน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณและการบริหารงานทั่วไป 

โดยกระบวนการบริหารการศึกษามีความยืดหยุ่น เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน จึงส่งผล

ให้ครูและผู ้บริหารที ่มีประสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำของผู ้บริหาร

สถานศกึษาท่ีต้ังอยู่ในชุมชนสังคมพหุวัฒนธรรมท่ีไม่แตกต่างกัน 

 

สรุปผล  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการทำงานกับ

ภาคีทุกภาคส่วน และด้านการพัฒนาวิชาชีพตนเอง ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อภาวะผู้นำเชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอสุไหงโก-ลก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ซึ ่ง จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษาและ

ประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า ครูท่ีมีเพศ ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน ต่างกัน มคีวามคิดเห็น

ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่วางไว้  และข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้นำเชิงพหุ

วัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในอำเภอสุไหงโก-ลก ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จำนวน 5 ด้าน สรุปได้ดังนี้ 1) ด้านการสร้างความ

ตระหนักและความอ่อนไหวต่อพหุวัฒนธรรม ควรจัดกกิจกรรมเสริมสร้างทัศนคติเชิงบวกในการอยู่ร่วมกันท่ามกลาง

ความหลากหลาย ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างในการยอมรับและให้เกียรตคิวามแตกต่างทางวัฒนธรรม 2) ด้านการจัด

การศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี ควรปรับปรุงหลักสูตรท้องถิ่นให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและอัตลักษณ์ของคน
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ในพื้นที่และควรสนับสนุนการใช้สื่อการเรียนรู้ที่สะท้อนถึง พหุวัฒนธรรมในอำเภอสุไหงโก-ลก 3) ด้านการสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน ควรเพิ่มช่องทางการสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับผู้นำศาสนาชุมชนให้ท่ัวถึงมากขึ้น 4) ด้านการ

ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการทำงานกับภาคีทุกภาคส่วน ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและปราชญ์ชาวบ้านเข้ามามีส่วน

ร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ 5) ด้านการพัฒนาวิชาชีพตนเอง ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรสนับสนุน

งบประมาณในการศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ (Best Practice) 

 

ข้อเสนอแนะ 

  ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งนี้ 

 1. ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน เนื่องจากเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาควร

ธำรงรักษาและต่อยอดความเข้มแข็งนี้ โดยการจัดตั้ง “คณะกรรมการท่ีปรึกษา 

พหุวัฒนธรรมระดับสถานศึกษา” ซึ่งประกอบด้วยผู้นำศาสนา ผู้นำชุมชนและปราชญ์ชาวบ้าน เพื่อเป็นกลไกในการ

ระดมความคิดเห็นและสรา้งความเข้าใจท่ีถูกต้องระหว่างโรงเรียนกับชุมชน นอกจากนี้ควรจัดกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้

ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในฐานะผู้อำนวยความสะดวกในจัดการเรียนรู้ มากกว่าการเป็นเพยีงผู้รับชมกิจกรรมเพื่อสร้าง

ความรู้สกึเป็นเจ้าของ (Sense of Belonging) ร่วมกับสถานศกึษา 

  2.  ด้านการสร้างความตระหนักและความอ่อนไหวต่อพหุวัฒนธรรมศกึษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรคำนึงถึง

การปฏิบัติงานของครูผู้สอนบนหลักของความปลอดภัยและความเข้าใจในอัตลักษณ์ท้องถิ่นเป็นสำคัญ โดยเฉพาะ

ครูผู้สอนที่บรรจุใหม่หรือมาจากต่างพื้นที่ควรมีการจัดกิจกรรม “ปฐมนิเทศเชิงวัฒนธรรม” และระบบครูพี่เลี ้ยง 

(Mentoring System) เพื่อสร้างความคุ้นเคยและความไว้วางใจในการทำงานท่ามกลางความหลากหลาย ลดอคติและ

เสริมสร้างทัศนคติเชงิบวกในการจัดการศึกษา 

  3.  ด้านการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ สถานศึกษาควรนำผลการวิจัยนี้ไปเป็นฐานในการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะเชิงพหุวัฒนธรรม โดยการสำรวจความต้องการของชุมชนและผู้ปกครอง

อย่างเป็นระบบ เพื่อนำข้อมูลมาบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้นักเรียนได้เรียนรู้อัตลักษณ์ของตนเองควบคู่

ไปกับการยอมรับวัฒนธรรมท่ีแตกต่างซึ่งจะช่วยลดช่องว่างทางความคิดและส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างสันตสิุข 

  4. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการทำงานกับภาคีทุกภาคส่วน ผู้บริหารควรยกระดับการทำงานร่วมกับ

ภาคีเครอืข่าย โดยการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานเอกชน

ในพืน้ท่ีอำเภอสุไหงโก-ลก เพื่อระดมทรัพยากรท้ังในดา้นงบประมาณ บุคลากร และแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา

นำมาใชใ้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างรอบด้าน 

  5. ด้านการพัฒนาวิชาชีพตนเอง ครู และบุคลากรทางการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และผู ้บริหาร

สถานศกึษาควรส่งเสริมให้เกิด “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีเชิงพหุวัฒนธรรม” (Multicultural PLC) เพื่อเป็นพื้นท่ี

ให้ครูผู ้สอนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิคการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนที่มีความหลากหลาย รวมถึงการ

สนับสนุนงบประมาณเพื่อส่งเสริมให้ครูผู ้สอนได้รับการพัฒนาตนเองผ่านการฝึกอบรมหรือการศึกษาดูงานใน

สถานศกึษาท่ีเป็นต้นแบบด้านพหุวัฒนธรรม 

 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

  1. ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อขวัญและกำลังใจในการทำงานครูผู้สอนในอำเภอ สุไหงโก-ลก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 2  
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 2. ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการส่งเสริมขวัญและกาลังใจในการทำงานท่ามกลางสถานการณ์

ความไม่สงบของผู้บริหารสถานศกึษาในอำเภอสุไหงโก-ลก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส 

เขต 2 
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