
วารสารรัชต์ภาคย์     
 
 

 

                                                                  1 

  

ความสัมพนัธ์ระหว่างการบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธภิาพการปฏบิัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปัตตานTีitle The Relationship between Academic Management 

of School Administrators and Teachers Work Performance under the Pattani 

Secondary Educational Service Area Office 
อาซิ  ดราแม 

Arsi Dramae 

คณะศิลปศาสตร์และศกึษาศาสตร์ สถาบันรัชต์ภาคย์  

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

Abstract  

This study aimed to: 1) examine the academic administration of school administrators as 

perceived by teachers 2) investigate teachers’ job performance 3) analyze the relationship 

between academic administration of school administrators and teachers’ job performance and 4) 

identify problems and provide recommendations regarding academic administration, under the 

Secondary Educational Service Area Office Pattani. The population consisted of 583 administrators 

and teachers, and a sample of 237 participants was determined using Yamane’s formula for the 

academic year 2025. The research instrument was a questionnaire. Statistical analyses included 

frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

 The findings revealed that: 1) the overall level of academic administration by school 

administrators was at the highest level. The highest-rated aspects were instructional media 

development, educational supervision, and teaching and learning management 2) teachers’ 

performance efficiency was also at the highest level overall 3) The correlation between academic 

administration and teachers’ performance efficiency was positive but relatively low (r = .339), 

with statistical significance at the .01 level. and 4) Problems in academic administration were 

found across all dimensions, particularly in teaching and learning management, measurement and 

evaluation, and curriculum development, all of which directly affected teachers’ instructional 

performance. Teachers’ recommendations emphasized the need for systematic improvement in 

academic administration, reduction of non-teaching workloads, and enhanced support 
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mechanisms. Although teachers demonstrated high levels of commitment and professional 

responsibility, their performance efficiency remained constrained by systemic factors. 

Keywords: Administrators and teachers 1; In terms of educational supervision.2; Reduce 

workload.3  
 

บทคัดย่อ  
การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็น

ของครู 2) เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครูกับประสิทธิภาพปฏิบัติงานของครู และ 4) เพื่อศึกษาปัญหาและ

ข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ประชากร คือ ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

จำนวน 583 คน ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ จำนวน 237 คน ในปีการศึกษา 2568 เคร่ืองมือท่ีใช้

ในการวิจัย คือแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

วเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน  

 ผลการวจิัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปัตตานี มรีะดับการ

บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีระดับการบริหารงาน

วชิาการอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อการจัดการเรยีนการสอน  ด้านการนเิทศการศึกษา และด้านการ

จัดการเรียนการสอน 2) ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาปัตตานี มี

ระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย ( r) 

ระหว่าง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครูกับประสิทธิภาพปฏิบัติงานของครู 

พบว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครูมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ

ค่อนขา้งต่ำ กับประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครู (r=.339) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 3) ปัญหาการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาปรากฏในทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและ

ประเมินผล และด้านการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งล้วนส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการสอนของครู 

ข้อเสนอแนะของครูผู้สอนจึงมุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการให้มีความเป็นระบบ ลดภาระงานท่ีไม่

เกี่ยวข้องกับการสอน และผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู พบว่า ครูมีความตั้งใจและ

ความรับผิดชอบต่อวชิาชีพในระดับสูง แต่ประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานยังถูกจำกัดดว้ยปัจจัยเชงิระบบ 

คำสำคัญ : ผู้บริหารและครู 1; ด้านการนเิทศการศกึษา 2; ลดภาระงาน3  

 

 

 

บทนำ  
 การศึกษาเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และขับเคลื่อนความเจรญิของประเทศชาติ โดยมี

สถานศกึษาเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษา  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการ
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บริหารจัดการองค์ประกอบต่างๆ เพื่อให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การบริหารงานวชิาการ 

ซึ่งถือเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา  

(ณัฐยา อยู่สุข. 2566: 45-60) การบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการเรียนการสอน

และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โดยเฉพาะในยุคท่ีเทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว ทำให้ผู้บริหารต้องปรับตัวให้ทันสมัยและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับโลกยุคใหม่ (ธีรเดช เจริญ

ผล. 2567: 112-125)  

 การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การ

ฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม และการสร้างสรรค์ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิด

จากการจัดการด้านสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2562 ในมาตรา 6 บัญญัติว่าการจัดการศึกษาต้อง

เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการดารงชีวติ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมคีวามสุข มาตรา 7 บัญญัตวิ่าในกระบวนการเรียนรู้ตอ้ง

มุ่งปลูกฝังจิตสานึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็น

มนุษย์ มคีวามภาคภูมใิจ ในความเป็นไทย รูจ้ักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมท้ังส่งเสริมศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจ้ักพึ่งตนเอง มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

ใฝ่รู้ และเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเนื่อง (พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับท่ี4). 2562: 49-52) 

 อุดมการณ์และหลักการสำคัญของการจัดการศึกษาในประเทศไทยได้สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างรอบด้าน โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างความยั่งยืนให้กับ

ประเทศชาติ (กุลยา กิตติวรกุล. 2565: 45-59) การศึกษาไม่ได้จำกัดอยู่เพียงในห้องเรียน แต่เป็นการศึกษาตลอด

ชวีติท่ีปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการเรียนรู้เพื่อการพ่ึงพาตนเองได้ในสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (วรพจน์ 

สุขสำราญ. 2564: 89-105) โดยท่ี การจัดการ  

จากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องพบว่า ปัญหาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูใน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ได้แก่ ครูมีภาระงานธุรการและงานโครงการท่ีมากเกินไปจนไม่มีเวลา

เตรียมการสอนอย่างเพียงพอ ครูขาดการได้รับการนิเทศและส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สื่อ

การเรียนการสอนและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยยังไม่เพียงพอและไม่ได้รับการบำรุงรักษาอย่างสม่ำเสมอ รวมท้ังการ

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาที่ยังขาดความยดืหยุ่นในการปรับให้สอดคล้องกับบริบทพหุวัฒนธรรมในพื้นท่ี (อิส

มาอลี มามะ. 2565: 33-47; นูรีดา มามะ. 2566: 55-70) ปัญหาเหล่านีล้้วนสะท้อนให้เห็นว่าการบริหารงานวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญท่ีมผีลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการปฏิบัตงิานของครูและคุณภาพการศึกษา

ของนักเรียนในพื้นท่ี 

 การท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้สูงขึ้น เพื่อพัฒนาโรงเรียนเข้าสู่มาตรฐานตาม

เกณฑ์มาตรฐานโรงเรียน จำเป็นต้องเน้นไปท่ีการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นสำคัญ 

ท้ังนี้เพราะบทบาทในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน อันได้แก่ การดำเนินการวางแผนและการจัด

ระบบงานการบริหารงานเกี่ยวกับหลักสูตร   การจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน การติดตามและการ
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ประเมินผล การจัดและพัฒนาการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับหลักสูตร ล้วนมีความสัมพันธ์เกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน และพฤตกิรรมการสอนของครูท้ังสิ้น  

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงเกิดความสนใจในการดำเนินการทำวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี โดยมุ่งหวังท่ีจะศึกษาว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูหรือไม่ และการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน

ใดบ้างท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา ซึ่งผลการศึกษาในคร้ังนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน

วชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา และเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

ปัตตานีให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศกึษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาปัตตาน ี3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความเห็น

ของครูกับประสิทธิภาพปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปัตตานี 4. เพื่อศึกษาปัญหา

และข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาปัตตานี 

ขอบเขตการวิจัย  
 การวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) โดยวิธีการสำรวจ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัย  ไวด้ังนี้ ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตาน ีจำนวน 583 คน 

จาก 17 โรงเรียน (ขอ้มูลจากกลุ่มบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตาน)ี ปีการศึกษา 

2568 ขอบเขตด้านพื้นที่ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาปัตตานี จำนวน 237 คนจาก 17 โรงเรียน ท่ีระดับความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5 ได้จากการคำนวณหา

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชสู้ตรยามาเน่ (นิสา แปน้เชยีร. 2564; อา้งอิงจาก Yamane’.1978) 

ทบทวนวรรณกรรม  
 มีเกียรติ นาสมตรึก (2563: 29-31) ได้ให้ความหมาย การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ี

บุคคลหลายคนร่วมมือกันดำเนินเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้ งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ 

ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพ่ือให้มคี่านิยมตรงกันกับความตอ้งการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ี

อาศัยการควบคุม สิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพื่อให้

บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนดำรงชีวิตอยู่ และจะต้องใชศ้าสตร์และศลิป์ทุกประการ เพราะว่าการ

ดำเนนิงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมท่ีผู้บริหารจะกระทำเพียงลำพังคนเดียว แต่ยังมผีู้ร่วมงานอีกหลายคนท่ีมีส่วนทำ

ให้งานนั้นประสบความสำเร็จ อรอุมา ทองนาค (2563: 30-31) ได้ให้ความหมาย การบริหารการศึกษา หมายถึง 

กระบวนการต่าง ๆ ในการดำเนนิงานของกลุ่มบุคคลดำเนินการร่วมกัน เช่น การประสานงาน การชี้นำ การปฏบัิตงิาน 

จัดหาทรัพยากรองค์การ ฯลฯเป็นกระบวนการท่ีส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการศึกษา 
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สรุปความหมายของการบริหารการศึกษา คือ การดำเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพท้ัง

ความรู้ความคิดความสามารถและความเป็นคนดีท่ี หมายถึง การดำเนนิงานของกลุ่มบุคคล ร่วมมอืกันพัฒนาคนให้มี

คุณภาพ ซึ่งการจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้นจะต้องมีการดำเนินการในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การ

วัดผล การจัดอาคารสถานท่ีและพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาดำเนนิการหรือมาทำการสอนในสถาบันการศึกษา

การปกครองนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัยและอื่น ๆ ซึ่งการดำเนินงานเหล่านี้รวมเรียกว่า "ภารกิจทางการ

บริหารการศึกษา" หรอื "งานบริหารการศึกษา" นั่นเอง  

สุรชัย พรมปากดี (2565: 20-21) ได้ให้ความหมายของการบริหาร หมายถึง การดำเนินงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์โดยการใชก้ระบวนการอย่างมีระเบียบโดยอาศัยทรัพยากรทางการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และ

การจัดการ ดังนั้นการบริหารจึงเป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารจำเป็นต้องใช้ท้ัง "ศาสตร์" และ "ศิลบ์"ในการชักจูงให้คน

หันมาช่วยเหลืองานขององค์การ เพื่อให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจกันในการทำงานให้ได้รับผลสำเร็จตามจุดหมายท่ีวาง

ไว้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์โดยท่ีผู้บริหารต้องทำหน้าท่ีเป็นท้ังหัวหน้า ผู้นำ ผู้ประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ

โดยอาศัยกระบวนการ 7 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การจัดการด้านบุคคลการอำนวยการ การ

ประสานงาน การรายงาน และการจัดการงบประมาณวิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี (2568: ออนไลน์) ได้ให้ความหมาย

ของการบริหารไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การแบ่งงานกันทำโดยท่ัวถึง การกระจายงานโดยอาศัยหลักการวาง

แผนการจัดระบบ การรับบุคคลเข้าทำงาน การอำนวยการ การควบคุม การประสานงาน การเสนอรายงาน การ

จัดการงบประมาณ 

สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขอขององค์กรซึ่งต้องอาศัยความ

ร่วมมือของบุคคลและกลุ่มผู้บริหารเป็นผู้ท่ีต้องรับผิดชอบต่อความสำเร็จหรือ   ความล้มเหลวของงานท่ีเกิดขึ้น 

รวมท้ังการบริทหารยังเป็นศาสตร์ท่ีมีวิทยาการสามารถเรียนรู้ได้ และเป็นได้ท้ังศาสตร์และศิลป์ท่ีมีลักษณะเกี่ยวกับ

การปฏบัิต ิการประยุกต์ศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือมาใชใ้น    การบริหาร  

งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศกึษาและเป็นหัวใจสำคัญท่ีจะส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพนักเรียนบรรลุ

เป้าหมาย และงานวชิาการยังเป็นงานหลักเป็นงานส่วนใหญ่ท่ีสุดของระบบ สถานศึกษาใดท่ีงานวิชาการก้าวหนา้ หรือ

เป็นเลิศสถานศึกษานั้นมักมีชื่อเสียงเป็นท่ีนิยมและ เป็นท่ียอมรับ ดังนั้น การปฏิบัติงานวิชาการเป็นหน้าท่ีท่ีสำคัญท่ี

ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารต้องเป็นผู้นําในการปรับปรุงและสร้างคุณภาพงาน

วิชาการ โดยเฉพาะการสร้างคุณภาพการเรียนการสอน ผู้นำหรือผู้บริหารแต่ละคนต่างก็มีแบบภาวะผู้นำท่ีเป็น

ลักษณะเฉพาะของตนเอง ผู้บริหารบางคนอาจยดึมันแบบหนึ่ง  แบบใดไปตลอด ผู้บริหารบางคนอาจจะเปลี่ยนแปลง

แบบภาวะผู้นําของตน ตามเวลา สถานการณ์ สิ่งแวดล้อม และตําแหน่งหน้าท่ีการงานท่ีรับผิดชอบ ฉะนั้นจึงมี

นักวิชาการให้ความสำคัญของงานวิชาการไว้ดังนี้  พระสมุห์สมพร อุชุธมฺโม(นิ่มนวล) (2564: 67-80) กล่าวว่า 

ความสำคัญของการบริหารวิชาการเป็นงานท่ีสำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการ

เรียนการสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศกึษาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน นารี ปราถนาม (2566: 8-

11) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ เป็นภารกิจท่ีสำคัญในการจัดการศกึษาของสถานศึกษาเป็นหัวใจหลักในการพัฒนา

องค์กร จุดมุ่งหมายคือการสร้างนักเรียนให้มคีุณภาพ มคีวามรู้ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได้รับ

การพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังทาง ร่างกายและจิตใจ โดยต้องอาศัยความร่วมมือของ

ผู้บริหาร ครูผู้สอน ร่วมกันจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนและส่งเสริมการบริหารวิชาการ

ทำงานให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพให้เป็นคนดีท่ีสมบูรณ์ให้มีคุณภาพตามท่ีคาดหวังเพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 
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สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็น การำเนินการทุกอย่างทางวิชาการทำให้การจัดการเรียนการสอน

ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตรงตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา และเป็นเคร่ืองชี้วัดความสำเร็จของการพัฒนา

คุณภาพของเยาวชน ให้มีความรู้ ความสามารถ ดังนั้นภารกิจท่ีสำคัญท่ีสุดของผู้บริหารสถานศึกษา คือ การ

บริหารงานวิชาการ ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องสนใจและตระหนักถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ รู้จักปรับปรุงตนเองให้รู้

และเข้าใจงานวชิาการ สามารถเป็นผู้นำของครูด้านการปฏบัิตงิานวชิาการซึ่งการท่ีจะทำให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ได้

นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญท่ีสุด มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการเป็นผู้นำคอยกระตุ้น ส่งเสริมและ

ประสานงานให้บุคลากรในโรงเรียน ร่วมมือกันปฏบัิตงิานให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีกำหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาปัตตานี และเพื่อให้การวจิัยดำเนิน

ไปตามความมุ่งหมาย ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 1 การบริหารการศึกษา 1.1 ความหมายของ

การบริหารการศึกษา 1.2 ความสำคัญของการบริหารการศึกษา 1.3 หลักการบริหารการศึกษา 2. แนวคิดและ

หลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวชิาการ 2.1 ความหมายของการบริหาร 2.2 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ

2.3 ความสำคัญของงานวิชาการ 2.4 หลักการบริหารงานวิชาการ 2.5 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 3 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 4 บริบทพื้นท่ีท่ีศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 5 งานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง 5.1 งานวจิัยในประเทศ 5.2 งานวจิัยต่างประเทศ 

วธิีดำเนินการวจิัย  
การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาปัตตานี ในบทนี้เป็นการเสนอวิธีการวิจัยประกอบด้วย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล การสร้างเคร่ืองมือการวิจัย การเก็บและรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการ

วจิัย ซึ่งดำเนินการวจิัยตามขั้นตอนดังนี้ 1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 2 เคร่ืองมอืท่ีใช้ในการวิจัย 3 การเก็บรวบรวม

ข้อมูล 4 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีรายละเอียดแต่ละขั้นตอน นำเสนอดังต่อไปนี้  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 1 

ประชากร ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

จำนวน 583 คน จาก 17 โรงเรียน (ข้อมูลจากกลุ่มบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

ปัตตานี) ปกีารศึกษา 2568 2 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างการวจิัยคร้ังน้ี คือ ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ผู้วิจัยใชว้ิธีการเลอืกกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) 

โดยมีขัน้ตอน ดังนี ้2.1 ขั้นตอนการเลอืกกลุ่มตัวอย่าง 

1) เครื่องมอืที่ใช้ในการศึกษา  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยอาศัยแนวคิดจาก

การศึกษาวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี โดยแบ่ง

ออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(checklist) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี จำนวน  38  ข้อ  มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

จำนวน 7   ข้อ 2. ด้านการจัดกาเรียนรู้จำนวน  7   ข้อ 3. ด้านการวัดผลประเมนิผลจำนวน  7   ข้อ 4. ด้านการวิจัย

เพื่อการศึกษาจำนวน   5   ข้อ  5. ด้านการนเิทศการศกึษาจำนวน  5   ข้อ 6. ด้านการพัฒนาสื่อการจัดการเรียนการ
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สอนจำนวน  7   ข้อ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแบบของลิเคิร์ต 

(Likert) (สุธิดา แก้วโสนด; ธนวนิ ทองแพง; และ ประยูร อิ่มสวาสดิ์. 2563: 124-136; อ้างองิจาก Likert. 1967: 90- 

95) โดยกำหนดค่าน้ำหนักของคะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 5   หมายถึง   การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 4   

หมายถึง   การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 3   หมายถึง   การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 2   

หมายถึง   การบริหารงานวชิาการอยู่ในระดับน้อย 1   หมายถึง   การบริหารงานวชิาการอยู่ในระดับนอ้ยท่ีสุด ตอนท่ี 

3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

ตามองค์ประกอบท้ัง จำนวน 15 ข้อ ดังนี้  1. ประสิทธิภาพการดา้นการจัดการเรียนการสอน จ ำ น ว น 5    ข้ อ   2 . 

ประสิทธิภาพการดา้นการสนับสนุนการสอนจำนวน  5   ข้อ 3. ประสิทธิภาพการดา้นการพัฒนาตนเองจ ำ น ว น    5   

ข้อ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแบบของลิเคิร์ต 

(Likert) (สุธิดา แก้วโสนด; ธนวนิ ทองแพง; และ ประยูร อิ่มสวาสดิ์. 2563: 124-136; อ้างองิจาก Likert. 1967: 90- 

95) 

2) การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้1. ขอหนังสือแนะนำตัวผู้วิจัย และขออนุญาต

เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยจากสถาบันรัชต์ภาคย์ วิทยาเขตยะลา ถึงผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างการวิจัย 2. ผู้วิจัยส่ง

แบบสอบถามถึงผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษาปัตตาน ีที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ท้ัง 17 

โรงเรียน จำนวน 237 คน โดยใช้วธีิการส่งและรับคืน 2 วิธี ได้แก่ การส่งและรับแบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเอง และ

ในกรณีท่ีไม่สามารถนำแบบสอบถามไปให้ด้วยตนเองได้น้ัน จะนำแบบสอบถามใส่ในช่องรับเอกสารของแต่ละโรงเรียน 

ณ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี พร้อมขอความร่วมมือส่งแบบสอบถามคืนไปยังผู้วิจัย หลังจาก

แจกแบบสอบถามแล้ว ประมาณ 3 สัปดาห์ 3. ผู้วิจัยรับแบบสอบถามคืน และดำเนินการตรวจสอบความถูกต้อง

สมบูรณ์ ทำการวเิคราะห์ข้อมูล และสรุปผลการวเิคราะห์ตามขัน้ตอนการวจิัยต่อไป 

3) การวิเคราะห์ข้อมลู 

การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าสถิติต่างๆ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ เพื่อ

ประมวลผล และหาค่าสถิติ ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและคัดเลือก

เฉพาะแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ 2. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

เป็นคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยการหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( ) และหาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) เป็นรายด้านและรายข้อ บรรยายประกอบตารางเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ใน

การแปลความหมาย (มาเรียม นิลพันธ์ุ. 2558 : 196) โดยแปลความหมาย ดังนี้ ค่าเฉลี่ย  4.51-5.00  หมายถึง  การ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ย  3.51-4.50  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก  

ค่าเฉลี่ย  2.51-3.50  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย  1.51-2.50  หมายถึง  การ

บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย ค่าเฉลี่ย  1.00-1.50  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 3. 

วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

โดยการหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( ) และหาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านและรายข้อ บรรยายประกอบตาราง

เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย โดยใชเ้กณฑ์สัมบูรณ์ในการแปลความหมาย (มาเรียม นิลพันธ์ุ. 2558 : 196) โดย

แปลความหมายดังนี้ ค่าเฉลี่ย  4.51-5.00  หมายถึง  ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ย  

3.51-4.50  หมายถึง  ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก  ค่าเฉลี่ย  2.51-3.50  หมายถึง  ประสิทธิภาพ
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การปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย  1.51-2.50  หมายถึง  ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย  

ค่าเฉลี่ย  1.00-1.50  หมายถงึ  ประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด  

   

ผลการวจิัย  
ผลการวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ

ปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปัตตานี ผู้วิจัยเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลตามลำดับ

ต่อไปนี้ ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์

ปฏบัิตงิาน ที่ 2 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของ

ครูกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ได้แก่  1. การ

วเิคราะห์การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความเห็นของครูและประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครูกับประสิทธิภาพปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาปัตตานี ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามความเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปัตตานี   

ตารางท่ี 1 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตาม เพศ ประสบการณ์งานสอนและวุฒิ
การศึกษา 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน (คน) 
(N = 237) 

ร้อยละ 

เพศ 
 ชาย 
 หญิง 

 
92 
145 

 
38.82 
61.18 

รวม 237 100.00 
ประสบการณ์งานสอน 
 น้อยกว่า 5 ปี 
 5 – 10 ปี 
 10 ปีขึ้นไป 

 
33 
154 
50 

 
13.92 
64.98 
21.10 

รวม 237 100.00 
วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโทและสูงกว่าปริญญาโท 

 
168 
69 

 
70.89 
29.11 

รวม 237 100.00 
จากตารางท่ี 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 61.18 และ

เป็นเพศชาย จำนวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 38.82 เมื่อพิจารณาตามประสบการณ์งานสอน พบว่า ประสบการณ์สอน 
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5 – 10 ปี จำนวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 64.98 ประสบการณ์สอน 11 ปีขึ้นไป จำนวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 21.10 

และประสบการณ์สอน น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 13.92 และเมื่อพิจารณาตามวุฒิการศึกษา 

พบว่า มีวุฒกิารศกึษาระดับปริญญาตรีจำนวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 70.89 และวุฒิการศึกษาโทสูงกว่าปริญญาโท 

จำนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 29.11 ตามลำดับ 

ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็น
ของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี โดยภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาตามความเห็นของครู X  S.D. 

ระดับการบริหาร
วิชาการ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.42 0.24 มาก 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.55 0.18 มากที่สุด 
3. ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 4.39 0.20 มาก 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.38 0.19 มาก 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
6. ด้านการพัฒนาสื่อการจัดการเรียนการสอน 

4.56 
4.98 

0.31 
0.07 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.55 0.14 มากที่สุด 
จากตารางท่ี 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี มีระดับ

การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.55 , S.D. = 0.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

ด้านท่ีมีระดับการบริหารงานวชิาการอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อการจัดการเรียนการสอน ( = 4.98 , 

S.D. = 0.07) ด้านการนิเทศการศึกษา ( = 4.56, S.D. = 0.31) และด้านการจัดการเรียนการสอน ( = 4.55, S.D. = 

0.18) ส่วนด้านท่ีมีระดับการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( = 4.42 , 

S.D. = 0.24) ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ( = 4.39 , S.D. = 0.20) และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ( = 4.38, S.D. = 0.19) ท้ังนี้ด้านด้านการพัฒนาสื่อการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่น ๆ 

ส่วนด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

 

อภิปรายผล  
การวจิัยคร้ังน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา

กับประสิทธิภาพการปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตาน ี เป็นการวิจัยเชงิสำรวจ 

(Survey Research) มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความเห็นของครูและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครูกับประสิทธิภาพปฏิบัติงานของครู และ3) เพื่อศึกษาปัญหาและ

ข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครู ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ 

คือผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี จำนวน 583 คน จาก 17 โรงเรียน ปี

การศึกษา 2568 กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 237 คน ได้จากการคำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรยามาเน่  ใช้วิธี

เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามจำนวนประชากรในโรงเรียน ผู้วิจัยใช้
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แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บขอ้มูล โดยมีเนื้อหาแบ่งเป็น 4 ตอนคือ ตอนท่ี 1 สถานภาพของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตอนท่ี 3 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู และตอนท่ี 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงาน

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปัตตานี 

 ผู้วิจัยได้ทำการเก็บข้อมูลด้วยตนเองแล้วทำการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าสถิติต่างๆ โดยใช้โปรแกรม

สำเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี 

สถิตท่ีิใช ้คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( ) และหาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สำหรับรายดา้นและรายข้อ 

และหาความสัมพันธ์โดยวิธีการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 

Correlation Coefficient) เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

ปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาปัตตานี 

 

สรุปผล  
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยแต่ละด้านสรุปได้

ดังนี้ ด้านการพัฒนาสื่อการจัดการเรียนการสอนและด้านการนิเทศการศึกษาและด้านการจัดการเรียน การสอน อยู่

ในระดับมากท่ีสุด ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาและด้านการวิจัย เพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา 2. ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านสนับสนุนการสอน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านการ

พัฒนาตนเอง อยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน  3. 

ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู การบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างต่ำกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r = -.083 ถึง .350) โดยด้านการนิเทศการศึกษามีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์สูงสุด 

ส่วนด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ต่ำสุด 

ข้อเสนอแนะ  
 

 การวิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 3 ลักษณะ คือ 

ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย ข้อเสนอแนะในการนำผลวจิัยไปใช้ และข้อเสนอแนะสำหรับการวจิัยคร้ังต่อไป 

 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

1. หน่วยงานต้นสังกัดควรกำหนดนโยบายส่งเสริมการบริหารงานวิชาการท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของครู  2. 

หน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรเพื่อพัฒนาหลักสูตร สื่อ และเทคโนโลยีทางการศกึษา 3. 

หน่วยงานตน้สังกัดควรกำหนดนโยบายลดภาระงานท่ีไม่เกี่ยวกับการสอน เพื่อให้ครูมีเวลาในการพัฒนาตนเองและทำ

วิจัย 4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมระบบการนิเทศการศึกษาแบบกัลยาณมิตรในสถานศึกษา  5. ผู้บริหาร

สถานศกึษาพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลท่ีเนน้การประเมินเพื่อพัฒนา 
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2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

 1. ควรมีการทำวิจัยเชิงคุณภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการ

ปฏบัิตงิานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปัตตานเีพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีเจาะลึกเพิ่มมากขึ้น 2. ควร

ศกึษาตัวแปรอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู และใช้ระเบียบวธีิวิจัยเชงิคุณภาพหรือแบบผสมผสาน 

เพื่อให้ได้ข้อมูลเชงิลึกมากยิ่งขึน้ 
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