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Abstract  

This research aimed to study teachers’ participation in academic administration at 

Surasakmontree School under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2. The 

study employed a survey research design. The sample consisted of 128 teachers from 

Surasakmontree School. The research instrument used for data collection was a questionnaire 

based on a five-point Likert rating scale. The questionnaire had an Index of Item-Objective 

Congruence (IOC) ranging from 0.50 to 1.00, and the overall reliability coefficient was 1.00. The 

statistics used for data analysis included Percentage, Mean (𝜇), Standard Deviation (σ), and 

Coefficient of Variation (CV) 

The results revealed that the overall level of teachers’ participation in academic 

administration was at a high level. When considering each aspect, the highest mean scores were 

found in learning process development, measurement and evaluation, and credit transfer, followed 

by the development of instructional media, innovation, and educational technology, and school 

curriculum development. The aspects with the lowest mean scores were learning resource 

development, educational guidance, and the promotion of academic knowledge to the community. 

The findings indicate that teachers play an important role and actively participate in academic 

administration, which contributes to the improvement of educational quality and student 
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development. The results of this study can be used as guidelines to enhance teachers’ 

participation in academic administration in schools more effectively. 
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บทคัดย่อ  
             การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสุรศักดิ์

มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 การวิจัยเป็นการวจิัยเชิงสำรวจ กลุ่ม

ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี จำนวน 128 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น

แบบสอบถาม มาตราประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวทางของ ลิเคิ ร์ท (Likert) แบ่งเป็น 5 ระดับ โดย

แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 0.50-1 และมีค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 1.00 สถิติท่ีใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉลี่ย (Mean :𝜇) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (sigma : σ) และ        

ค่าสัมประสิทธ์ิแปลผัน (Coefficient of Variation : CV) 

 ผลการวจิัยพบว่า  

 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พจิารณารายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการ

เทียบโอนผลการเรยีน รองลงมา ได้แก่ การส่งเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา และการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การแนะแนวการศึกษา และการ

ส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

 ผลการวจิัยสะท้อนให้เห็นว่าครูมบีทบาทและมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผล

ต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และการพัฒนาผู้เรียน โดยผลการวิจัยสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึน้    

 

คำสำคัญ : ครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี; การบริหารงานวชิาการ; การมสี่วนร่วมของคร ู

 

บทนำ  
ในยุคปัจจุบันท่ีสถานการณ์โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วท้ังในด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และ

นวัตกรรม ระบบการศึกษาจึงจำเป็นต้องเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับผลกระทบดังกล่าว  การศึกษาจึงต้อง

ปรับตัวเพื่อพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ให้สามารถแสวงหาความรู้ใหม่และมีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21  การพัฒนา

การศึกษาไทยมุ่งเน้นการปรับปรุงคุณภาพและขยายโอกาสการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งนิยามการศึกษาว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม  โดย

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ได้กำหนดทิศทางในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

(3Rs 8Cs) และเน้นการปรับปรุงระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ การสร้างและแสวงหาองค์ความรู้อย่าง

ต่อเนื่อง เป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาความรู้เดิมให้งอกเงยและนำไปประยุกต์ใชอ้ย่างเหมาะสม กระบวนการนี้ไม่
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เพียงแต่ช่วยยกระดับทักษะด้านการคิด การสื่อสาร และการแก้ปัญหาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด แต่ยังเป็นการเปิด

โอกาสให้บุคคลได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มขีดความสามารถ พร้อมท้ังแบ่งปันประสบการณ์เพื่อส่งเสริม

การเรียนรู้ร่วมกันในระดับองค์กร การจัดการความรู้และการแลกเปลี่ยนความเชี่ยวชาญระหว่างบุคลากร ถือเป็น

ปัจจัยยุทธศาสตร์ในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและนวัตกรรม โดยเฉพาะในบริบททางการศึกษา องค์

ความรู้เหล่านี้จะถูกต่อยอดเป็นชุดความรู้และวิธีการสอนท่ีทันสมัย ซึ่งครูสามารถนำไปปรับใช้ได้กับทุกระดับชั้น 

นำไปสู่การพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ การพัฒนาทักษะดังกล่าวยังเป็นฟันเฟืองสำคัญในการขับเคลื่อน

สังคม ช่วยปลูกฝังคุณธรรมและการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน 

(แผนการศกึษาแห่งชาติ. 2560: 73–80)  

การพัฒนาการศึกษาไทยมุ่งเนน้การปรับปรุงคุณภาพและขยายโอกาสการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้เรียน 

โดยเน้นการพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นต่อการพัฒนาตนเอง และการพัฒนาประเทศ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริม

การเรียนรู้ให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 การศึกษา หมายความว่า 

กระบวนการเรียนรู้ เพื่อความเจรญิงอกงามของบุคคล และสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบ

สานทางวัฒนธรรม การสรรค์สร้าง จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้ อันเกิดจากการจัด

สภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต เน้นการพัฒนาคนให้

เป็นมนุษย์ท่ีมีคุณภาพครบด้าน ระบบการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพัฒนาการรอบด้านท้ังทางร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม และวัฒนธรรม นอกจากนี้ การศึกษาต้องมุ่งเนน้การพัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 

21 (พระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต.ิ 2542: 1-23) 

 การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการท่ีเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้า

มามีบทบาทในการวางแผน ดำเนินงาน และประเมินผลด้านวิชาการร่วมกันการมีส่วนร่วมดังกล่าวช่วยส่งเสริมความ

เป็นเจ้าของงาน และความรับผิดชอบร่วมในองค์กรสถานศึกษานอกจากนี้ยังเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนและสถานศึกษาซึ่งส่งผลให้การบริหารงานวิชาการมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตอบสนองต่อเป้าหมายทางการศกึษาได้ดีย่ิงขึ้น (แสง ประดิษฐ์. 2566: 1–2)  

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการว่า เป็นกระบวนการท่ีเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา

เข้ามามีบทบาทร่วมในการวางแผน ดำเนินงาน และประเมินผลทางวชิาการของสถานศึกษาโดยเน้นการทำงานแบบมี

ส่วนร่วม เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและตัดสินใจร่วมกันซึ่งช่วยพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและความต้องการของผู้เรียนท้ังนี้ การมีส่วนร่วมยังส่งผลให้เกิดความรู้สึกเป็น

เจ้าของงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานวชิาการโดยรวม (เมอืงพิน เสาพญา. 2564: 45–48) 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรียังคงเผชิญกับความท้าทายในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ

ประจำปีให้บรรลุผลตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว้ในปีการศึกษา 2567 โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีได้ผลการประเมินตนเอง

ตามมาตฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและมาตราฐานของชาติ 2561 และตัวบ่งชี้ของโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สรุปได้ดังนี้ 

มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ อยู่

ในระดับคุณภาพ ยอดเยี่ยม และมาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ อยู่ในระดับ

คุณภาพ ยอดเยี่ยม ซึ่งสูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีโรงเรียนต้ังไว้ในแตล่ะหัวข้อของ 3 มาตรฐานท่ีกำหนดไว้ เพื่อต่อยอด และ

พัฒนา การบริหารงานวิชาการให้ดียิ่งขึ้นไป ผู้บริหารจะต้องมีส่วนในการขับเคลื่อนงานวิชาการให้ครอบคลุม เพื่อ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีขึ้น ท้ังนี้การพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ จำเป็นตอ้งอาศัยการมีส่วนร่วมของครูในทุกกระบวนการ ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน การ

ดำเนินงาน และการวัดผล ประเมินผล เนื่องจากครูเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติจริงในชั้น
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เรียน เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจและบริหารงานวิชาการ ควบคู่ไปกับการพัฒนาศักยภาพของ

ครูผู้สอน ให้มคีวามรู้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากขึน้ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษา การ

มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี และเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมดังกล่าวตาม

ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์สอน เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 

จากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศกึษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

สุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เพื่อนำผลการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการ

วางแผน พัฒนา ส่งเสริม และปรับปรุงการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสอดคล้อง

กับนโยบายการศึกษาแห่งชาต ิตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2  

2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริการงานวิชาการของ โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี            

สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตาม เพศ วุฒกิารศึกษา 

และประสบการณ์สอน  

 

ขอบเขตการวิจัย  
 ขอบเขตดา้นเนื้อหา  

ข้อมูลเชงิปริมาณ ผู้วิจัยได้ศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการ การศึกษาการมสี่วนร่วมของครูใน

โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา โดยใช่แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล กำหนดขอบเขตการวิจัยดังนี้  

ขอบเขตดา้นประชากร 

ประชาการ คือ ครู โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี จำนวน 128 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 (ข้อมูล ณ วันท่ี 27 มิถุนายน พ.ศ.2568 กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี)     

โดยกำหนดขนาดของกลุ่มประชากรตาม เพศ  วุฒกิารศึกษา และประสบการณ์สอน  

ประชาการในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครู โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี จำนวน 128 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามั ธยมศึกษา ก รุงเทพมหานคร เขต  2 กำหนดประชากรตามตารางของเครซี่  และมอแกน                

(Krejcie & Morgan.1970: 607-110 ) ได้ประชากร จำนวน 128 คน เพศชาย 66 คน เพศหญิง 62 คน 

ขอบเขตดา้นพื้นที ่

54 โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี แขวง ดินแดง  เขต ดินแดง  กรุงเทพมหานคร  10400 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 

 

ขอบเขตดา้นเวลา 
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การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยกำหนดระยะเวลาในการวิจัยต้ังแต่  มถิุนายน 2568 - พฤษภาคม 2569 

 

ทบทวนวรรณกรรม  
 ทฤษฎี/วรรณกรรม/แนวความคดิที่ 1  

การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การท่ีครูได้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมตั้งแต่

การแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การวางแผนการปฏิบัตงิาน การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การ

วัดและประเมนิผล โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ โดยมี

เป้าหมายให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มขึ้น และการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครู

ในโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีมีขอบเขตดา้นเนื้อหา 11 ข้อ ดังนี ้สรุปได้ว่า 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์

หลักสูตรแกนกลาง ออกแบบและพัฒนาหลักสูตร การรวบรวมข้อมูล กำหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย และคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผู้เรียน กำหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษา, คำอธิบายรายวิชา, เกณฑ์การวัดและประเมินผล, 

เกณฑ์การจบการศึกษา ให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การมสี่วนร่วมของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้หลักสูตรเป็นกระบวนการ

ท่ีต่อเนื่องและมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี และเพื่อให้ผู้เรียน

ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง 

กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดำเนนิการ เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุก 

ๆ ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติพฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม ท้ังในด้านการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ 

เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นระเบียบแบบแผน 

และไม่เป็นระเบียบแบบแผน และการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการสำคัญ

ในการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สอดคล้องกับมาตรฐานการกำหนด

ระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา โดยการวัดผลและประเมินผลจะช่วยให้ทราบถึง

พัฒนาการและความก้าวหน้าของผู้เรียน, ในขณะท่ีการเทียบโอนผลการเรียนจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถศึกษาต่อใน

ระดับท่ีสูงขึ้นหรือในสถานศึกษาอื่นได้ 

3. การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อปรับปรุง 

แก้ปัญหา พัฒนาการเรียนการสอนในสถานการณ์จริง และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในทุกด้าน เพื่อพัฒนา

คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดทำโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาประสานความ

ร่วมมือในสถานศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การนำผลการวิจัยมาประยุกต์ใช่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษา 

4. การส่งเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การริเร่ิม คิดค้น และพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ เพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับเนื้อหา

สาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด และจุดประสงค์การเรียนรู้ สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ สามารถแก้ไขปัญหา

ในการเรียนรู้ของผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนมีทักษะการคิด วิเคราะห์ แยกแยะ สามารถนำสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ

ศกึษา และแหล่งเรียนรู้ ไปปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาที่มบีริบทใกล้เคียงกัน 
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5. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การสำรวจแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อพัฒนา ส่งเสริม รวบรวม

ข้อมูลสาระสนเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดทำเอกสารแหล่งเรียนรู้ วิเคราะห์ความพร้อมของแหล่งเรียนรู้ ศึกษา

ข้อมูลเพื่อนำไปจัดทำแผนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ให้มีความพร้อมเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมการใช้แหล่ง

เรียนรู้ท่ีอย่างหลากหลาย 

6. การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ี ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ร่วมมือกันให้

ความช่วยเหลือ แนะนำ ส่งเสริม และปรับปรุงการเรียนการสอน ตามวัตถุประสงค์ วางแผนการนิเทศการเรียนการ

สอนท่ีหลากหลาย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ พัฒนากระบวนการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยมีจุดมุ่งหมายหลัก 

เพื่อให้ครูนำความรู้ ไปพัฒนาตนเอง และจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์

สูงสุด และส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ  

7. การแนะแนวการศึกษา หมายถึง กระบวนการช่วยเหลือผู้เรียนให้เข้าใจตนเองและสิ่งแวดล้อม สามารถ

เลือกแนวทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของตนเอง รู้จักวางแผนการเรียน เลือก

วิชาเรียนหรือโปรแกรมการเรียนอย่างมีเหตุผล ส่งเสริมให้ผู้เรียนค้นพบและพัฒนาศักยภาพตามความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล ตลอดจนสามารถวางแผนการศึกษาต่อและการประกอบอาชพีได้อย่างเหมาะสมกับตนเอง 

8. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการกำหนดเป้าหมาย

ความสำเร็จและเกณฑ์การประเมินของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของสำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน วางแผน พัฒนา 

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไป

ตามนโยบาย เป้าหมาย และระดับคุณภาพท่ีกำหนดโดยสถานศึกษาหรือหน่วยงานตน้สังกัด   

9.  การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง การถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ ทักษะส่วนบุคคล 

และเทคโนโลยีท่ีได้จากการศึกษาค้นคว้า วิจัย หรือจากประสบการณ์ทางวิชาชีพ ของสถาบันการศึกษา หรือ

หน่วยงานต่างๆ ไปยังชุมชน เพื่อให้ชุมชนสามารถนำความรู้นัน้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพชวีิต พัฒนาอาชีพ 

และพัฒนาชุมชนของตนเองให้เข้มแข็งขึ้น การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน มีความสำคัญอย่างยิ่งในการ

พัฒนาชมุชนให้ย่ังยนื เพราะเป็นการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน โดยการสร้างความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง  

10. การประสานความร่วมมือทางวิชาการระหว่างสถานศึกษา หมายถึง การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์ และทรัพยากรทางการศกึษาร่วมกัน โดยมีเป้าหมายเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การสร้างงานวจิัยและนวัตกรรม

ทางการเรียนรู้ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรผ่านการอบรม สัมมนา และศกึษาดูงาน ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพ

ของท้ังครูและผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 11. การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงานและสถาบันอื่น ท่ีจัดการศึกษา 

หมายถึง หมายถึง การสำรวจข้อมูลและวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการรับความช่วยเหลือทางวิชาการ เพื่อให้

การสนับสนุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและตรงเป้าหมาย อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างสถานศึกษาและภาคีเครอืข่าย ทัง้ภาครัฐ เอกชน และชุมชน อย่างเป็นระบบ  

 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วจิัยมุ่งศึกษาเพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสุรศักดิ์

มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยผู้วิจัยได้พิจารณาแนวทางการ

บริหารงานวชิาการตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2544 ของคณะทำงานส่งเสริมการเป็นนติบุิคคล

ของสถานศึกษาของรัฐ กระทรวงศึกษาธิการ.(2546: 32) ได้กำหนดเนื้อหาไว้ 11 ด้าน ประกอบด้วย การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัย
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และพัฒนาคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริม

ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น การส่งเสริม และ

สนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

 

 วธิีดำเนินการวิจัย  
การดำเนินการวจิัยในคร้ังนี้เพื่อศกึษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ซึ่งมีวิธีการดำเนินการวจิัยตามขัน้ตอน ดังนี้ 

 1.  การกำหนดประชากร  

 2.  การสร้างเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย 

 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

การสร้างเครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 1 ฉบับ ม ี3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบคำถาม ระบุ เพศ ชาย และ เพศหญิง 

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบคำถาม ระบุ คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี  

สูงกว่าปริญญาตรี  

 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบคำถาม ระบุระยะเวลาการปฏิบัติการสอน

ประสบการณ์สอน 1-10 ป ีและประสบการณ์สอนมากกว่า 11 ปขีึ้นไป ที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

วชิาการของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากสถาบันรัชต์ภาคย์ เพื่อแจ้งขออนุญาตขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลไปยังผู้อำนวยการโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 ที่เป็นกลุ่มประชากร โดยแจ้งวัตถุประสงค์ของการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

2. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามโดยการส่งลิ้ง Google Forms ให้ประชากรซึ่งเป็นครูโรงเรียน สุรศักดิ์

มนตรี สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 128 คน ตอบแบบสอบถาม และ

ตรวจสอบข้อมูลความถูกต้องทาง Google Forms ด้วยตัวเอง 

3. ผู้วิจัยตรวจสอบจำนวนผู้ท่ีตอบแบบสอบถามจากลิ้ง Google Forms กลับมาจำนวน    128 คน 

คิดเป็นร้อยละ 100 และนำไปวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมลู 

 ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาดำเนนิการวิเคราะห์ตามขัน้ตอน ดังนี้ 

  1. ผู้วิจัยได้รับและรวบรวมแบบสอบถามตรวจสอบความสมบรุณ์ แล้วนำไปวิเคราะห์ทางสถิติด้วย

โปรแกรมสำเร็จรูป 

  2. นำผลการคำนวณมาวิเคราะห์ความมุ่งหมายและสมมุตฐิานตรงตามท่ีกำหนด ตามวัตถุประสงค์

ของการวิจัย นำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงการแปลผลค่าเฉลี่ยการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
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วิชาการพิจารณาจากระดับค่าเฉลี่ย ซึ่งกำหนดเกณฑ์ดังนี้ ธานินทร์ ศิลป์จารุ (2550: 45-52) เกณฑ์การแปลผล

ค่าเฉลี่ย ซึ่งแบ่งระดับการปฏบัิตอิอกเป็น 5 ระดับ 

   เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย   

   1.00−1.49 หมายถงึ      การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการน้อยท่ีสุด 

   1.50−2.49 หมายถงึ      การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการน้อย 

   2.50−3.49  หมายถงึ      การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการปานกลาง 

   3.50−4.49  หมายถึง      การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการมาก 

   4.50−5.00  หมายถงึ      การมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการมากที่สุด  

  3. เกณฑ์การแปลผลค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (sigma : σ) ใชเ้พื่อพจิารณาความกระจายของคำตอบ

ว่าคำตอบกระจุกตัวมากหรือน้อย เบสท์ เจ.ดับบลิว. และคานห์, เจ.วี. (Best, J.W. & Kahn, J.V. (2006: 363). 

Research in Education. 10th ed., Pearson Education) โดยสามารถแปลผลร่วมกับค่าเฉลี่ยได้ดังนี้:  

   การแปลผล 

   ≤ 0.50   หมายถงึ  คำตอบมคีวามสอดคล้องกันสูง  

      0.51 – 1.00 หมายถงึ  คำตอบมคีวามแตกต่างกันปานกลาง 

   > 1.00   หมายถงึ  คำตอบมคีวามแตกต่างกันมาก  

  4. ค่า CV (Coefficient of Variation) หรือ ค่าสัมประสิทธ์ิการแปรผัน เป็นค่าสถิติ ท่ีใช้วัดการ

กระจายของข้อมูลเมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ย โดยนิยมใช้ในการวจิัยเพื่อพิจารณาความสอดคล้องหรือความเหมาะสมของ

ข้อมูลและเครื่องมือวจิัย บุญชม ศรีสะอาด (2560: 102–103) ซึ่งแบ่งระดับการปฏบัิตอิอกเป็น 4 ระดับ     

   ค่า CV (%)  ค่าแบบทศนิยม การแปลผล 

   CV ≤ 10%    CV  ≤  0.10  ข้อมูลมคีวามแปรปรวนน้อยมาก = ดีมาก 

   11% – 20%    0.11 – 0.20  ข้อมูลมคีวามแปรปรวนน้อย = ดี 

   21% – 30%    0.21 – 0.30  ข้อมูลมคีวามแปรปรวนปานกลาง = พอใช้ 

   CV  > 30%    CV  >  0.30  ข้อมูลมคีวามแปรปรวนสูง = ควรปรับปรุง  

  5. วิเคราะห์ข้อมูลการมสี่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เปรียบเทียบตาม เพศ คุณวุฒิทางการศึกษา และ

ประสบการณ์สอน โดยหาร้อยละ (percent : %) ทดสอบค่าเฉลี่ย (Mean : 𝜇)   ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (sigma : σ) 

และค่าสัมประสิทธ์ิการแปรผัน (Coefficient of Variation : CV) 

 การเก็บคา่พารามเิตอร์ท่ีใช่ในการวเิคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

   1. พารามิเตอร์ท่ีใช้ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อหาความเชื่อมั่น ค่าความเท่ียงตรง 

(Validity) นำมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟาของ     

ครอนบาค (Cronbach’s alpha) มคี่าดัชนคีวามสอดคล้องเป็นไปตามเกณฑ์ทุกขอ้ คือ 0.5-1.00 

   2. พารามเิตอร์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล 

 2.1 รอ้ยละ (percent : %) 

   วธีิคดิเปอร์เซ็นต์ ผลลัพธ์ของเปอร์เซ็นต์ = (จำนวนท้ังหมด ÷ 100) x เปอร์เซ็นต ์

 2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean : 𝜇 ) 

   วธีิการหาค่ากลางของขอ้มูล ทีม่สีูตรคือ  Mean μ= ∑X 
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    ความหมายของสัญลกัษณ์           N 

    μ = ค่าเฉลี่ย   ∑X = ผลรวมของข้อมูลท้ังหมด 

    N = จำนวนข้อมูลท้ังหมด 

 2.3 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (sigma : σ) 

   วธีิการหาค่าวัดการกระจายทางสถิติ การวัดแนวโนม้เข้าสู่ส่วนกลาง มหีนา้ที่เป็นตัวแทน

ของกลุม่ขอ้มูลเพยีงอย่างเดียว สูตรคือ σ = N∑(X−μ)2 

    ความหมายของสัญลกัษณ ์

    σ = คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน  X = ค่าของข้อมูลแต่ละตัว 

    μ = ค่าเฉลี่ย   N = จำนวนข้อมูลท้ังหมด 

    ∑ = ผลรวมท้ังหมด 

  2.4 ค่าสัมประสิทธ์ิการแปรผัน (Coefficient of Variation : CV) 

    วธีิการหา   CV = μσ×100 

    ความหมายของสัญลกัษณ์   

    CV = ค่าสัมประสิทธ์ิการแปรผนั σ = คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

    μ = ค่าเฉลี่ย   100 = คา่ที่ใชแ้ปลงเป็นร้อยละ (%) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 
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 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของการมีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการ ของครูโรงเรียน 

                       สุรศักดิ์มนตร ีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 2  

                       ระบุ เพศ ชาย และ เพศ หญิง วุฒิการศกึษา  ประสบการณ์การสอน 

 

ข้อมูลส่วนตัวของครู                                             จำนวน/คน                      ร้อยละ 

เพศ 

ชาย                                                          66                                51.56   

หญงิ                                                        62                                48.44 

          รวม                                                            128                               100.00 

 

2. วุฒิการศึกษา                                                  จำนวน/คน                ร้อยละ 

ปรญิญาตร ี                                                89                                69.53 

สูงกว่าปรญิญาตรี                                        39                                 30.47 

          รวม                                                            128                               100.00 

 

3. ประสบการณ์การสอน                                      จำนวน/คน                 ร้อยละ 

ประสบการณ์สอน 1-10 ปี                              80                                 62.50 

ประสบการณ์สอนมากกว่า 11 ปี ขึน้ไป               48                                 37.50 

        รวม                                                            128                               100.00  

  
  จากตารางผลการวิเคราะห์สถานภาพของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานครเขต 2 พบว่าข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบคำถาม จำแนกตาม เพศชาย 66 คน 

คิดเป็นร้อยละ 51.56 เพศหญิง 62 คน คิดเป็นร้อยละ  48.44 ปรญิญาตร ีจำนวน 89  คน คิดเป็นร้อยละ 69.53  และสูงกว่าปรญิญาตร ี

จำนวน 39 คน     คิดเป็นร้อยละ 30.47 และจำแนกตามประสบการณ์การสอน มีประสบการณ์สอน 1-10 ปี จำนวน 80 คน คดิเป็นร้อย

ละ 62.50 และประสบการณ์สอนมากกว่า  11 ปี จำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สถานภาพของการมีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของครูโรงเรียน       

                       สุรศักดิม์นตรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 ระบุ  

                       คุณวุฒิทางการศึกษาปรญิญาตร ีสูงกว่าปรญิญาตรี   

 

 วุฒิปริญญาตร ี สูงวุฒิปริญญาตร ี

(n=89) (n=39) 
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การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ 

 𝜇 σ CV 𝜇  σ CV 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.94 0.92 23.33 3.79 1.00 26.88 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดผล 

   ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

4.04 0.91 22.31 4.00 0.90 22.65 

3. การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.92 0.91 23.43 3.76 0.90 24.00 

4. การส่งเสรมิพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ    

    เทคโนโลยทีางการศึกษา 

3.99 0.91 22.96 3.73 0.91 24.45 

5. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.89 0.92 23.78 3.56 0.99 27.79 

6. การนิเทศการศึกษา 3.97 0.88 22.25 3.69 0.97 26.37 

7. การแนะแนวการศึกษา 3.85 0.96 25.07 3.64 1.00 28.59 

8. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

   สถานศึกษา 

3.92 0.93 23.81 3.73 0.92 24.85 

9. การส่งเสรมิความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 3.92 0.93 23.84 3.50 1.00 30.00 

10. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา 

     วิชาการกับสถานศึกษาอื่น 

3.98 0.82 20.75 3.66 0.88 24.06 

11. การส่งเสรมิ และสนับสนุนงานวิชาการแก่ 

    บุคคลครอบครัวหน่วยงานและสถาบันอื่น   

    ที่จดัการศึกษา                   

3.96 0.91 23.09 3.63 0.91 25.09 

                               รวม    3.94 0.25 4.83 3.69 0.26 8.66 

   

  จากตารางผลจากการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตฐาน และค่าสัมประสิทธิ์การแปรฝัน พบว่าการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 จำแนกคุณวุฒิ

ทางการศึกษา ปรญิญาตร ี (𝜇 = 3.94 , σ = 0.25 c.v.= 4.83) สูงกว่าปรญิญาตรี (𝜇 = 3.69, σ = 0.26 c.v.= 8.66) โดยความคิดเห็น

อยู่ในระดับ มาก มีความสอดคล้องกันสูง มีความคิดเห็นเป็นไปในทิศทาง ข้อมูลมีความน่าเชื่อถือ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สถานภาพของการมีส่วนร่วมในการบรหิารงานวิชาการของครูโรงเรียน       

                       สุรศักดิ์มนตร ีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ระบุ                               

                       ระยะเวลาการปฏิบัติการสอน  ประสบการณ์สอน 1-10 ปี และประสบการณ์สอนมากกว่า  

                       11 ปี ขึน้ไป 
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การมีสว่นร่วมในการบริหารงานวชิาการ 

ประสบการณ์สอน 

1-10 ป ี

ประสบการณ์สอน   

มากกว่า 11 ป ี

(n=80)         (n=48) 

 𝜇 σ CV 𝜇 σ CV 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.87 0.95 24.77 3.94 0.96 24.57 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดผล    

   ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

4.00 0.92 23.16 4.00 0.85 24.91 

3. การวิจยัและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.89 0.93 24.12 3.83 0.86 22.56 

4. การส่งเสรมิพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ 

   เทคโนโลยทีางการศึกษา 

3.90 0.95 24.52 3.91 0.84 21.63 

5. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 3.87 0.96 24.80 3.66 0.92 25.10 

6. การนเิทศการศึกษา 3.89 0.94 24.13 3.87 0.87 22.53 

7. การแนะแนวการศึกษา 3.94 0.96 24.47 3.54 0.98 27.87 

8. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

   สถานศึกษา 

3.98 0.92 23.16 3.69 0.93 25.17 

9. การส่งเสรมิความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 3.87 1.00 27.06 3.68 0.89 24.23 

10. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา 

    วชิาการกับสถานศึกษาอื่น 

3.95 0.89 23.59 3.79 0.76 

 

20.29 

11. การส่งเสรมิ และสนับสนุนงานวิชาการแก่ 

    บุคคลครอบครัวหน่วยงานและสถาบันอื่น 

    ที่จัดการศึกษา                   

3.96 0.94 23.93 3.69 0.84 22.84 

                                 รวม    3.92 0.26 4.50 3.78 0.25 8.89 

   

  จากตารางผลจากการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตฐาน และค่าสัมประสิทธิ์การแปรฝัน พบว่าการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 จำแนก

ประสบการณ์สอน 1-10ปี (𝜇=3.92,σ = 0.26 c.v.= 4.50) ประสบการณ์สอน มากกว่า 11ปี  ขึ้นไป (𝜇  = 3.78 , σ = 0.25 ,          

c.v.= 8.89) โดยความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก มีความสอดคล้องกันสูง มีความคิดเห็นเป็นไปในทิศทาง เดียวกัน ข้อมูลมีความน่าเชื่อถือ  

 

อภิปรายผล  
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 พบประเด็นท่ีน่าสนใจ  จึงนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

1.ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ครูมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ มาก (𝜇 = 3.90) 

โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมในการนำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ซึ่งอยู่ในระดับ มากที่สุด (𝜇 = 4.06) สะท้อนให้

เห็นว่าครูมีบทบาทสำคัญในการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง การออกแบบโครงสร้างหลักสูตร คำอธิบายรายวิชา 

และเกณฑ์การวัดผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551: 26-28) ท่ีเนน้การ

มสี่วนร่วมของครู ผู้บริหาร และชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทผู้เรียน ทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิด

ของ ปรียาพร วงศ์อนุตย์โรจน์ (2543: 59) 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ผลการวจิัย

พบว่า การมีส่วนร่วมของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีในการบริหารงานวชิาการ อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด (𝜇 = 4.00, 



  

 

 

 

                                                                 13 

σ = 0.94) ซึ่งเป็นด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าหลายด้านของงานวิชาการ แสดงให้เห็นว่าครูมีบทบาทสำคัญในการ

ดำเนนิงานด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ จรรยาภรณ์ ภูกลาง (2564: 142-145) สะทอ้นให้

เห็นว่าการเปิดโอกาสให้ครูมบีทบาทในการร่วมคดิ ร่วมวางแผน ร่วมดำเนนิการ และร่วมประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

ส่งผลโดยตรงต่อการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิของผู้ เรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีเน้นการใช้ศักยภาพของบุคลากรอย่างเต็มท่ี  เหมภัส เหลาแหลม และกัลยรัตน์ หล่อมณี

นพรัตน์. (2565: 44-57) การมสี่วนร่วมของครูในขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ซึ่งผลการศึกษาพบว่าครูมบีทบาท

สำคัญอย่างมากในการร่วมวางแผนและดำเนินงานดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ อีกท้ัง

ยังมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวปฏบัิตแิละสร้างเครื่องมือด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทุกมิติ  

3. ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า การมีส่วนร่วมของครู

โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก (𝜇 = 3.87 σ = 0.91) แสดงให้เห็นว่าครูมีบทบาท

สำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา ท้ังในดา้นการใชผ้ลการวิจัย การพัฒนาการเรียน

การสอน และการปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารงานวิชาการ

ผลการวจิัยสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (2542: 1-23) ท่ีเนน้การกระจายอำนาจด้าน

วิชาการไปสู่สถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์ความรู้ การวิจัยในชั้นเรียน และการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ การท่ีครูมีส่วนร่วมในงานวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับมาก สะท้อน

ถึงการนำหลักการดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม แสดงถึงการนำกระบวนการวิจัยมาใช้แก้ปัญหาและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้จริงในชั้นเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ บุณยนุช บุญปัญญาวัฏ. (2566: 45-47) 

กล่าวถึงการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาว่า เป็นกระบวนการท่ีมุ่งศึกษาสภาพปัญหาและความ

ตอ้งการในการจัดการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียนโดยเนน้การมสี่วนร่วมของครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ

วิเคราะห์ วางแผน และพัฒนานวัตกรรมทางวิชาการอย่างเป็นระบบเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษาและบริบทของสถานศึกษา 

5. ด้านการส่งเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมใน

การบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝜇 = 3.91, σ = 0.92) แสดงให้

เห็นว่าครูมีบทบาทสำคัญในการมีส่วนร่วมท้ังในด้านการใช้  การพัฒนา และการส่งเสริมสื่อและเทคโนโลยีเพื่อ

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542. (2542: 1-23) ท่ีเน้น

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารจัด

การศกึษาอย่างแท้จริง สิรินทร์รัตน์ ศรีราตรี. (2566: 627) งานวจิัยนี้พบว่าการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในด้าน

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการเข้าถึงเนื้อหาของผู้เรียน โดย

โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูทุกคนเข้ามามีบทบาทในการร่วมคิด ร่วมวางแผน และร่วมผลิตสื่อการเรียนการสอนท่ี

ทันสมัยและใชร่้วมกันได้อย่างสะดวกในสถานศึกษา 

6. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ผลการวจิัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูโรงเรียนสุร

ศักดิ์มนตรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (𝜇 = 3.79, σ = 0.95) แสดงให้เห็นว่าครูมีบทบาทในการร่วมวางแผน 

จัดหา พัฒนา และใช้แหล่งเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  สอดคล้องกับเป้าหมายของ

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579. (2560: 34-36) ท่ีมุ่งสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และส่งเสริมการมสี่วนร่วม

ของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา สิริพร ปาณาวงษ์, วสันต์ พิลึก, และ ณปภัช ป้อมสัมฤทธ์ิ. (2564: 56-68) 

ผลการวิจัยพบว่า ระดับความมีส่วนร่วมในภาพรวมและรายด้านของการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ยังจำเป็นต้องได้รับการ
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ยกระดับอย่างเร่งด่วนโดยจุดท่ีต้องพัฒนาเป็นอันดับแรกคือ "การมสี่วนร่วมในการดำเนินงาน" และรองลงมาคือ "การ

มีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล" เพื่อให้การบริหารจัดการระบบและสิ่งแวดล้อมทางกายภาพของแหล่ง

เรียนรู้ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อผู้เรียนและบุคลากรในพื้นท่ี 

 7. ด้านการนิเทศการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนสุร

ศักดิ์มนตรี อยู่ในระดับ มาก (𝜇 = 3.88, σ = 0.92) ซึ่งสะทอ้นให้เห็นว่าครูมบีทบาทในการมสี่วนร่วมกับกระบวนการ

นิเทศการศึกษาในสถานศึกษาอย่างค่อนข้างเข้มแข็ง ท้ังในด้านการติดตามการจัดการเรียนการสอน การให้

ข้อเสนอแนะ และการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้ เรียน  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542.        

(2542: 23-24) การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการให้คำปรึกษา แนะนำ และสนับสนุนครูในการพัฒนาการเรียน

การสอน ร่วมถึงการวางแผน ดำเนนิงาน การประเมินผลการนิเทศอย่างเป็นระบบ และสะทอ้นผลการนเิทศ จะยิ่งช่วย

ยกระดับคุณภาพการศึกษาและความเข้มแข็งของชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาได้อย่างยั่งยืน  วีระชน คุ้มบ้าน. 

(2561: 43-56) การมีส่วนร่วมของครูในการนิเทศภายในโรงเรียน โดยกระบวนการนิเทศท่ีครูมีส่วนร่วมสูงสุดคือการ

ลงมือปฏิบัติการนิเทศร่วมกันและการให้ความรู้ก่อนนิเทศ ซึ่งสะท้อนว่าแนวคิดประชาธิปไตยและการเปิดโอกาสให้

ผู้เกี่ยวข้องร่วมวางแผนจะช่วยเพิ่มคุณภาพการจัดการเรียนรู้ได้ดท่ีีสุด 

 8. ด้านการแนะแนวการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียน 

สุรศักดิ์มนตรี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝜇 = 3.87) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการแนะแนว

การศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝜇 = 3.79, σ = 0.99) แสดงให้เห็นว่าครูมีบทบาทในการร่วมดำเนินงานแนะ

แนวการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการให้คำปรึกษา การช่วยเหลือนักเรียนด้านการเรียน การศึกษาต่อ และการ

พัฒนาศักยภาพตามความถนัดของผู้เรียน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542.(2542: 1-15) การเปิด

โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการด้านการแนะแนวการศึกษา เป็นการส่งเสริมให้ครูมีบทบาทในการ

ตัดสนิใจ วางแผน และดำเนินงานร่วมกับฝ่ายบริหาร ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน และความ

ต้องการท่ีแท้จริงของผู้เรียนในสถานศึกษา ศิวกร ตั้งจิตตาภรณ์. (2566: 90-109) ครูผู้สอนทุกคนมีส่วนร่วมในการ

ดำเนินงานแนะแนวการศึกษามีการร่วมมือกันจัดทำระบบจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ รวบรวมข้อมูลผู้เรียนเป็น

รายบุคคลอย่างเป็นระบบและครอบคลุม เพื่อนำข้อมูลเหล่านั้นมาใช้วางแผนจัดบริการให้คำปรึกษา ช่วยเหลือ และ

ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนได้อย่างท่ัวถึง 

 9. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี

มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก (𝜇 = 3.87, σ = 0.93) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าครูตระหนักถึง

ความสำคัญของระบบการประกันคุณภาพในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (2542: 17-18) ได้กำหนดให้สถานศึกษาต้องมีระบบการประกัน

คุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการศึกษา เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อคุณภาพผู้เรียนและสถานศึกษา 

เปิดโอกาสให้สถานศึกษาและครูมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการมากขึ้น วิไลรัตน์ สุวรรณสม. (2567: 125-138) 

ผู้วิจัยจึงได้พัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทในวงจร

คุณภาพ (PDCA) ซึ่งส่งผลให้ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษามีความเข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ และ

พัฒนาไปได้อย่างย่ังยนื 

 10. ด้านการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน ผลการวจิัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ

ของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝜇 = 3.79, σ = 1.00) แสดงให้เห็นว่าครูมบีทบาทในการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ทางวิชาการสู่ชุมชนในระดับท่ีเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับบทบาทของสถานศึกษาในฐานะแหล่ง
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เรียนรู้ของสังคม และเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ี ซึ่งสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (2542: 1-22) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 (2560: 

115-120) ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ แนวคิดการ

บริหารงานวิชาการท่ีระบุว่า สถานศึกษามิได้มีหน้าท่ีเพียงจัดการเรียนการสอนภายในเท่านั้น แต่ต้องทำหน้าท่ีเป็น

ศูนย์กลางทางวชิาการของชุมชน โดยการนำองค์ความรู้ ทรัพยากร และศักยภาพของครูไปสนับสนุนการเรยีนรู้ตลอด

ชีวิตของประชาชน สมชาย ชื่นชม. (2565: 45-58) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนเป็นบทบาทสำคัญของ

สถานศึกษาในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่สังคมรายรอบ โดยกระบวนการมีส่วนร่วมเร่ิมต้นจากการร่วมคิด ร่วม

วางแผนจัดกิจกรรมบริการวิชาการท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีแท้จริงของคนในทอ้งถิ่น 

 11. ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวชิาการกับสถานศกึษาอื่น ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วม

ของครูโรงเรียนสุรศักดิ์มนตรีในการบริหารงานวชิาการ อยู่ในระดับมาก (𝜇 = 3.88, σ = 0.85) แสดงให้เห็นว่าครูมี

บทบาทในการร่วมมือ แลกเปลี่ยน และสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการกับเครือข่ายสถานศึกษาอื่นอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง

สอดคล้องกับภาพรวมของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการท่ีอยู่ในระดับมาก สามารถอธิบายได้จากแนวคิด

การบริหารงานวชิาการตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (2542: 16) ท่ีเน้นการกระจายอำนาจและ

การมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ชุมชน และองค์กร

ภายนอก เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบททางสังคมและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 

21 ภัทราภรณ์ คล้ายแก้ว (2565: 1029-1035)เป็นการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกันสำรวจ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และใชป้ระโยชน์จากข้อมูลสารสนเทศการจัดการศึกษาร่วมกับสถาบันหรือเครือข่ายภายนอกโดย

มุ่งเนน้การสนับสนุนให้ครูเป็นแกนนำในการทำกิจกรรมทางวิชาการ พร้อมท้ังเชญิโรงเรียนอื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ทำกิจกรรมเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเหนียวแน่นท้ังในและนอกสถานศึกษา ซึ่งจะช่วยยกระดับและพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างย่ังยนื 

 

สรุปผล  
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม คือการเปิดโอกาสให้ครู และผู้เกี่ยวข้องเข้ามาแสดงความคิดเห็น 

วางแผน และตัดสินใจในกิจกรรมการเรียนการสอนโดยมีขอบเขตครอบคลุม 11 ด้านหลัก ตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล ไปจนถึงการทำวิจัยในชั้นเรียน ตลอดจนการ

ส่งเสริมสื่อนวัตกรรม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ดำเนินงานนเิทศ จัดระบบแนะแนว และสร้างระบบประกันคุณภาพภายในท่ี

มีมาตรฐานสากลพร้อมท้ังมุ่งเน้นการขยายโอกาสทางวิชาการสู่ชุมชน ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น และ

สนับสนุนภาคีเครือข่ายท่ีร่วมจัดการศึกษาทุกภาคส่วนเพื่อร่วมกันยกระดับระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด อันจะส่งผลให้ผู้เรียนพัฒนาได้เต็มศักยภาพและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มขึ้น 

ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวจิัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี ้

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

                1.1 ดา้นการบริหาร : ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมสี่วนร่วมในงานวิชาการทุกด้าน ให้ครูมสี่วน

ร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ และประเมินผล โดยเพิ่มช่องทางการสื่อสารเพื่อให้ครู และบุคลากรสามารถ

เสนอแนะแนวคดิสร้างสรรค์ได้อย่างอิสระ 
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     1.2 ด้านสนับสนุนการเรียนการสอน : ควรส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาท่ี

ทันสมัยมากขึน้ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ควรพัฒนาระบบสนับสนุนการทำ

วิจัยในชั้นเรียนและการใช้นวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ควรมีการศึกษาเชิง

คุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อหาแนวทางเชิงรุกในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

เฉพาะด้านท่ีต้องการความเชี่ยวชาญพิเศษ 

      1.3 ด้านการวัดผล ประเมนิผล และการเทียบโอนผลการเรียน: ผู้บริหารสถานศึกษาควรเสริมการมีส่วน

ร่วมในการกำหนดระเบียบ แนวปฏิบัตเิกี่ยวกับการวัดผลและประเมนิผลของสถานศึกษา ภายใต้กรอบการวัดผลและ

ประเมินผลของกระทรวงศึกษาธกิาร ส่งผลให้การวัดผลและประเมินผลของสถานศกึษามคีุณภาพมากยิ่งขึน้  

      1.4 ด้านความร่วมมือกับเครือข่าย : ควรขยายโอกาสให้ผู้ปกครองและภาคีเครือข่ายเข้ามามีบทบาทใน

การวางแผนและร่วมประเมินผลการดำเนินงานวิชาการอย่างเป็นระบบ เพื่อความยั่งยืนของสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ความสำเร็จของการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศกึษาท่ีมีบริบทแตกต่างกัน ส่งเสริมการสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือทางวิชาการกับสถานศึกษาและชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

       2.1 ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านอื่นๆ เช่น ด้านบริหารงานบุคคล ด้าน

บริหารงานงบประมาณ ด้านบริหารงานท่ัวไป เป็นต้น 

       2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารกับการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานวิชาการของครู เพื่อให้ทราบถึงแนวทางในการบริหารท่ีเป็นไปตามการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมอย่าง

แท้จริง 

       2.3 ควรมกีารศึกษาเปรียบเทียบปฏสิัมพันธ์ตัวแปรอสิระอื่นๆ เช่น ตำแหน่งทางวิชาการ 

       2.4 ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือ

ระดับภูมภิาค 
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