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Abstract  
  The objectives of this study were: 1) to examine the level of duty performance in accordance with good 

governance principles of personnel in the Narathiwat Provincial Police Special Task Force 9312; 2) to compare 

the level of such duty performance classified by personal factors including age, education level, rank, and work 

experience; and 3) to study solutions and recommendations for such duty performance. The population consisted 

of all 80 personnel actually performing duties in the unit. The research instruments were closed-ended and 

open-ended questionnaires; the statistics used were mean and standard deviation, analyzed using a software 

package. 

 The results revealed: 

 1) The overall duty performance in accordance with good governance principles of the personnel was at 

a high level. Considering each aspect, the principle of ethics had the highest mean score, followed by the 

principle of responsibility, while the principle of participation had the lowest mean score. 

 2) The comparison of duty performance classified by personal factors revealed that personnel of 

different ages differed significantly at the .01 level, whereas personnel with different education levels, ranks, and 

work experience did not differ significantly at the .05 level. 

 3) Regarding problems and solutions, the main problems were the lack of activities to promote unity 

within the unit, a lack of fairness in resolving problems within the unit, and the absence of activities to promote 

ethics among officers. The recommended solutions were to organize unity-promoting activities, for commanders 

to resolve problems fairly, and to arrange ethics-promoting activities for officers. 

 

Keywords: Principles of Good Governance, Performance of duties in accordance with good governance 

principles 
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บทคัดย่อ  
  การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรใน

หมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธิวาส 9312 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักธรรมาภิบาล

ของบุคลากร จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา ระดับชั้นยศ และประสบการณ์การทำงาน 

และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรใน

หมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธิวาส 9312 ประชากรท่ีใช้ในการวจิัย คือ บุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีจริงในหมวด

เฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธิวาส 9312 จำนวน 80 นาย ซึ่งเป็นการศึกษาจากผู้ปฏิบัติงานจรงิท้ังหมด เคร่ืองมือ

ท่ีใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามปลายปิด (Closed-ended) และปลายเปิด (Open-ended) สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

 ผลการวจิัยพบว่า 

 1) การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรในหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธิวาส 9312 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักคุณธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านหลัก

ความรับผิดชอบ และด้านหลักการมสี่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด 

 2) ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากร จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

พบว่า บุคลากรท่ีมีอายุต่างกันมีการปฏิบัติหน้าท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนบุคลากรท่ีมี

ระดับการศึกษา ระดับชั้นยศ และประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีการปฏิบัติหน้าที่ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากร

ในหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธิวาส 9312 พบว่า ปัญหาสำคัญคือ การขาดการจัดกิจกรรมเสริมสร้าง

ความสามัคคีในหน่วยงาน การตัดสินปัญหาในหน่วยงานท่ียังขาดความยุติธรรม และการขาดกิจกรรมส่งเสริม

จริยธรรมแก่ เจ้าหน้าท่ี สำหรับแนวทางแก้ไข ควรมีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสามัคคีในหน่วยงาน 

ผู้บังคับบัญชาควรตัดสนิปัญหาต่าง ๆ อย่างยุตธิรรม และควรจัดกิจกรรมส่งเสริมจรยิธรรมแก่เจ้าหนา้ที่ 

คำสำคัญ: หลักธรรมาภบิาล, การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักธรรมาภบิาล 

 

บทนำ  
  ปัญหาความรุนแรง (วันชัย วัฒนศัพท์ : 2551) เป็นสิ่งท่ีพบเจอบ่อยท่ีสุด ไม่ว่าจะต่อตนเอง หรือต่อผู้อ่ืน และ

เป็นสิ่งสำคัญท่ีสังคมส่วนใหญ่มองว่าเป็นการกระทำผิดท่ีมีอันตราย และเป็นการทำลายความสงบสุขของสังคม ซึ่งมี

ผลกระทบต่อความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน เช่น เหตุการณ์ความไม่สงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ (ติน 

ปรัชญพฤทธ์ิ : 2555) ซึ่งยังคงเป็นปัญหาที่กินระยะเวลามากกว่า 10 ปี และสร้างผลกระทบให้กับผู้คนท่ีใชช้ีวิตอยู่ใน

พื้นท่ีท้ังทางตรง และทางอ้อม จึงจำเป็นต้องมีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ เข้ามาดูแลความสงบ เรียบร้อย ในพื้นท่ี และสร้าง

ความมั่นคงให้แก่ประเทศ นั่นก็คือ หนว่ยปฏบัิตกิารพเิศษ (นปพ.) (สำนักงานตำรวจแห่งชาติ. 2546 : 63) 

  หน่วยปฏิบัตกิารพเิศษมีจุดเร่ิมตน้ในช่วงปี พ.ศ. 2510 – 2511 ภายใตก้ารสนับสนุนจากองค์การบริหารวิเทศ

กิจแห่งสหรัฐอเมริกา เพื่อฝึกบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการต่อต้านภัยจากลัทธิคอมมิวนิสต์ โดยบุคลากรจาก

ตำรวจภูธรซึ่งมีอยู่อย่างจำกัดได้ถูกส่งไปฝึกตามท่ีตั้งของหน่วยรบพิเศษของกองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน 
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และถูกส่งไปประจำตามพื้นท่ีรับผิดชอบท่ีมีความรุนแรงของภัยคุกคามคอมมวินิสต์สูง อาทิ การคุ้มกันความปลอดภัย

ให้กับข้าราชการพลเรือนหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีปฏบัิตงิานในเขตปลดปล่อยคอมมิวนสิต์ ในพืน้ท่ีกิ่งอำเภอต่าง ๆ 

  ปัจจุบันหน่วยปฏิบัติการพิเศษเป็นหน่วยตำรวจท่ีมีความเชี่ยวชาญการใช้อาวุธ และยุทธวิธีพิเศษ สังกัด

สำนักงานตำรวจแห่งชาติ มีการจัดหน่วยในหลายระดับตามภัยคุกคามในอดีต และปัจจุบันมีขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติการพิเศษต่อภัยคุกคามท่ีเป็นอาชญากรรม (สำนักงานกิจการยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม : 2552) และการก่อ

การร้าย ด้วยการแย่งชิงตัวประกัน การจับกุม ฯลฯ และเป็นหน่วยระดับกองกำกับการ มอีุปกรณ์ครบมือ เช่น ปืนพก, 

ปืนลูกซอง, ปืนกลเบา, ระเบิดมือ, ระเบิดแก๊สนำ้ตา, ปืนไรเฟลิซุ่มยิง, อุปกรณ์ต่อตา้นการจลาจล ฯลฯ มีการแต่งกาย

เป็นเอกลักษณ์ คือสวมหมวกเบเร่ต์เขียว และใส่ชุดสนามสีเขียว โดยมีพื้นท่ีรับผิดชอบระดับภาค และระดับจังหวัด 

อย่างเช่น พื้นท่ีอำเภอสุไหงโก-ลก เป็นต้น 

  ดังนั้น ในการศึกษาคร้ังนี้ ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรในหมวด

เฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธิวาส 9312 ว่าสามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้อง และเหมาะสมกับความต้องการของพื้นท่ีเพียงใด ตลอดจนเพื่อทราบปัญหา อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะในการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี อันจะนำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติ

หนา้ที่ของบุคลากรในหน่วยงานต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาระดับการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักธรรมาภบิาลของบุคลากรในหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัด

นราธวิาส 9312 

  2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักธรรมาภบิาลของบุคลากรในหมวดเฉพาะกจิตำรวจภูธร

จังหวัดนราธวิาส 9312 จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ ระดับการศกึษา ระดับชัน้ยศ และประสบการณ์การ

ทำงาน 

  3. เพื่อศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักธรรมาภบิาลของบุคลากรใน

หมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธวิาส 9312 
 

ขอบเขตการวิจัย  
 ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยไดก้ำหนดขอบเขตการศึกษาดังนี้ 

  1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา ได้แก่ การปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรในหมวดเฉพาะกิจ

ตำรวจภูธรจังหวัดนราธวิาส 9312 จังหวัดนราธวิาส 6 ด้าน ดังนี้ 1.1 ด้านหลักนติธิรรม 1.2 ด้านหลักคุณธรรม 1.3 

ด้านหลักความโปร่งใส 1.4 ด้านหลักการมสี่วนร่วม 1.5 ดา้นหลกัความรับผิดชอบ 1.6 ด้านหลักความคุ้มค่า 

  2. ขอบเขตดา้นพื้นท่ีในการศึกษา 

  หมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธวิาส 9312 จังหวัดนราธิวาส 
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ทบทวนวรรณกรรม  
  ทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารกิจการบ้านเมอืงที่ดี 

  โสภณ จันทวงค์ (2557 : 15) กล่าวว่า การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี หมายถึง การจัดระบบบริหาร

บ้านเมือง และสังคมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักกฎหมาย และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย โดย

การจัดทรัพยากรทางเศรษฐกิจ และสังคมเพื่อการพัฒนาของประเทศอย่างยั่งยืนให้ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และ

ประชาชน สามารถ ร่วมกันรับผิดชอบ ในระบบบริหารกิจการดังกล่าวด้วยการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร (Ahmed, M. A., 

& Koech, P. : 2019) และให้โอกาสตรวจสอบได้ ตลอดจนขยายกิจการภาครัฐไปสู่ประชาชนอย่างรวดเร็ว และเป็น

ธรรม 

  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2542 : 13-14) ให้ความหมายของ คำว่า การบริหารกิจการ

บ้านเมืองท่ีดี หมายถึง การบริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมท่ีดี อันเป็นแนวทางสำคัญ ในการจัดระเบียบให้สังคม

ท้ังภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน ซึ่งครอบคลุมถึงฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายราชการ และฝ่าย

ธุรกิจสามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มีความรู้รักสามัคคีและร่วมกัน เป็นพลังก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ

เป็นส่วนเสริมความเข้มแข็ง 

  ณดา จันทร์สม (2548 : 2) กล่าวว่า การบริหารจัดการท่ีดี หมายถึง กระบวนการ ตัดสินใจ และการนำผล

การตัดสินใจไปปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการสาธารณะ และสิทธิมนุษยชน โดยหลักการบริหารจัดการท่ีดีต้อง

ปราศจากการบิดเบือน การใชป้ระโยชน์ทางที่ผิด คอรัปชั่น และเป็นไปตามกฎหมาย 

 สรุปการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยากรทางเศรษฐกิจ และ สังคม เพื่อ

การพัฒนาประเทศ โดยมีการเชื่อมโยงองค์ประกอบ 3 ส่วน ของสังคมเข้าด้วยกัน คือ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

ประชาชน และให้มีการสนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และ

การเมืองอย่างสมดุล ซึ่งจะส่งผลให้สังคม ดำรงอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ตลอดจนมีการใช้อำนาจในการบริหารราชการ

แผ่นดินให้มีความ แข็งแรง มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ มีความโปร่งใส ยุตธิรรม และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งส่งผล ให้

การพัฒนาประเทศชาติเป็นไปอย่างมั่นคง ยั่งยนื และมีเสถียรภาพ (สำนักงาน คปภ. : 2556) 

 องค์ประกอบของหลักธรรมาภิบาล 

  แม้ว่าความหมาย หรือวัตถุประสงค์ในการเอ่ยถึง และส่งเสริมการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ของหน่วยงาน

ต่าง ๆ (ราตรี ชณิหงส์. 2558) จะต่างกัน เพราะว่าการจัดวิธีการปกครองตามหลักธรรมาภบิาลนั้นอาจไม่มวีธีิท่ีดท่ีีสุด

เพยีงวิธีเดียว และองค์ประกอบของหลักธรรมาภบิาลนัน้ก็ใด้มกีารกำหนดไว้แตกต่างกันไปแต่องค์ประกอบที่แตกต่าง

กันไปนั้นจะมีองค์ประกอบร่วมท่ีคล้ายคลึงกันซึ่งเป็นรากฐานของการสร้างหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

ดังต่อไปนี้ 

  ไชยวัฒน์ ค้ำชู และคณะ ได้กล่าวว่า "องค์ประกอบพืน้ฐานของการสร้างธรรมาภบิาล" ได้แก่ 

  1. ภาระรับผิดชอบ หมายถึง การกำหนดให้บุคคล และองค์กร ทัง้ท่ีมาจากการเลอืกตัง้ และการแต่งตัง้ซึ่งทำ

หน้าที่เกี่ยวกับการบริหารงานภาครัฐ ต้องมีภาระรับผิดชอบต่อสาธารณะในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการกระทำกิจกรรม หรือ

การตัดสินใจใด ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อสาธารณะ หรือกระทำในนามของสาธารณะ ในความหมายแคบภาระรับผิดชอบ

มุ่งเน้นเร่ืองความสามารถท่ีจะอภิปรายท่ีมาท่ีไปของการจัดสรร การใช้และการควบคุมอันเป็นเร่ืองเกี่ยวกับระบบ

งบประมาณการบัญช ีและการตรวจสอบบัญชใีนความหมายกว้างภาระรับผิดชอบยังหมายรวมถึงการจัดตัง้ และการ

ใชบั้งคับกฎเกณฑ์ระเบียบกติกาต่าง ๆ ของธรรมาภบิาลด้วย 
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  2. ความโปร่งใส หมายถึงการท่ีสาธารณชนม ีโอกาสรับรู้ นโยบายด้านต่าง ๆ ของรัฐบาล และมีความมั่นใจ

ว่ารัฐบาล หรือความตั้งใจจริงในการดำเนินตามนโยบายนั้นซึ่งจะเกิดเช่นนั้นได้เมื่อประชาชนสามารถตรวจสอบการ

ทำงาน คำชี้แจง และถ้อยแถลงต่าง ๆ ของรัฐบาล และกระบวนการทางการเมือง ในการกำหนดและดำเนินนโยบาย

เปิด โอกาสให้ประชาชนเข้าไปมสี่วนร่วม รวมท้ังเปดิให้มีการต่อสู้แข่งขันระหว่างฝ่ายต่าง ๆ อย่างเต็มท่ี ในการกำหนด

ทางเลือกของสังคม นอกจากนี้ความโปร่งใสยังทำให้การติดตามตรวจสอบของสาธารณะชนมีความถูกต้องมากขึ้น 

และได้มาซึ่งขอ้มูลเกี่ยวข้องกับสภาพเงื่อนไขทางการเมอืง เศรษฐกิจ และสังคม 

  3. การปราบปรามการทุจริต และการประพฤติมิชอบ ความหมายนี้ครอบคลุมรูปแบบการฉ้อราษฎร์บัง

หลวงเกือบท้ังหมดท้ังท่ีมีอยู่ในภาครัฐ และเอกชน ในส่วนของระบบราชการทุจริตส่วนใหญ่ หมายถึงการกระทำของ

หน่วยราชการหรือของขา้ราชการท่ีมิชอบด้วยกฎหมาย การปราบปรามทุจรติและการประพฤติมิชอบจึงถือเป็นตัวช้ีวัด

สำคัญที่แสดงความต้ังใจจริงในการสร้างธรรมาภบิาลให้เกิดขึ้น 

  4. การจัดวิธีการปกครองแบบมสี่วนร่วม การมสี่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้เสีย

เข้ามามบีทบาท และอทิธิพลในการตัดสินใจดำเนนินโยบาย และการมีส่วนในการควบคุมสถาบัน ตลอดจนการจัดสรร

การใช ้และการรักษาทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อวิถีชีวติของตนเองอันจะทำให้เกิดการตรวจสอบการใชอ้ำนาจ

รัฐ เมื่อพิจารณาในบริบทของการจัดการปกครอง และการบริหาร การมีส่วนร่วมจะเน้นท่ีการอุดหนุนให้ประชาชน

พลเมืองซึ่งรวมผู้หญิงด้วยมีอำนาจมากขึ้น และเน้นความสำคัญของการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแสดง และกิจกรรม

ต่าง ๆ ในภาคประชาสังคม การมีส่วนร่วมเป็นเร่ืองเกี่ยวกับการสร้างกรอบของกฎเกณฑ์ และสภาพแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจ ซึ่งจะช่วยสร้างข้อเรียกร้องท่ีชอบธรรม และก่อให้เกิดกระบวนการติดตามตรวจสอบนโยบาย และการ

ดำเนนิการของรัฐ การมสี่วนร่วมเกิดขึน้ได้หลายระดับด้วยกันนับตัง้แต่รากหญ้า โดยผ่านสถาบันในระดับท้องถิ่น และ

เทศบาลไปจนถึงระดับภูมิภาค และระดับชาติ ภายใต้รูปแบบการปกครองท่ีมีการกระจายอำนาจ และยืดหยุ่น 

ตลอดจนการมสี่วนร่วมในภาคเอกชน (อรุณรัตน์ สุวรรณรัตน์ : 2559) 

  5. การสร้างกรอบกฎหมาย และกระบวนการยุติธรรมให้เข้มแข็ง คือการมีกฎหมายท่ีมีความชัดเจน และ

นำมาใช้อย่างเป็นเอกภาพ ซึ่งระบบยุติธรรม และกฎหมายท่ีส่งเสริมการพัฒนา และระบบการจัดการท่ีดีนั้นคือการมี

กฎหมายท่ีมีความชัดเจนและนำมาใช้อย่างเป็นเอกภาพในระบบ และกระบวนการยุติธรรมท่ีมคีวามเป็นวัตถุวสิัยและ

เป็นอสิระ และเป็นระบบกฎหมาย ซึ่งมลีงโทษท่ีเหมาะสม เพื่อป้องปรามผู้ละเมิด หรือลงโทษผู้ท่ีฝ่าฝืนระบบกฎ และ

กระบวนการยุติธรรมท่ีดีจะช่วยส่งเสริมการปกครองตามหลักนิติธรรม สิทธิมนุษยชน และการพัฒนาเศรษฐกิจ 

(ไชยวัฒน์ ค้ำชู. 2555 : 44-49) 

  บวรศักดิ์ อุวรรโณ ได้กล่าวว่า กระบวนการท่ีเป็นหัวใจของธรรมาภบิาล นัน้ม ี3 ส่วนท่ีต้องเชื่อมโยงกัน ก็คือ 

  1. การมีสว่นร่วมของทุกภาคในการบริหารจัดการสังคม(Paticipation) 

  2. ความโปร่งใสของกระบวนการตัดสินใจ (Transparency) ซึ่งทำให้การทุจริต และบดิเบือนผลประโยชน์ของ

ภาคอื่น ๆ ไปเป็นการกระทำของตน กระทำได้ยาก หรอืไม่ได้ 

  3. ความรับผิดชอบท่ีต้องตอบคำถาม (Accountabiliy) และถูกวิจารณ์ได้ รวมท้ังความรับผิดชอบในผลการ

ตัดสนิใจ (บวรศักดิ์ อุวรรโณ. 2542 : 32-33) 
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  แนวคิดเกี่ยวกับจริยธรรมของบุคลากรในหมวดเฉพาะกจิตำรวจภูธรจังหวัดนราธิวาส 9312 จังหวัด

นราธิวาส 

  ความดีทางจริยธรรม หลักจริยธรรมต่างกล่าวถึงความดี คือ "จริยธรรมเป็นเร่ืองความดีในแง่การปฏิบัติอัน

ก่อให้เกิดความสุข ความมีระเบียบเรียบร้อยทางสังคม ส่วนจริยศาสตร์เป็นเร่ืองความดีในแง่ความคิด หลักทฤษฎี 

หรือปรัชญา  

  ดังนั้น จริยศาสตร์ และจริยธรรมสัมพันธ์กันมากตามหลักจริยศาสตร์ความดีทางจริยธรรมไม่ใช่ข้อเท็จจริง 

แต่เป็นการให้คุณค่าทางจริยธรรมหรือประเมินคุณค่าความประพฤติ ซึ่งจะเป็นความดีท่ีจะนำมาศึกษาในการวิจัยใน

ครัง้นี้สิ่งดีท่ีสุดท่ีมนุษย์ควรแสวงหาในทางพุทธปรัชญาได้แบ่งสิ่งท่ีดท่ีีสุด ที่มนุษย์ควรแสวงหาไว้ 2 ระดับคอื 

  1. ระดับโลกุตรธรรม คือ การดับตัณหาอันเป็นเหตุแห่งทุกข์ให้หมดสิ้นเป็นความดสีูงสุด 

  2. ระดับโลกียธรรม คือ การเว้นจากการทำบาปท้ังปวง การถึงพร้อมด้วยกุศลท้ังปวง และทำจิตใจให้

บริสุทธ์ิ เป็นความดท่ีีสุด  

  ความหมายของจรยิธรรม 
 แสง จันทร์งาม (อ้างถึงใน กองบัญชาการศึกษา สำนักงานตำรวจแห่งชาติ, 2546: 63) ได้อธิบายว่า คำว่า 

"จริยธรรม" แยกออกเป็น 2 คำคือ "จริย" แปลว่า"ความประพฤติ" และ "ธรรม" หมายถึง คุณภาพของจิตใจแต่ละคน 

เมื่อเอาคำทัง้สองมารวมกันเข้าเป็นคำว่า "จรยิธรรม" จึงหมายถึง "คุณภาพจิตใจที่มอีทิธิพลต่อความประพฤติของคน 

  เสรี วงศ์มณฑา ได้ให้ความหมายจริยธรรมว่า "จริยธรรม หมายถึง การกระทำอะไรท่ีไม่ผิดศีลธรรม ไม่ผิด

ขนบธรรมเนยีมประเพณี ไม่เบียดเบียนตนเองและไม่เบียดเบียนผู้อื่น  

  สรุปได้ว่า จากแนวความคิดของผู้วิจัย จริยธรรมหมายถึงแนวทาง หรือกฎเกณฑ์มาตรฐานของความ

ประพฤติปฏิบัติ และการกระทำในสิ่งท่ีดีงามของบุคคลในสังคมท้ังกาย วาจา และจิตใจโดยถือปฏิบัตเิป็นประจำ และ

เป็นแบบอย่างที่ดีต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อสังคม จริยธรรมเป็นสิ่งท่ีสำคัญต่อการดำรงชีวิตของบุคคลที่จะอยู่ร่วมกับ

ผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุขซึ่งเป็นเป้าหมายของการสร้างสังคมให้เกิดความสงบสุขร่มเย็น จรยิธรรมทำหน้าที่เป็น

บรรทัดฐาน หรือมาตรฐานของพฤติกรรมท้ังหลาย เป็นตัวกำหนดการเเสดงออกว่าควรทำหรือไม่ควรทำ ซึ่งช่วย

กำหนดจุดยืนในเร่ืองต่าง ๆ และช่วยประเมินการปฏิบัติของตัวเรา และบุคคล เป็นแบบแผนสำหรับการตัดสินใจและ

แก้ไขข้อขัดแย้งต่าง ๆ และทำหนา้ท่ีเป็นแรงจูงใจ หรือผลักดันของบุคคลให้ประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีดงีาม และความถูก

ตอ้ง และสังคมส่วนใหญ่ยอมรับ 

 

วิธีดำเนินการวจิัย  
  การวิจัยคร้ังนี้เป็นการศึกษาการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักธรรมาภิบาลของหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัด

นราธิวาส 9312 จังหวัดนราธิวาส เพื่อให้การวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยดำเนินการโดยศึกษาตามหัวข้อ

ต่อไปนี้ 1. การกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 2. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิัย 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 4. 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. ประชากร  

   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ บุคลากรในหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธิวาส 9312 ซึ่งตาม

อัตรากำลังมีจำนวนท้ังสิ้น 120 นาย อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาเฉพาะผู้ท่ีปฏิบัตหินา้ที่จริงในพื้นท่ีรับผิดชอบ พบว่ามี

บุคลากรท่ีปฏบัิตงิานจรงิจำนวน 80 นาย 
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 2. กลุ่มตัวอย่าง  

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ บุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีจริงในพื้นท่ีรับผิดชอบท้ังหมด จำนวน 80 

นาย ท้ังนี้ เนื่องจากจำนวน 80 นายดังกล่าวเป็นจำนวนผู้ปฏิบัติงานจริงในหน่วย จึงเป็นจำนวนท่ีสมเหตุสมผลและ

ครอบคลุมมากท่ีสุดในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจึงเลือกศึกษาจากผู้ปฏิบัติงานจริงท้ังหมดเป็นกลุ่มตัวอย่าง

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามปลายปิด (Closed - ended) และแบบสอบถามปลายเปิด (Open - ended)  

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองท้ังหมดตามขั้นตอนดังน้ี 

  1. นำหนังสือจากสถาบันรัชต์ภาคย์ วิทยาเขตยะลาถึงหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธิวาส 9312 

จังหวัดนราธวิาส เพื่อขอความร่วมมือในการดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

  2. ดำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยประชุมชี้แจงกลุ่มประชากร พร้อมแจกแบบสอบถามให้ ใช้

เวลาประมาณ 3 ชั่วโมง เสร็จแล้วเก็บแบบสอบถามคืนพร้อมกันทุกฉบับ 

  3. รวบรวม ตรวจสอบข้อมูล และตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพ่ือดำเนนิการจัด 

ทำข้อมูลสำหรับการวจิัยต่อไป 
 

ผลการวจิัย  
ตารางที่ 1  แสดงจำนวน และร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามอายุ 

อายุ จำนวน ร้อยละ 

อายุ 20-40 ปี 

อายุ 41 ปีขึน้ไป 

25 

55 

52.50 

47.50 

รวม 80 100 

 

  จากตารางท่ี 1 พบว่า ข้าราชการตำรวจ ของหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธิวาส 9312 จังหวัด

นราธวิาส ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้มอีายุ 20-40 ป ีจำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 52.50 และอายุ 41 ปขีึ้น

ไป จำนวน 55 คนคิดเป็นร้อยละ 47.50 

 

ตารางที่ 2  แสดงจำนวน และร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามระดับการศกึษา 

ระดับการศึกษา จำนวน ร้อยละ 

ต่ำกว่าปรญิญาตรี 

ปรญิญาตร ีหรือสูงกว่า 

26 

54 

32.50 

67.50 

รวม 80 100 

 

  จากตารางท่ี 2 พบว่าข้าราชการตำรวจของหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธิวาส 9312 จังหวัด

นราธิวาส ท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่า จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 

67.50 การศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 32.50 
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ตารางที่ 3  แสดงจำนวน และร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามระดับช้ันยศ 

ระดับชั้นยศ จำนวน ร้อยละ 

ระดับชั้นประทวน 

ระดับชั้นสัญญาบัตร 

45 

35 

56.25 

43.75 

รวม 80 100 

 

  จากตารางท่ี 3 พบว่าข้าราชการตำรวจของหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธิวาส 9312 จังหวัด

นราธิวาส ท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นระดับชั้นประทวน จำนวน45 คน คิดเป็นร้อยละ 56.25 และระดับชั้น

สัญญาบัตร จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 43.75 
 

ตารางที่ 4  แสดงจำนวน และรอ้ยละของกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

ประสบการณ์การทำงาน จำนวน ร้อยละ 

20 ปีหรือต่ำกว่า 

21 ปีขึน้ไป 

28 

52 

35 

65 

รวม 80 100 

 

 จากตารางท่ี 4 พบว่าข้าราชการตำรวจของหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธิวาส 9312 จังหวัด

นราธิวาส ท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงาน 21 ปีขึ้นไป จำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 65 

ประสบการณ์ทำงาน 20 ปหีรือต่ำกว่า จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 35 

 
ตารางที่ 5 แสดงค่าเฉลี่ย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏบัิตงิานตามหลัก ธรรมาภบิาลของข้าราชการ

ตำรวจ ของหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธวิาส 9312 จังหวัดนราธวิาส 

หลักธรรมาภิบาล 
ระดับการปฏิบัต ิ

 
S.D. แปลผล 

1. ด้านหลกันิติธรรม 4.44 

4.57 

4.22 

4.03 

4.56 

4.05 

0.43 

0.48 

0.49 

0.52 

0.49 

0.48 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

2. ด้านหลักคุณธรรม 

3. ด้านหลกัความโปร่งใส 

4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม 

5. ด้านหลกัความรับผดิชอบ 

6. ด้านหลกัความคุม้ค่า 

รวม 4.31 0.48 มาก 

 

จากตารางท่ี 5 พบว่าขา้ราชการตำรวจ มีการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักธรรมาภบิาล หมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัด

นราธวิาส 9312 จังหวัดนราธวิาส โดยรวมท้ัง 6 ด้าน อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าทัง้ 6 ด้านอยู่

ในระดับมาก ด้านหลักคุณธรรมมคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
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อภิปรายผล  
  ผลการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรในหมวดเฉพาะกิจ

ตำรวจภูธรจังหวัดนราธวิาส 9312 จังหวัดนราธวิาส  

  พบว่าโดยรวมมีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อภิปรายได้ว่า สังคมไทยเป็นสังคมท่ีมีพุทธศาสนาเป็น

แนวทางดำเนินชีวิต ปรัชญา ชีวิตคนไทย วัฒนธรรม ประเพณี  จริยธรรม ล้วนสืบเนื่องมาจากปรัชญาทาง

พระพุทธศาสนา การมคีวามรู้ ความเข้าใจเร่ืองจริยธรรมย่อมก่อให้เกิดแนวทางการปฏบัิติตนท่ีเหมาะสม เขา้ใจทัศนะ

และรูปแบบของการปฏิบัติตน เพื่อประยุกต์ใชใ้นการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัตหินา้ท่ี ข้าราชการตำรวจที่ได้รับการ

พัฒนาด้วยกาย ความคิด จิตใจ และทักษะในการทำงาน ให้เป็นผู้ท่ีมีจริยธรรม คุณธรรม ศลีธรรม มีทัศนคตท่ีิถูกต้อง 

ค่านิยมท่ีเหมาะสมดีงาม ย่อมสามารถนำไปพัฒนาตนเองให้มีจิตสำนึก มีอุดมการณ์ มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี มี

ความสำนึกในบทบาทของผู้พิทักษ์สันติราษฎร์ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (จินดา พรายแก้ว : 2551) ได้

ศึกษาวิจัยเร่ือง “การนำหลักธรรมาภิบาลมาบริหารองค์การบริหารส่วนตำบล ศกึษาเฉพาะกรณี องค์การบริหารส่วน

ตำบลไม้เรียง อำเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบว่าการนำหลักธรรมาภิบาลมาบริหารองค์การ

บริหารส่วนตำบล อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มกีารเรียงลำดับจากมากไปนอ้ย ได้แก่ ด้าน

หลักคุณธรรม ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความคุ้มค่า และด้าน

การมสี่วนร่วม มคี่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด 

  ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัตหินา้ที่ตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรในหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัด

นราธวิาส 9312 จังหวัดนราธวิาส ที่มอีายุ ระดับการศึกษา ระดับช้ันยศ และประสบการณ์การทำงานต่างกัน ดังนี้ 

  1. บุคลากรในหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธิวาส 9312 จังหวัดนราธิวาส ท่ีมีอายุต่างกัน มีการ

ปฏิบัติหนา้ท่ีตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีตัง้ไว ้แต่เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านหลักนิติธรรม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และด้านหลักความรับผิดชอบ 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทัง้นี้อภปิรายได้ว่า การพัฒนาจริยธรรมต้องมกีารพัฒนาเหตุผลเชิง

จริยธรรมตามระดับสตปัิญญาของแต่ละกลุ่มบุคคล ผู้ท่ีมวีุฒิภาวะสูงขึน้ การรับรู้จริยธรรมก็พัฒนาการขึ้นเป็นลำดับ 

สอดคล้องกับทฤษฎขีองโคลเบิร์ก ท่ีพบว่าการพัฒนาทางจริยธรรมของบุคคลนั้นจะพัฒนาขึน้ด้วยตัวของมันเอง จาก

การนึกคิดของแต่ละบุคคล ตามลำดับขั้นและตามลำดับพัฒนาการทางปัญญา ซึ่งผูกพันกับอายุ ประสบการณ์ และ

สิ่งแวดล้อมภายนอก จึงทำให้บุคคลท่ีมีอายุต่างกัน มีการปฏบัิติตามหลักนิติธรรมและหลักความรับผิดชอบแตกต่าง

กัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุรพล บุญสินธ์ุ : 2551) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การนำหลักอิทธิบาทธรรมไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค อำเภอพุนพนิ จังหวัดสุราษฎร์ธาน ีผลการวจิัยพบว่า พนักงานท่ีมีเพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งงาน รายได้ และอายุงานแตกต่างกัน มีการนำหลักอิทธิบาทธรรมไปใช้ในการปฏบัิตงิาน

แตกต่างกันในบางด้าน 

  2. บุคลากรในหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธิวาส 9312 จังหวัดนราธิวาส ท่ีมีระดับการศึกษา

ต่างกัน มีการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ แต่เมื่อ

พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักความโปร่งใส แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้อภิปราย

ได้ว่า ข้าราชการตำรวจทุกนายได้มกีารยึดหลักอุดมคตขิองตำรวจเป็นพื้นฐานร่วมกัน จึงเป็นพื้นฐานท่ีดีงามของจิตใจ 

เป็นจินตนาการท่ีมีความดี ความงาม และความจริง เพื่อเป็นมาตรฐานในการครองตน ครองคน ครองงาน อันเป็น

บทบาทหน้าท่ีของตำรวจ จึงทำให้โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่ในด้านหลักความโปร่งใสท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ 
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การเปิดเผยขอ้มูล และการกำหนดปริมาณงาน อาจได้รับผลกระทบจากระดับการศึกษาท่ีต่างกัน จึงทำให้แตกต่างกัน

ในรายดา้นนี้ 

  3. บุคลากรในหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธิวาส 9312 จังหวัดนราธิวาส ที่มีระดับชั้นยศต่างกัน มี

การปฏิบัติหนา้ท่ีตามหลักธรรมาภิบาลท้ังโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท้ังนี้

อภิปรายได้ว่า เพราะข้าราชการตำรวจทุกนายได้มกีารยึดหลักอุดมคติของตำรวจ จึงเป็นพื้นฐานที่ดีงามของจิตใจ เป็น

จินตนาการท่ีมีความดีความงามและความจริง เพื่อเป็นมาตรฐานในการครองตน ครองคน ครองงาน อันเป็นบทบาท

หน้าท่ีของตำรวจ เป็นการเสริมสร้างสมรรถภาพในการใช้คำพูด การประสานงาน และการปฏิบัติงานในขอบเขต

อำนาจหน้าท่ีเพื่อความสงบสุขของประชาชน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (ไพบูลย์ จิโนวัฒน์ : 2551) ได้

ศึกษาวจิัยเรื่องการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคเขต 2 ภาคใต ้ผลการวิจัย

พบว่า การนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้โดยรวมท้ัง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร ท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และตำแหน่งต่างกัน พบว่า ผู้บริหารนำหลักธรรมาภิ

บาลมาใชใ้นการปฏบัิตงิานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. บุคลากรในหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธิวาส 9312 จังหวัดนราธิวาส ท่ีมีประสบการณ์การ

ทำงานต่างกัน มีการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้แต่

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักการมีส่วนร่วม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้

อภิปรายได้ว่า ข้าราชการตำรวจทุกนายได้ยึดหลักอุดมคติและจรรยาบรรณเดียวกันในการปฏิบัติหน้าที่ จึงทำให้การ

ปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่ด้านหลักการมีส่วนร่วม ซึ่งเกี่ยวข้องกับการแลกเปลี่ยน

ทัศนคติ การรับฟังข้อเสนอแนะ และการสร้างการมีส่วนร่วม ผู้มีประสบการณ์มากและน้อยอาจมีพฤติกรรมการมี

ส่วนร่วมท่ีแตกต่างกัน 

 

สรุปผล  
  1. จำแนกตามอายุ บุคลากรในหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธิวาส 9312 จังหวัดนราธิวาส ท่ีตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้ท่ีมีอายุ 20-40 ปี จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 31.25 และอายุ 41 ปีขึ้นไป จำนวน 55 

คน คิดเป็นร้อยละ 68.75 

  2. จำแนกตามระดับการศึกษา บุคลากรในหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธิวาส 9312 จั งหวัด

นราธิวาส ท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่า จำนวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 

67.50 และการศกึษาต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 32.50 

  3. จำแนกตามระดับชั้นยศ บุคลากรในหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธิวาส 9312 จังหวัดนราธิวาส 

ท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นระดับชั้นประทวน จำนวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 56.25 และระดับชั้นสัญญาบัตร 

จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 43.75 

  4. จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน บุคลากรในหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัดนราธิวาส 9312 

จังหวัดนราธิวาส ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงาน 21 ปีขึ้นไป จำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 

65 และประสบการณ์การทำงาน 20 ปหีรือต่ำกว่า จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 35 
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ข้อเสนอแนะ  
  1. ควรศกึษาวจิัยเร่ืองแรงจูงใจในการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักธรรมาภบิาลของบุคลากรในหมวดเฉพาะกิจ

ตำรวจภูธรจังหวัดนราธวิาส 9312 จังหวัดนราธวิาส 

  2. ควรศกึษาวจิัยเร่ืองการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักธรรมาภบิาลของบุคลากรในหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธร

จังหวัดนราธวิาส 9312 จังหวัดนราธวิาส ในเชงิคุณภาพ เพื่อให้ได้ขอ้มูลเชงิลึกในการพัฒนาต่อไป 

  3. ควรศกึษาวจิัยเปรียบเทียบการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักธรรมาภบิาลของบุคลากรในหมวดเฉพาะกิจในระดับ

ภาค เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏบัิตงิานของหน่วยงานอื่น ๆ ต่อไป 

 

องค์ความรู้ใหม่  
 

 
 

 

 

 

 

  แรงจูงใจในการปฏบัิตหินา้ที่ตามหลักธรรมาภบิาลของบุคลากรในหมวดเฉพาะกิจตำรวจภูธรจังหวัด

นราธวิาส 9312 จังหวัดนราธวิาส ด้านท่ีอยู่ในระดับมากที่สุดคือ ด้านหลักคณุธรรมรองลงมาคือ ด้านกหลักความ

รับผิดชอบ 
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